TPAHCHA®TA A[] MaHueBo
HAO3OPHU OOBOP

Bpoj: /-6 /P-ChA

Batym: 27.03.202.6.
MAHYEBO

Ha ocHosy unaHa 329. 3akoHa o npuspegHum ApylTBUMA (-Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6poj
36/2011, 99/2011, 83/2014 - op. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 un 19/2025),
4naHa 15. 3akoHa O ynpaerbatby MPUBPEAHUM APYLUTBUMA KOju Cy y BnacHuwTBy Panybnuke
Cpbuje (,CnyxBenn rnacHuk PC*, 6poj 76/2023), unana 34. 3akoHa o pauyyHoBopcTtsy (,Cnyx0eHu
rnacHuk PC*, 6poj 73/2019 u 44/2021 - gpyru nponuc), ynaxa 19. Oanyke o usmeHama u gonyHama
OcHuBaukor akta JaeHor npeayseha ,TpaHcHadTta® (,CnyxBeHu rnacHuk PCY 6poj 40/2019), u
unaHa 26. Crartyta AKUWOHapcKor [pyluTBa 3a TpaHChopT HadTe HaToBOAMMA U TpaHcnopT
AepuBata HaTe npogyktoBoguma ,TpaHcHadTa" [MaHyeBo (-Cnyx6enun rnachuk PC*, 6poj
40/2019), Hapsopuu on6op TPAHCHA®TA A[l MaHueBo, Ha 1 (npsoj) penoBHOj cepHUuM y
2026.roanHun ogpxaHoj, AaHa 27. mapta 2026. roguHe, [OHOC U :

oonykKy

YcBaja ce NssewwuTaj o nocnosaty TPAHCHA®TA A/l MaHueso 3a 2025. roAuHy, Koju ce
Hanasu y npunory n YmHu cactaBHu geo ose Oanyke.

]
O.nnyka CTyna Ha CcHary gaHom JOHoLlUeHa.

O6pa3noxeme:

Ha cegHuum HapsopHor og6opa TPAHCHA®TA Al ManyeBo ogpxaHe AaHa 27.03.2026.
FOANHE, HaKkoH pasmarpata TekcTa MaselwTaja o nocnosawy TPAHCHA®TA ALl MaHueso 3a 2025.
roavHy u npeanora WsspwHor opgbopa TPAHCHA®TA Al ManyeBo, og 23.03.2025. roguHe,
[OHeTa je oanyka Kao y AUCMOo3nTUBY.

{ CKYMLWTUHE
[ MaHyeso

1]
Oapko/Mutuh, aunn. uHx. maw

2

[JocTaBuTu:

MunucTapcTey npuepene Peny6rivke Cpbuje;
AreHLuju 3a eHepreTuky;

lMpencenHuky 1 YnaHosuma HapsopHor oabopa ;
WsepLuHom on6opy TPAHCHADTA All MaHyeBo;
CekToOpy 3a payyHOBOACTBEHE MOCOBE;

Apxusa.

S e



HHHHHHH

U3BELLUTAJ O
MOCJIOBAHKY
TPAHCHA®TA A
NMAHYEBO

3A 2025. TOAUNHY

[MaH4yeBo, mapT 2026. rognHe
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1. OCHOBHU NMOOALIM O
OPYLWTBY

OCHOBHW CTATYCHUW NMOAALMN
OPI'AHV OPYLUTBA
OPIF'AHUSALMOHA CTPYKTYPA
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1.1. OCHOBHU CTATYCHW/ MNMOOAUN

MocnoBHO nme TPAHCHA®TA A MNaH4yeBO
CepvwTe 3maj Jose JoBaHoBuha 1, NaH4yeBO
MpeTexHa penaTtHoCT 4950 - LleBoBOAHM TpaHCMopT
MaTtunyHu 6poj 20084731

Nnub6 104061151

HaanexHo MmuHucrtapcTteBo MwuHucTapcTBo npmeBpese

AKumoHapcko [OpywTBO 3a TpaHCnopT HadpTe HadToBOAMMa M TpaHCNopT AepuBata Hadte
npoayktosoguma , TpaHcHadTa“ MNMaHyeso, TPAHCHA®TA ALl MNaHuyeso (y garbem TekcTy: dpywTso),
OCHOBaHO je kao JaBHo npepysehe 3a TpaHcnopT HadTe HadpTOBOAMMA M TpAHCMNOPT AepmBaTa HadTe
npogyktosoguma ca ceguwtem y [lanyeBy, ynuua 3maj Jose JosaHosBuha 1, Ognykom Bnapge
(,Cnyx6eHun rnacHunk PC*, 6poj 60/2005 n 83/2005). Oanyka je ctynuna Ha cHary 01. okto6pa 2005.
roguHe, kaga je lNpepysehe otnoyeno ga obaerba genaTtHOCT TpaHcnopTa HadTe HadToBogmMma. JI1
»TpaHcHadTa“ MNaHyeBo (capa: TPAHCHA®TA Al [llaH4eBo) je ynucaHo y Peructap npuBpegHux
cybjekaTa kog AreHuuje 3a npuspeaHe pernctpe ca 01. oktobpom 2005. roamHe.

HaHa 06.06.2019. roguHe Bnaga Penybnuke Cpbuje je aoHena Oanyky o NpoMeHW npaBHe doopme
JaBHor npeayseha TpaHcHadTa 05 6poj 023-5502/2019, Oanyky o nsmeHama u gonyHama OCHUBAYKOTr
akta JaBHor npegyseha ,TpaHcHagTa® 05 6poj 023-5499/2019 n CrtaTyT AKUMOHaApCKOr ApyLITBa 3a
TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMAa WM TpaHCMOPT AepvBaTta HadTe npogykrosoguma ,TpaHcHagpTa
MaHyeBo 05 6poj 110-5497/2019 (,CnyxbeHn rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NMPOMEHY
npasHe dopme jaBHor npeayseha y npasHy popMy akLmMoHapcKor ApyLUTBa.

Y cknagy ca ogpeabama 3akoHa kojuM ce ypehyje pernctpaumja, n3BpLUeHa je n permctpauuja npoMeHe
npaBHe chopme y Pernctpy npuBpegHunx cybjekaTa, Ha KoOju Ha4YuH je U3BpLleHa NpomMeHa npaBHe doopme
jaBHor npeayseha y oopMy akLMOHapCKOr ApyLITBa.

OpywTBo nocnyje y ckrnagy ca nponucumMa kojuma ce ypehyje npasHu nonoxaj npuBpegHuX gpyLutasa u
nponMcuma kojuma ce ypefyje nocrnoBawe jaBHMX npepy3eha, pagn obaBrbamwa AenaTHOCTU
TpaHcnopTa HadTe HadToBOAMMA, TpaHCNopTa AepvBaTta HadTe NPOOYKTOBOAMMA, Kao eHepreTcke
AenaTHOCTM of OonuwTer nHTepeca, y ckrnagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje obracTt eHepreTuke, Kao u
Apyrvx genaTHocTun yTBpheHnx ctatytom Opywitea.

HenatHoctn [pywTBa cy:

TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA Ha Lernoj TepuTopuju Penybnvke Cpbuje,

TpaHCnopT AepvBaTta HadTe NPOAYKTOBOAMMA Ha Lienoj Teputopujn Penybnvuke Cpbuje,
ckrnaguwiTerwe HadTe, fepuBaTa HadTe u Groropmea,

TproBuHa HadpToM, AepuBatma HadpTe, GruoropMenuma n KOMNPUMOBAHUM NPUPOSHUM FacoM.

OpywTBOo je npubaBuno nuvueHUy 3a obaBrbawe eHepreTcke [nAenaTHOCTM TpaHcrnopTa HadTe
HadToBOOUMA Ha eHepreTckuM objekTvMa [pywTBa - objekTuma 3a TpaHcnopT HadgTe HadToBOAMMA
(Pewene 6p. 311.02-158/2016-J1-1 og 05. peuembpa 2016. rogmHe, uameHa pellena 6p. 311.02-
158/2016-J1-1 og 18. mapTta 2021. roanHe, n nameHa pelwewa 6p. 311.02-158/2016-11-1 og 11. mapTa
2022. roguHe).

OpywTBo je npmbaBuno nuueHuy 3a obaBrbakbe €eHepreTcke [AenaTHOCTU CcKnaguwTewa HadTe,
aepviBaTa Hadpte M OuoropuBa Ha Hag3eMHuUM pesepBoapuma A-5502, A-5504, A-5505, A-5506 Ha
Tepmunany y Hosom Caay (Pewere 6poj 311.02-67/2019-11-1 og 24. oktobpa 2019. roguHe), kao 1 Ha
Hag3emMHoMm pesepBoapy A-5503 (n3ameHa Pewewba 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 25. mapta 2021.
roauHe), Ha ykonaHum pesepsoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 Ha Cknaguuty nOroHckor ropvea ca
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pesepBoapckum npocTtopom JleanHum (nameweHo Pewewe 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 23. jaHyapa
2020. roguHe), U Ha ykonaHum pesepBoapuma P2 n P6 Ha CknaguwTy MOroHCKOr ropmea ca
pe3epBoapckum npoctopom JlegmHum (n3amerweHo Pewere 6poj 311.02-67/2019-11-1 og 17. cenTembpa
2020. rogute).

OpywTtBo je npubaBuno M nuueHuy 3a obaBrbame €eHepreTcke [AenaTHOCTM TProBUMHE HadToM,
AepviBatuma Hadgte, Guoropusuma, GUOTEYHOCTMA, KOMIPUMOBAHUM NMPUPOAHUM FacoM, yTeUYHeHUM
NPUPOAHMM racoM M BOAOHUKOM — cupoBe HadTe u au3en ropmea Ha pesepBoapuma A-5502, A-5503,
A-5504, A-5505 n A-5506 Ha TepmuHany y Hosom Caay n ykonaHum pesepoapuma P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7 n P8, Ha CknaanuTy NOroHCKor ropmsa ca pesepBoapckum npoctopom JfleamHum (Pelwene 6poj
311.02-8/2021-11-1 og 18. mapTa 2021. roguHe).

OpywTBo je y mapTy 2022. rognHe npowwmpurno gee noctojehe nuueHue 3a obaBrbame eHepreTcke
AenaTHOCTM cknaguwTerwa HadTe, gepvBaTta HadTe 1 Guoropuea, n TProBuHe HadTOM, AepmBaTuma
HadTe, BuoropuBmma, GUOTEYHOCTMMA, KOMIPUMOBAHUM MPUPOAHUM FacoM, YTeYHEHUM MPUPOLHUM
racom v BOAOHUKOM Ha Hag3emHoM pe3epsoapy A-5501 Ha TepmuHany y HoBom Caay (M3meHa Pelernsa
©poj 311.02-67/2019-11-1 n Pewera 6poj 311.02-8/2021-J1-1 og 11. mapTta 2022. rognHe).

Y cknagy ca ogpepbama 3akoHa 0 HadTu, AreHumja 3a eHepretuky Penybnuke Cpbuje je gana
14.01.2026. roguHe, ctaBuna 3ABEJIEXXBY o0 eBuageHTMpaky NPOMEHEHUX Ha3uBa eHepreTcke
AenaTHOCTM cknaguwera HadTe, AepuBaTa HadTe n Groropmea y n3gaToj nuueHuu, Tako Aa rnacu:
ckrnaguwiTerse HadTe, MOTOPHUX U EHEPreTCKUX ropmea.

Takohe je ctaBrbeHa BABEJNEXXBA nctor gatyma og ctpaHe AreHuuje 3a eHepreTuky Penybnuvke Cpbuje
O MPOMEHEHOM Ha3MBy eHepreTcke AenaTHOCTW Yy M3[aToj NUUEHUM W rmacu: TproBvHa HadToMm,
MOTOPHMUM N €HepreTck1uM ropmemMma

OpywTBO je peructpoBaHo M 3a obaBrbatbe [AeNnaTHOCTM NpojekToBamwa, WU3rpagkwe, Hagsopa U
opXaBake HadToBOAA Kao M MpyKarwe WMHXEeHEPUHT U KOHCANTWHI ycnyra y obnact LeBoBOOHOT
TpaHcnopTa. OpywTBo Moxe Aa ob6aBrba 1 Apyre AenaTHOCTM y ckrady ca 3akoHOM, kao U Aa obaBrba
CMOFbHOTPrOBUHCKM MPOMET Y OKBUPY PEerncTpoBaHMX AenaTHOCTU.
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1.2. OPITAH/ OPYLWTBA

Ynpasrbare [pyWwTBOM je OpraHM3oBaHO Kao jeHOLOMHO.
Oprann Opywtea cy CkynwtnHa n Ogbop anpektopa ca 'eHepanHum AMpekTopomM.

®yHkumjy CkynwtuHe Bpwin OcHuBay npeko net oBnawheHux npegcrtaBHuka. MangaTt n HauvH paga
oBnawheHux npeactasHmka y CkynwtuHm ogpefyje OcHMBaY oanykoM O HUXOBOM MMEHOBaHsY.

CkynwTuHa [OpywTBa OOHOCKM AYrOpoYHU M CpPefHOpOYHM MilaH MOCMOBHE cTpaTternje u passoja u
OOrOBOPHa je 3a HMXOBO CcrnpoBohewe; OOHOCKM Mnporpam nocnoBawa [pywTBa, ycknaheH ca
OYroOpOYHUM 1 CpeaH0pPOYHUM MaHOM MOCNOBHE CTpaTeruje n paseoja y3 carnacHocT OcHMBava; ycBaja
n3BeLUTaje 0 CTeneHy peanusauuje nporpama nocrnosawa; yceaja puHaHcujcke nssewTaje Opywtea n
KOHconuaoBaHe puHaHcHjcKe M3BeLuTaje ca u3BellTajem oBnawheHor peBu3opa; OOHOCKU OAMyKYy O
pacnogenu gobutu, OQHOCHO HayuHy nokpuha rybutka OpywTBa, y3 carnacHoct OcHMBa4a; MMeHyje
unaHoBe Komucuje 3a peBuswujy; ycBaja mssewTaj Komucuje 3a peBu3snjy 1M npegysnma Mepe 3a
OTKNakbakwe HenpaBuITHOCTW yTBphHeHMX n3BelwlTajeM; oanydyje o nameHama CratyTa, y3 carnacHoct
OcHuBaya; ognydyje o ynarawy KanuTana u OCHuBaky ApyLITBa KanuTana, y3 NpeTxodHy carnacHocTt
OcHuBaua; oany4yje o NpomMeHn nNpaBHe bopMe, NpecTaHKy ApyLUTaBa KanuTana y ckrnagy ca 3akoHOM,
y3 carnacHoct OcHuBaua; ognydyje o nosehawy U cMakeHy OCHOBHOT KanuTana, kao U CBakoj eMUcUju
XapTuja og BpegHocTH, y3 carnacHoct OcHMBa4a; 4OHOCK akT O NPOLeHN BpeaHOCTM kanvuTana OpywTea,
y3 carnacHoct OcHuBauva; ognyyyje O CTaTyCHMM MpoMeHama, y3 npeTxogHy carnmacHocT OcHuBaua;
ofJyyyje 0 NpoMeHW NpeTexHe aenaTHocTu, y3 carnacHoctT OcHuMBava; oasydyje 0 MpoMeHu ceguwiTa
M nocrnoBHor mmeHa [pywTea, y3 carnmacHocTt OcHuBa4a; oanydvyje O cTuuakwy W pacnonarawby
WMOBWHOM BenuKe BPeAHOCTWN Y CMUCHY 3aKOoHa Koju ypehyje npaBHW nonoxaj npuspefHnX ApyLlitasa u
3aKkoHa kojum ce ypehyje npaBHM Nonoxaj jaBHuWx npedy3eha u gpyrux obnuka opraHusoBaha koja
obaBrbajy genaTHOCT of, OnwTer uHTepeca, y3 carnacHoct OcHuMBa4va; OOHOCWU OAfMYKY O CTULaky,
oTyhewy, onTepehewy nnNu gaBaky Yy 3akyn HEMOKPETHOCTU U MOKPETHUX CTBapW 4Yuja je TpXKULLHA
BPEOHOCT y BpeMe foHollewa oanyke Beha og 1.000.000,00 eBpa y AnHapCKoOj NPOTUBBPEOHOCTU HO
cpenrem kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH JoHOLIEeHa OAfyKe, y CKnaay ca 3aKOHOM, OCHUBAYKNM
aktom n CtaTyToM; AOHOCWU OANyKy O 3afayxewy OpywTBa y BpeaHoctu Behoj og 1.000.000,00 espa,
padvyHajyhun yKynHo Ha roguvllisemM HUBOY, ¥ AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTH MO cpefrem Kypcy HapogHe
baHke Cpbuje Ha AaH goHOLIeHa oAnyke; AOHOCU O4SyKy O yCrnocTaBrbawy obesbehera Ha MMOBUHY
OpywTBa, AaBawy rapaHumja, asana, jemMcraBa, UM ycnocTaBrbaky 3arnore Ha MMOBUHM [pyliTBa, y
BpegHocTn Behoj og 1.000.000,00 eBpa, y ANHaApPCKOj] NPOTUBBPEOHOCTU HO cpefHem Kypcy HapogHe
OaHke Cpbuje Ha gaH goHOWeEHa oaslyke, 3a MOCMIOBE KOjU HUCY U3 OKBMpa OEenaTHOCTU of onwTer
uHTEepeca, y3 carnacHoct OcHuBa4va; JOHOCKM OANyKy O ycnocTaBrbakwy 00e3behera Ha MMOBWHM
OpywTBa, AaBaky rapaHumja, aBana, jemMcraea, UM ycrnocTasrbaky 3anore Ha MMoBuHU [pywiTea, y
BpegHoctn Behoj og 1.000.000,00 eBpa, y AMHapCKOj NPOTUBBPEOHOCTU MO cpeawem Kypcy HapoaHe
baHke Cpbuvje Ha gaH JoHoWweHa ofnyke; ycBaja nssewTaje Ogbopa gupekTopa; ycBaja MofvTUKY
3apaga ['eHepanHor gMpekTopa M M3BPLUHMX OMPEKTOPA M 3aKrby4yje yroBop o pagy ca ['eHepanHum
OVPEKTOPOM; 3aKkrbydyje yroBop O pagy ca [eHepanHum OupekTopoM u oapehyje npencenHuka
CkynwTuHe unu gpyror osnawheHor npeactasHmka OcHmBaya y CkynwTuHM koju he y ume Odpywtea aa
OOHOCK MojeAvHavHe MNpaBHE akTe M3 unu y Be3u npaea, obaBe3a M oaroBopHocTM [eHepanHor
AVpeKTopa M3 paaHor ogHoca; yTephyje UueHy npucTyna cuctemMy 3a TpaHCcrnopT HadTe HadToBOAMMA
UNun TpaHcnopT AepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOAUMA, Y CKIlagy ca 3aKOHOM; AOHOCU O4JTyKy O BUCUHM LieHa
ycnyra 3a obaBrbake 0enaTHOCTU Koje HUCY Of OMwiTer UHTepeca, Y CKragy ca 3akoHOM; ogJydyje o
obpasoBamy M ykuaawy orpaHaka Jpywitea n ogpehyje 3acTynHuke orpaHaka, Ha npearor I'eHepanHor
AVpEeKTopa; oAnydyje o nMTawbMmMa SOCNenux notpaxusarka, OOHOCHO ogobpaBa penporpam, onpocT
ayra v cn, 4mja je BpegHoct Beha og 1.000.000,00 eBpa y AMHapCKoOj NPOTUBBPEOHOCTM MO CpeaHem
Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha faH JoHOLLEeHa oanyke, y3 carnacHoct OcHuBaya; oanydyje o pacxony
n oTyherwy OCHOBHUX cpefcTaBa, MaTepujana, 3anuxa u octanux cpegcrasa [pywTsa, y cknagy ca
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3aKOHOM, OCHMBa4K1M akToM 1 CTaTyToM; o4sy4dyje O yCBajary U3BeLlTaja o nonucy MMoBuHe 1 obaBesa
OpywTBa; 4OHOCK NMnaH jaBHUX HabaBku [pylwTBa; 4OHOCK OMWTK aKT KOjUM ce ypehyje Ha4yMH 1 OCHOBU
JaBawa [oHauuja, CMOH30pcTaBa, CoNMMaapHe W XymMaHuTapHe nomohu W ycBaja wu3BewTaj O
cnpoBefeHVM AoHauuMjama, CroH30pCTBUMA, CONMMAAPHO] U XyMaHUTapHOj NOMONK; AOHOCK NOCHOBHMK
0 CBOM pafy KojuMm ce bnuxke ypehyje HaumH paga; ognydyje o Apyrum nuTakbmma y CKnagy ca 3akoHOM,
CraTtyTOoMm n onwTtum aktuma HpywiTea.

Opbop aupektopa uma cepgam uvnaHoBa. Opbop ampekTopa umHe [eHepanHu OMPEKTop, Koju je u
npeacenHuk Opbopa anpekTopa v LWeCT U3BPLUHUX AMPeKTopa.

Opbop avpekTopa Boau nocrose [pyluTBa v BPLUW YHYTpaLlkbM HAA30p Had nocnoBakweM [pyLluTea.

Opbop aupekTopa Boau nocnose [lpywTtea u odpefyje yHyTpalrwy opraHusauujy [OpywTsa; BpLuM
YHyTpallHM HAaA30p Hag nocroBakeM [pyliTBa; yCTaHOB/baBa pavyyHOBOACTBEHE nonuTuke [dpywTea
W MNONUTUKE Yynpasfbawa pusnuMMa; pasmatpa duHaHcujcke u3BewTaje [pywTBa no npeanory
eHepanHor gupekTopa v nogHocu nx CKyNWTUHM Ha yYCBajarke; 0AroBapa 3a Ta4HOCT MOCOBHUX KhsWra
OpywTBa; ogroBapa 3a Ta4HOCT NMpeanoxeHmx uHaHcujcknx nssewTaja Jpywtea n KOHCONMOOBaHNX
drHaHCKCKUX M3BeLLTaja; Aaje u onosmea NPoKypy; casusa cegHuue CkynwtuHe n yTBphyje npeanor
AHEBHOr peja ca npeaniosvma oAJlyka; AOHOCKM OAMyKy O pacnogeny mehyauBuaeHaw; npepnaxe
CkynwTuHW NONWUTUKY 3apada [(eHepanHor AMpeKkTopa v M3BPLUHMX QUPEKTOopa 1 Aaje npeanore yrosopa
0 pagy [eHepamnHor gupekTopa W W3BPLUHUX AMPEKTOpa; UMeHyje unaHoBe Komwucuje 3a peBusujy;
AOHOCK OANyKy O cTuuaky, oTyhemwy, onTepeherwy nnu Aaeawy y 3akyn HEMNOKPETHOCTM U MOKPETHUX
CTBapu u4uja TpXKuLIHA BPEOHOCT Yy Bpeme AoHowewa oanyke Huje Beha og 1.000.000,00 eepa y
AVHAapCKOj NPOTMBMPEAHOCTM No cpearwem Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH OoHOLWEHa oasnyke;
OOHOCKU ofanyKy o 3agyxewy [pywtBa uvja BpeaHocT He npenasun 1.000.000,00 espa, pauyHajyhu
YKYMHO Ha roavikbeM HUBOY, Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTM MO cpearem Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha JaH OOHOoLWeHa oanyke; AOHOCKM OONyKy O ycnocTaerbakwy obesbeherwa Ha mMoBuMHM [pyliTsa,
AaBamy rapaHuuja, aBana, jemcrasa Unu ycrnocTasrbaky 3anore Ha UMOBUHW [pyLuTea, Yvja BpeaHoCT
He npena3u 1.000.000,00 eBpa y AMHapCKOj NPOTMBBPEOHOCTM MO cpefweM Kypcy HapogHe ©aHke
Cpbuje Ha AaH aoHoLWeHa oAnykKe; oAanyyyje o nuTakwbMma AOCNenux NoTpaxveaka, 0AHOCHO ogobpasa
penporpam, OnpocT Ayra U CrAWMYHO, 4uvja je BpegHocT Mawa og 1.000.000,00 eBpa y AuHApPCKO]
NpoTMBBPEAHOCTM NO cpearem Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha faH AoHOLWEeHa OAnyKe, Y3 carfacHoOCT
OcHuBava; n3padyHaBsa U3Hoce amBuaeHaun, ogpehyje gaH 1 noctynak wuxoBe ucnnare, a ogpehyje un
Ha4YuH HUXoBe ucnnarte y okeupy osnawhemna koja cy my gata CtatytoMm unu ognykom CKynwiTUHE;
usspwasa ognyke CkynwTuHe; pasmaTtpa npegnor nnaHa jaBHux Habaskvu [pywTBa v npegnaxe
CKynWwTWHM HEroBO AOHOLLEHE; AOHOCK OAMNYKY O UNaHCTBY M NpeAcTaBrbakby OpywTea y gomahum un
MefyHapoaoHUM opraHusaluvjama u yapyxerwmnma; JOHOCK, OQHOCHO yCBaja onwwita akta [ipyLiTea 3a Koje
3akoHOM 1 CTaTyTOM Huje yTBpheHa HaanNexXHOCT Apyror opraHa; AoHocu MocnoBHMK O CBOM pagy Kojum
ce bnmxe ypehyje HaunH paga; Ovpa KopnopaTuBHOr cekpeTapa [pywTBa; BpwK Apyre nocrose u
AOHOCK oanyke y ckrafy ca 3akoHom, CTaTyTom, onwTum aktuma OdpywTtea un ognykama CKynwTuHe.

eHepanHor aupekTtopa nMmeHyje OCHMBa4 Ha nepuof of YeTupu roguHe. Ha ycnoBe 3a MMeHOBakbE,
nocTynak 3a UMeHOBawe, NMpecTaHak MaHgaTa M cycneHaunjy eHepanHor gupektopa npuMemsyjy ce
oapenode 3akoHa kojum ce ypehyje npaBHU Nonoxaj jaBHux npegyseha u gpyrux obnuka opraHMsoBara
Koju o6aBrbajy 4enaTtHOCT o OnwiTer nHTepeca.

FeHepanHM OupekTop NpefcTaBriba W 3acTyna [pywTBO, KOOpAMHMPA pag W3BPLUHUX LMPEKTOopa,
npeacenasa cegHvuom Oabopa OupekTopa U npeanaxe HeH AHEBHW pefd, opraHu3yje U pykoBoau
npouecom paga y [OpywTBy, BOAM nocrnoBake [pyliTBa, oAroBapa 3a 3akOHWTOCT paja [dpyliTsa,
npegnaxe OyropodHu U CpeaH0pOYHM NaH NocioBHE CTpaTervje U pa3eoja U 0AroBOpaH je 3a HMXO0BO
crnpoBoferwe, npegnaxe nporpam MocrnoBaka M OAroBOPaH je 3a HeroBo cnposohene, npegnaxe
duHaHcujcke n3sewTaje JpyLlwTBa, n3spLuasa oanyke Ogbopa ampekropa u CkynwtnHe, 61pa nsspLuHe
AVpeKTope, npegnaxe gMpekTopa n bupa npeacTaBHUke [pyLluTBa Y CKyNWTUHU APYLUTBA Kanutana Yunjm
je jeomHu BnacHuk [pywTBO, Yy CKMagy ca 3akOHOM, 3akibydyje YyroBope O pajy ca W3BpLUHMM
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AVpeKkTopuma, ofnyyyje o npasMmMa, obaBe3aMa U OAroBOPHOCTMMA 3anOCNeHUX U3 pagHOr ogHoca U
3aksby4yje YroBop o pagy ca 3anocfieHnma, JOHOCK aKT O YHYrpallk0j OpraHmM3aLmju n cuctematmnsaumjm
NnocrioBa Kao 1 gpyre ofniiTe akTe 3a Yvje JOHOoLWEHE je oBnawheH 3aKOHOM unu oasiykom CKynwiTuHe,
JoHocu nnaH opbpaHe [pywTBa, pykoBogunay je opbpambeHux npunpema, OAroBOpaH je 3a
nnaHupamwe, OpraHM3oBame, npunpemMarwe 1M ocnocobrbaBake [pylWTBa 3a pag y Criyyajy paTHor 1
BaHpedHOr cTawa, obaBrba M gpyre nocnoee oppefeHe 3akoHOM M CTaTyToOM M OMNWTMM akTuma
OpywTsa.

BpLumnau gyXHocTu reHepanHor aupektopa [pywTea nmeHoBaH je Oanykom Brniage Penybnuke Cpbuje
24 Bbpoj: 119-6680/2024 og 16. jyna 2024. roguHe, a cxogHo ogpeabama unaHa 52. ctas 5) 3akoHa o
jaBHUM npeaysehuma, ogpeheHo je aa BpLumna Ay>KHOCTU MMa CBa npaBa, obasese u oBnawhera Koje
nMa aupekTop jaBHor npegyseha.
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1.3. OPTAHU3ALUNOHA CTPYKTYPA

OcHoBHe cucTemaTtmsoBaHe opraHusauunoHe LenuHe y Opywtey cy KabuHeT reHepanHor gupekropa ca
Cnyxbom 3a rmpbyacke pecypce, WHTepHa peBu3nja, u AesBeT NocnoBHUX dyHkumja: PyHKkumja 3a
TpaHcnopT, PyHKuMja 3a cknaguwTewe, PyHKUMja 3a cTpaTellke aHanu3e u MehyHapoaHy capagty,
dyHKUMja 3a pasBoj U MHGOpMauuoHe TexHonornje, PyHkuMja 3a npaBHe nocnose, DyHKUMja 3a
uHBecTuumje, PyHKuMja 3a PUHAHCU]CKO-EKOHOMCKE nocrnoBe, PyHKUMja 3a CUCTEMCKY MOOPLUKY W
dyHKUMja 3a KOMepUujanHe nocrose.

LWema 6p. 1 M'pacbnyukm npukas opraHmsaumoHe ctpyktype TPAHCHA®TA Al NaHyeBO

CkynwTuHa apywrsa
[apko Munuh (npeaceaHuk)
Muporby6 Mywkmh (unak) L1 Komwcuja 3a pesuanjy
Bnapgumup hopuh (4naH)
Mapko Kpcmatosuh (4nan)
WBaHa Jokcumosuh (4naH)

leHepannu aupexTop
s Kabuner
WurepHa pesusmja Harauwa Nleuh Cnyx6a 3a reyacke
B.A. FeHepanHor aupekTopa AvpeKTop pecypce >
Op6op avpekTopa [pywTea :[
Bpuumnaty AyXHOCTH reHepanHor aupexTopa =
W38pLUHY ANPEKTOD 3 TPAHCNOPT
W3BpwHy AMpeKTOp 3a cknaguwrere LO
W3spwHn aupeTop 3a cTpatewke aHanuie u MehyHapoaHy capagty N
W3BpLuHm AnpexTop 3a passoj U MHDOPMALNOHE TEXHOMMje o
W3BpLIHM AMPEKTOP 3 (IMHAHCHICKO-EKOHOMCKE NOCNoBe (q\]
W3BpLunu avpekTop 3a nHeecTULMje <
®yHKumja 3a cTparewke DyHKumja 3a pa3soj u OyHKymja 3a :E
yHKUMja 32 yHKUMja 32 Tewe | ananuae u melyyHapogHy MHopmaumuoHe (hMHaHcHjcKo- DyHKumja 32 HBECTHLM]E
3opaH Hakosuh Munan Anywjak capaawy TexHonoruje EKOHOMCKE Nocnose Cnaenwa Maspunoeun <
Anexcanpap hyphes Weana Byuuh Mua Boapny o
Cexrop 3a onwre pe oy
Cexrop 3aT CexTop 3a cTpaTeLuKe Coiion saainl —| ";:::’“ ':::'a‘;‘p:l';"“" | Cexrop 3a O
Hadre aHanuse P38 pasng) uHBecTUUMje O
CexTop 32 L CekTop 3a E
Cekrop 3a onepatney
Cexrop 32 Cexrop 3a mehyHapoaHy il Cekrop 3a ynpasmase O
capagwy A (PUHAHCHJCKO-2KOHOMCKHM
Cnyx6a 3a oApKaBalee = TexHonoruje Cextop 3a nocnoBuMa npojexta 2
CeKTop 3a MepHe fiocrione. =
cucreme Cknaguwre Neaunun =1 3
Cexrop 3a 3apage, LIJ
HakHage 3apana u m
Apyra npuMaiba
c“mp;: HTGIpUTOT Cxnaguwre Tepmunan ikl m
HaToBOAa Hosw Caa — <
|l 1
F L j . ;
®DyHKuuja 3a npasHe — ynlulﬂ'z:;;;::mmkv YHKuMja 33
~1 nocnose Bnagumup Bexapa 3opaH Topoposuh
Hurona hypax
CeKTop 3a 3aWTHTY XUBOTHE T
cpeauHe u 6eabeaHocTn Cexrop 32 onue
|| Cexop3a Cryw6a 3 sawrwry Cryx®a sa Komepuujanxe Cekrop 3a HabaBky
npaske nocnose SHBOTHO CPORNHO nocnose U yrosope
|
CexTop 3a 3awr oa B
L—  CexTop 3a onwre noup':, e " Cnyx6a 3a jasHe
1 npasHe 1 pagHo NpasHe 3apaBmLe Ha pagy Habaske
nocnose T I 1
Cnyx®6a 3a sawruty Cnyx6a 3a 6eabeanoct Cnyx6a 3a onwre
- oA noxapa W 3apasrbe Ha pay nocnose Habagku
Cnyx6a 3a npujem,
=== z:m:"::g;:;::::z CeKTop 3a onwTe cucTemcke
AoKymeHata NOCNOBE W MHTErPUCaHK
CHUCTEM MeHayMeHTa
1 1 Cnyx6a 3a npoaajy
Cnyx6a 3a onwre Cnyx6a 3a
cHcTeMCKe nocnose ynpaensaise UMC-om

Y OKBUpY NOCMOBHUX (DYHKLMja OpPraHnayjy ce CekTopu n cnyxobe.




2. MOCIOBHE AKTUBHOCTW

= CTATYC PA3SBOJHO-MHBECTUUMNOHUMX NMPOJEKATA

= ®NIHAHCUJCKO YTIPABIbAHE N KOHTPOIIA,
YIMNPABIbARE PUSNLUMMA N UHTEPHA PEBA3UNJA

= AKTUBHOCTU HA SAWWTUTN XXUBOTHE CPEOVHE

= BE3SBEOHOCT M 30PABJbE HA PALLY

= AODMUHUCTPATUBHO MNPABHW MNOCIOBU

= JABHE HABABKE

= THOOPMUNCAHE

= JbYOCKN PECYPCH

= MHTETPNCAHW CUCTEM MEHALIMEHTA

= AKTUBHOCTW Y OBJIACTU MEBYHAPOOHE CAPAOHE

>
T
=
=)
(@)
—
To)
(o]
(@]
(q\]
<
)
>
£
<
o
e
=
(@)
O
C
(@)
)
<
|_
=
w
m
™
=




2.1. CTATYC PA3BOJHO-
MHBECTWUNOHUX NMPOJEKATA

1. Wsrpapwa HacpTOoBOAa rpaHmua Mahapcke - HoBu Cap

Y 2024. rogvHu je 3anoyeTa u3paga nfaHCKe W MPOJeKTHO TEXHWYKE OOKYMeHTauuje 3a msrpaghy
HadpToBOga rpaHuua Mahapcke — HoBu Cap kao npojekta of 3Hadvaja 3a Penybnuky Cpbujy.
YroBopeHoOM OMHaMMKOM u3page AoKyMeHTaumje npeasuheHo je aa ce, HakoH WTo ce 40 Kpaja 2024.
rogvHe u3paam KoMnfeTHa NnaHcka n Aeo NpojekTHe AokymeHTauumje, y 2025. rogMHM HakoH NO3UTUBHOT
MULLIbEHA PEBU3MOHE KOMUCKHje Ha VgejHu npojekat ca Ctyamjom onpasgaHocTy n CTyamnjom npoueHe
yTvuaja Ha XWBOTHY CpeauHe, Kao W HaKOH Mnpojekta 3a rpaheBMHCKY [03BOMY WM WUCXOO4OBaka
rpafeBrMHCKe [03BONe, CTEKHY YCMNOBM 3a MNoyeTak peanusauuje uarpagke HadtosBoga. byuertom
Peny6bnuke Cpbuje 3a 2025. roamnHy (4naH 3. 3akoHa o 6yLeTy Penybnuke Cpbuje) npeasuheHa je 6una
ApXaBHa rapaHumja 3a o06e3behere kpeguTHOr dmHaHCUpakwa msrpaghe HagToBoda Yy M3HOCY Of
17.587.500.000 gmHapa v Taj M3HOC je B1o onpeaerbeH 3a 0By HaMeHy ykynHo 3a 2025. n 2026. roguHy.
3a 2025. rognHy 6uno je nnaHupaHoO AeNMMWUYHO MOBaYerwe cpeacraBa y usHocy og 5.276.250.000
AvHapa v To 3a noTpebe aBaHcHOr nnahakwa Kiby4dHe OMNpeMe Koja ce Ayro Yeka Ha MCMopyKy (LeBw,
BEHTUNN, MepHa onpema).

MuBecTtuumja je 3anodeta y 2025. roguHun. Y cknagy ca lporpamom nocnoBawa 3a 2025. roguHy, y
YeTBPTOM KBapTarny, pacnucaHa je jaBHa Habaska 3a usrpagrwy HadToBoga rpaHuua Mahapcke — Hosu
Capg. HabaBka je nogerbeHa Ha gBe napTuje: napTuja 1 — 3a pagoBe v napTuja 2 - 3a aHraxxoBahe
CTPYYHOr Hag3opa Hag pagosuma. [NpouereHa BpegHocT Habaske 3a napTujy 1 je 14.787.371.845,25
AvHapa, a 3a naptujy 2 je 599.040.000,00 guHapa v 3a TO cy npegguheHa cpenctea koja he ce
06e36eanTu kao kpegnT gomahe nocnosHe 6aHke (y ckrnagy ca ynaHom 3 3akoHa o byueTy Penybnuke
Cpbuje 3a 2025. roguHy). MpensuheHo je dmHaHcupakwe HabaBke onpeme W usrpagwa KoMnneTHe
AeoHuue HadToBoga o rpaHuue ca Mahapckom (Xoprow) go Hosor Caga (TepmuHan TpaHcHadTa) y3
u3pagy npojekta 3a usohere, rMaBHOr NPOojekTa 3alWTUTe of NoXapa, CTPYYHOr Haa3opa, TEXHUYKOT
npujema n ncxopgosara ynotpebHe gossorne. OBa cpefcTBa He npeapuhajy Habasky oko 18.000 m3
HeonxogHe KONMMYMHE cUpoBe HadTe 3a NpBO Nykweke, a kojy he Gutn HeonxogHo 06e3beanTun 3a
npobHn pag v garbe yHKUMOHWCawe HadpToBoAgHOr cuctema. Peanusaumja mnHBectuumje he ce
HacTtaButh y 2026. rogmnHu, 3a noyetak 2026. ce nnaHnpa oTBapake MoHyAa W Aarbe aKTUBHOCTU Ha
peanusaumju.

2. Cwucrtem npogykroBoaa Kpo3 Cpbujy - AHanusa nocrtojehe nnaHcke U NpojeKTHO-TEXHUYKE
AOOKyMeHTaumje

CwncteMm npodykToBoAa npeacraBrba HajeduKacHWjU U HajeKOHOMUYHMW|M BUA, TpaHcnopTa MOTOPHUX
ropuBa uuja 6u um3rpagra, OCMM peaykoBara YKYNHMX TpOLIKOBa CHabaeBarwa eHepreHtuma u
HeraTMBHOI yTuLUaja Ha XWUBOTHY CpeauHy, MNO3UTMBHO YTuLana Ha KOHKYPeHTHoCT Aomahe
pacpuHepujcke npepage. Ynarawe y Cuctem npoaykrosoda je 3anodeno 2007. roavHe m3pagom
NPOjEKTHO-TEXHUYKE U NNaHCKe OOoKyMeHTauuje 1 4o caja je ypaheHo cnefnehe:

- [petxogHa CTyamja onopaBgaHocTh ca ['eHepanHuM npojektom u NpeTxogHoM CTyanjoM O
NPOLEHM yTuLaja Ha XXMBOTHY cpeauHy 3a KomnneTaH npojekat (2007. rog.);

- [TpocTtopHu nnaH nogpyyja nocebHe HameHe Cuctema npogykToBoga kpo3 Cpbwujy (2011.
roa.);

- Crtyavja onpaBagaHocth ca NgejHum npojektom n CTyamjom O NPOLIEHM yTULaja Ha XUBOTHY
cpeaviHy 3a nsrpagmwy Npeor objekta Cuctema npoaykToBoaa, aeonuue NaHvyeBo-Hoeu Cag
n MNMaHyeBo-Cmenepeo (2012. ron);
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- Karacrapcku enabopat u nnaH napuena 3a geoxuue Cuctem npoaykrosoaa NaHueso-Hosu
Capg n NMaHyeBo-Cmenepeso (2011. roa.);
- Bnapa Penybnuke CpOuje npornacuna je JaBHuM mHTepec 3a uarpagwy [pBor objekta
Cwnctema npoayktoBoaa, geoHuue NaHyeso -Cmegepeso u Manyeso-Hosu Cap (2011. roa.)
- [HobwujeHa je nokaumjcka go3Bona 3a uarpaghy [pBor o6jekta Cuctema npogykToBOAa,
aeoHunue MNanyeBo-Hoen Cap u NaH4yeBo-Cmeaepeso (2011. rog.)
- AnnuumpaHo je 3a rpaheBWHCKY O03BONYy 3a u3rpagky AeoHuue Cuctema npoaykrosoga
MaHyeBo-Cmenepeso (2013. roa.)
- ['naBHM npojekaTt npenasa npogyktoBoga npeko peke [yHas kog Cmenepesa-Enabopat o
X1OPONOLLKUM U NCaMOSOLLKUM YCNOBMMA Y 30HU npernasa npoaykrosoAa npeko peke [yHas
- [pojekat ekcnponpujauunje
- Tpojekat reogetckor obenexasara
- TpojekaT 3a rpafheBuHcKy Jo3sony, Kibura 7-TeXHOMOLLKO-MaLUNHCKN €0
- WpejHo pewere ca gobujeHnm ycnosuma 3a Tpacy
- W3meHa n gonyHa nnaHa getarbHe perynauuje komnrekca LeHTparnHor TepMmHana cucrtema
npoaykrosoga NaH4yeBo Ha nogpyyjy rpaga MNManyesa-JI Qupekumja 3a usrpagky 1 ypehere
MaHyeBa
W3papa lMpojekta 3a rpafesunHcKky gossony u lpojekta 3a u3Bohewe 3a [NpBu objekat Cucrema
npoaykrosoaa je obycrtaBrbeHa 2018. roguHe n TPAHCHA®TA A[ je cnpeMHa ga HacTtaBu garba
ynarawba ogmax HakoH pfobujarba 3BaHWYHMX nojataka O KonvdmHama koje 6m HWC a.g.
TpaHcrnopToBao Ha pAeoHuuama [laHdyeBo-CmenepeBo u [MaHveBo-HoBu Cap. W3 Tor pasnora,
noTpebHO je M3BpWNTM aHanu3y noctojehe nnaHcke N NPojeKTHO-TEXHMYKE OOKyMeHTauuje Cucrtema
npoayKToBOAaA Ca acnekTa BanuaHocTy 3a notpebe faarber npojektoBaka. 3a 0By HaMeHy nraHupaHa
cy buna concTteeHa cpeacTea y nsHocy og 2.000.000 anHapa.

WHBecTuumja Huje peanu3oBaHa y 2025. rognHun. Kaga ce 6yay cteknum ycnoswu, nHesectuumja he ce
MOHOBO MOKPEHYTMW.

3. Onpemame npocTopa 3a o6aBrbate NOCnoBHe AgenaTHocTh y Beorpagy

Y unrby obesbehera agekBaTHUX yCrioBa 3a pag M OYHKLMOHMUCAHE 3amnoCneHnX Ha NoKaumju HOBOr
npoctopa TPAHCHA®TA Al MaH4eBo y beorpagy, nnaHupaHa je 6una Habaeka HameluTaja 1 ocTane
onpeme notpebHe 3a onpematrbe npoctopa. 3a 0By HaMeHy buna cy nnaHvpaHa ConcTBeHa cpeacTsa y
usHocy og 3.000.000 gunHapa.

MHBecTuuuja Huje peanusoBaHa y 2025. roguHu. TeXHUYKU NpuUjeM NOCNOBHOT NPOCTOpa je NraHupaH 3a
npeu kBaptan 2026. roguHe, Tako ga he ce y 2026. rogMHM OOHETUM adekBaTHa MOCMOBHA oArfiyka o
HEroBoMm Kopuwihemy.

4. Hosu npaBum cHabageBara cupoBoM HacpToM -U3pana nnaHcke n TEXHUYKE AOKYMeHTauuje
3a uarpagwy HapToBoaga Mahapcka -Penyb6nuka Cpbuja

HakoH notnucusawa MemopaHdyma O pasymeBaky O usrpagmwum HadToBoga Mahapcka — Penybnvka
Cpbwja paHa 20.06.2023. rogmHe nameny Munuctapctea pyaapcta n eHepretuke Penybnuke Cpbuje
n MuHucTapcTBa cnosrbHuUx nocnosa Peny6nvke Mahapcke 3anoveTe Cy akTMBHOCTU Ha peanusaumju
npojekta. YpaheHa je MHTepHa aHanusa 1 nNpoueHa BPeAHOCTU YKYMHEe MHBECTULM|jE Ha U3HOC O OKO
156 mMunuoHa eBpa HakoH Yera je 3a uspagy nnaHcke U NPOjeKTHO TeXHUYKe AoKymeHTauuje y 2023.
roavHu nnaHvpaHo 420.000.000 guHapa. Kpajem 2023. rogvMHe nokpeHyTa je HabaBka wuspage
HEONxo4He MfaHCKe W NPOJEKTHO TEXHMYKE OOKyMEeHTauuje 3akrbydHo ca pojektom 3a rpaheBUHCKY
no3Bsony, a noyeTkom 2024. roanHe NOTNMCaHW Cy YroBOPU ca MpojekTaHTOM U udpahmsadem nnaHcke
AoKyMeHTauuje Ha nsHoce 32.513.240,41 guHapa ogHocHo 372.600.000 guHapa.

Y 2024. rognHun ypaheH je NpocTopHM nnaH nogpydja nocebHe HameHe n gejHu npojekat ca Ctyanjom
onpaBAaHOCTM AOK je 3aBpLUeTaKk NpojekTHe JOoKyMeHTauuje — n3paga Ctyauje o npoueHu ytuuaja Ha
XUBOTHY cpeauHy, lNpojekta 3a rpaheBUHCKY 003BOSY, UCXOOOBake rpaheBmMHCKe A03BOSe U nspaja
TEXHUYKOr fiena TeHaepcke AoKyMeHTaumje 3a n3eoherwe 61o nnaHmpaH go kpaja jyna 2025. roguHe. 3a
oBYy HameHy y 2025. roguHu nnaHmnpaHa cy buna concrtBeHa cpeacTsa y usHocy og 147.586.760 guHapa.

>
T
=
=)
(@)
L
To}
AN
o
AN
<
™
>
£
<
o
e
=
(@)
O
C
(@]
S
<
|_
=
w
m
™
=




MuBecTnuuja je genvumunyHo peanusosaHa y 2024. n 2025. rognHu, peanusauuja ce Hactasrba y 2026.
roguHn. Y 2025. roguHn yKynHO no oBUM yroBopuma peanusoBaHo je 118.502.648 awHapa, ook he
ocTtaTtak 6utn peanmsoaH y 2026. roguHu.

5. Sophos NGF Haporpagwa

lMnaHupaHa je Guna 3ameHa amopTm3oBaHux ypehaja u Haporpagwa 6e3begHocHor NGF (Next
Generation Firewall) peluena 3a 3aWwTUTY 1 KOHTPOSY CMOSBHOT NPUCTYNa Koja NpyXa BMCOKY 3alTuTy
Ha HaBoy npeay3eha n obesbehyje nepdopmaHce, BuarbMBoCcT U SD-WAN (byHKLMOHANHOCTK Koje
NMOKpMBajy 3axTeBHa MpeXxHa okpyxewa. [lnaHvpaHa cy Guna concTBeHa cpeactsa Yy BUCUHU OA
4.500.000 guHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTu peanmsoBaHa y 2025. roguMHu n 3a Ty CBpXy yTpolueHo je 4.288.000
AvHapa.

6. Sophos central Hagorpagma - phishing threat kamnawa

MnaHupaHo je 6uno codTBEPCKO pellere 3a Kpeuparwe kamnaka noamsara CBeCTU KOPUCHUKA OKO
ManuuMo3He eneKTPOHCKe MNOLLUTE U HhUXOBOI pearoBaka Ha UCTe, Noan3are CBecT 0 6e36efHOCTH Ha
WHTepHeTy. NnaHunpana cy 6una concteeHa cpeactea y nsHocy og 900.000 amHapa.

MuBectuumja je 3anoveta y 2025. rogmHun. Kpajem rognHe cnpoBefeHa je jaBHa HabaBka n m3abpaH
HajnoBOSbHUM NoHyhay. [oyeTKOM jaHyapa oO4veKkyje ce noTnMcuBawe yroBopa Ha u3Hoc 885.990
AnHapa. 3aBplieTak peanusaumje MHBecTuUmMje ce o4ekyje noveTkom 2026. roamHe.

7. CodpTBepcko peluerse 3a huntpupawe maun caobpahaja

MnaHupaHa je 6una HabGaBka codTBEpA 32 HANPEAHY 3ALUTUTY O HEXEMBEHUX U ManuULMO3HMX Nopyka
enekTpoHcke nowTe. lNnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeacTtea y nsHocy og 750.000 amHapa.

MHBecTuuuja je y noTnyHoCcTn peanm3oBaHa y 2025. roguHu 1 3a Ty CBpXy yTpoLueHo je 728.000 guHapa.

8. SIEM pewene

MnaHupaHa je ©una Habaeska SIEM pewewa -- TexHonorvje 3a ynpasrbawe 6e36egHOCHUM
uHdopmauvjama u 3anucuma (log events unu camo log) koje nmogpxaBa OTKpMBawe MNpPeTHs,
ycknaheHocT 1 ynpasrbate 6€30eQHOCHMM WHUMOEHTMMAa KpO3 MpuKynibake M aHanusy (y CKopo
peanHOM BpeMeHy U UcTopujckux) 6e3begHOCHUX 3anmca, Kao M LUMPOK cnektap Apyrux gorafaja u
KOHTEKCTyanHux u3sopa nogataka. OcHoBHe MOryhHOCTW Cy LUMPOK Oncer npuKkynibakwa 1 ynpasibakba
3anucuma, MoryhHOCT HUXOBE aHanuse u Apyrux nogaTtaka us pasnmymTux U3Bopa, kao U onepatmBHe
CNocoBHOCTM (Kao LWTO Cy ynpaBrbake MHUMAEHTMMA, KOHTPONHe Tabne v ussewTasBame). [peactasrba
3axTeB HoBe Bep3uje ISO 27001 cranpapga. MNnannpaHa cy O6vna concTBeHa cpeacTBa y M3HOCY o4
2.000.000 gunapa.

MuBectuumja je 3anoveta y 2025. rogmHu. Kpajem rognHe crnpoBefeHa je jaBHa HabaBka u m3abpaH
HajnoBorbHUjKM NoHyRay. MNoyeTkoM jaHyapa 2026. roguMHe ce oyekyje NoTnucuMBakke YyroBopa Ha U3HOC
1.888.500 guHapa. 3aBplieTak peanuaauuje MHBECTULMje ce ovekyje noyeTkom 2026. roguHe.

9. Enabopar ekcnponpumjaumje Tpace HacpToBoaa rpaHmua Mahapcke - HoBu Cap

[a 6u ce cnpoeena HenoTnyHa M NOTMNyHa ekcrnponpujauuvja Ha Tpacu bygyher HadToBOA4A rpaHuua
Mahapcke-HoBn Cag, kao m yCTaHOBWIO MpaBO TpajHE Cry>XOGeHOCTU MNoTpebHo je Guno ypaguTtu
oproeapajyhe enaboparte ekcriponpujauuje 1 3a Ty HaMeHy onpeaenuTn ogpeheHa cpeacTea.

3a notpebe u3page enabopaTa ekcnponpujaumje, kKao HeomnxodaH NpedycrnoB 3a Aarby peanusauujy
npojekta uarpagwe HadtoBoga rpaHuua Mahapcke — Hoeu Capg, lNMporpamom nocnosawa 3a 2025.
roauHy 6una cy npeasuheHa concteBeHa cpeacTaa y nsHocy og 18.720.000 guHapa.

MHBecTuuuja je y noTnyHocTu peanusoBaHa y 2025. rogvHu 1 3a Ty CBpXY Cy YTpolleHa cpefcTtsa y
nsHocy oz 11.000.000 gnHapa.
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10. HenoTnyHa ekcnponpujauuja - HaAOKHaAa WTeTe Ha Tpacu HacdptoBoaa rpaHuua MaRapcke
- HoBu Cap 3a pagHu nojac wupuHe 20 m u gyxuHe 120 km

Y cknagy ca ycBojeHum [1pocTopHMM nnaHom nogpydyja nocebHe HameHe W MpornaweHvM JaBHUM
UHTEepecom noTpebHo je Omno ob6e3beamTn cpeacTBa 3a HagoKHady LITETe BRacHvMUMMa napuena Ha
Tpacu 6yayher HacdbToBOAa rpaHunua Mahapcke - Hoeu Cag. HagokHaga wteTe ce ogHOCKM Ha MPOCTop
KOju NpeacTaBSba pagHu nojac u Koju je gedmHmncaH Kao nospLumHa wupuHe 20 m n gyxmde og 120 km,
LITO NpeacTaBrba YKYNHy OyXMHY HadToBOAA.

3a oBe HameHe nNoTpebHo je Buno npeaBuaeTn concTeeHa cpeacTasa y nsHocy og 142.500.000 guHapa.
MnaHunpaHo je ga ce cpeAcTBa TpOLUe CYKLLECMBHO M y CKragy ca NMpeTxodHO pelleHnm npeaycnosmma
3a usrpaghwy. C 063Mpom ga je nnaHupaHu 3aBplleTak u3page NpPOjeKTHO TeXHUYKE AOKyMeHTauuje
npBoOBMTHO NoMepeH 3a kpaj 2025. roguHe, Hehe ce cTehu ycnoBu 3a peanusauujy ekcnponpujauuje y
NyHOM MMaHMpaHOM M3HOCY Tako Aa cy 3a 2025. roguHy 6una nnaHwpaHa cpencrtsa y W3HOCY Of
10.000.000 guHapa.

MHBecTuumja Hmnje peanunsoaHa y 2025. rognHn, nnaHmpahe ce y 2026. roanHu.

11. NoTnyHa ekcnponpwjauMja napuena 3a geceT Hap3eMHUX objekata (MpUjeMHO oTNpeMHa
YyMcTayka cTaHMUa u 6NokK cTaHuue) Ha Tpacu HadToBoaa rpaHmua MaRapcke - HoBu Cap

Y cknagy ca ycBojeHum [1pocTopHMM nnaHom nogpyyja nocebHe HameHe U MpornalleHnM JaBHUM
UHTEepecom noTpebHo je Omno obe3beguTn cpencTBa 3a ekcnponpujauuvjy napuena 3a notpebe
usrpagke 6ok craHuua v NpujeMHO OTMPEMHMX YMCTAYKUX CTaHuua Ha Tpacu HadToBOAa rpaHuua
Mahapcke — Hoeu Caga. lNoBplwnHa napuena koje je notpebHO ekcnponpucaty obyxsaTta objekte u
NpUCTynHe nyTese y cknagy ca geduHucanmm obyxsaTtom y MNnaHy.

3a oBy HameHy cy npBobuTHO Guna nNnaHWpaHa ConcTBeHa CpeacTBa Y u3Hocy of 6.276.306 guHapa.
PebanaHcom [Nporpama nocnoBakwa M3HOC je 6uo nosehaH Ha 8.243.253 guHapa 36or obyxsarta u
NPUCTYNHUX MyTeBa KOjU ynas3e y ekcnpornpujauujy, a Hucy ounmn obyxsaheHu nogauvMma Koju cy
JOCTaBIbeHu of cTpaHe 3aBoaa 3a ypbaHusam. 3a npujaBy pagoBa Koja ce ovekmBana novetkom 2026.
roguHe notpebHO je Ouno pewuT KMMOBUHCKO MNpaBHE OAHOCE, OLHOCHO W3BPLUUTW MOTMAYHY
eKkcrnponpuvjauurjy napuena 3a HagseMHe objekte (Onok m uucTtayke craHuue). 36or Tora je 6uno
npeasuheHo a ce Leo U3Hoc peanusyje o kpaja 2025. roguHe.

MHBecTuuuja HUje peanusosaHa y 2025. roguHn, nnaHupahe ce y 2026. roguHu.

12. YcnocTtaBrbake TpajHOr npaBa cny06eHocTu Ha Tpacu HacTtoBoaa rpaHuua Mahapcke -
Hosu Cap 3a pagHu nojac wupuHe 10 m u ayxumHe 120 km

Y cknagy ca ycBojeHuMM [1pOCTOpHMM MnaHoMm nogpydja nocebHe HameHe W npornaleHum JaBHUM
uHTepecom noTpebHo je 6uno o6e3beanTn cpeacTBa 3a ycnocTaBrbake TpajHe cnyxbeHocTn Ha Tpacu
HadToBOAa rpaHmua Mahapcke — Hoeu Cag. TpajHa cnykOeHOCT ce ycnocTaBrba y Luriby HeCMeTaHor
npucTyna HadToBO4Y TOKOM eKcrroaTaumje.

MoBpLuMHa kojy je NoTpebHO onpefenuTy 3a HaJoKHaAY BNacHMUMMa MO OCHOBY yCMNoCTaBIbaka TpajHe
cnyxbeHocTun je pecmHucaHa kao kopuaop wupuHe 10 m n ykynHe gyxuHe 120 km, wTo npeactassa
YKYNHY Oy>XUHY HadToBOAA.

3a oBy HamMeHy je noTpebHO GuNo NpeaBuaETM COMNCTBEHA CpeAcTBa y usHocy of 98.507.760 anHapa.
MnaHunpaHa cpefctBa 61 ce peanunsoBarna HakoH YroBopeHe uarpaghe HadtoBoga. C o63mpom aa je
nnaHMpaHu 3aBplueTak u3page NpojekTHO TEXHUYKE JOKYMeHTaumje NnpBoGMTHO NomepeH 3a kpaj 2025.
roguHe, Hehe ce ctehu ycrnosu 3a peanu3auujy npasa cnyX6eHoCTv y MyHOM NaHMpaHOM M3HOCY Tako
Aaa cy 3a 2025. roguHy 6vna nnaHvpaHa cpenctea y usHocy og 10.000.000 guHapa.

MHBecTuuuja Huje peanusosaHa y 2025. roguHn, nnaHupahe ce y 2026. roguHu.

13. Hab6aBka 'MICC uHcTpymeHTa

Mporpamom nocroBamna je 6una nnaHupaHa Habaska [TIC ypehaja 3a KT (npujeMHuK + KOHTponep +
copTBep) koju Tpeba aa omoryhmn 6p3n npemep noctojeher ctawa U 6p3y Banuaalumjy 1 KOHTpony
cTapor rnpemepa CBuMX objekaTa Be3aHMX 3a HadTOBOA Kao M MHQPACTPYKTYpHUX oObjekaTa ca
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npunagajyhum mobunujapom. MNopepn HaBeneHor, ypehaj 6u ce Takohe KOpMCTMO 3a pa3Bujatbe HOBE
reofeTcke Mpexe Ha rokanuTeTuma rae je notpebHo HeHo norywhaBake kako 6u ce 3a4oBOSbMNN
KpuTepUjymn npojekta. 3a oBy MHBECTULMjY, HAKOH CNPOBEAEHOr NCTPaXMBatba TPXULITA, NNaHMpaHa
cy buna concTteeHa cpeacTsa y nsHocy og 1.200.000 anHapa.

MHBecTuumja je y notnyHocTn peanunsoBaHa y 2025. rogvHn n 3a Ty CBpPXy Cy yTpOLIeHa cpeacTtBa y
naHocy og 950.000 guHapa.

14. Mpowmperw-e napkMHr mecta Ha TepmuHany Hosu Cap - pagoBu

36or noBehara 6poja 3anocneHnx kao u 36or npumeHe nocedbHMX NpaBuna y Be3u ca napkMmpatem CBUX
BpcTa Bo3una Ha TepmuHany Hoeu Cag og 01.07.2022.roguHe jaBrba ce notpeba 3a npoumperem
napkuHra Ha TepmuHany Hosu Capa. YpaheH je npojekaT n Ha OCHOBY Hera cy nraHmpaHu pagoBu.
MnaHupaHa cy 6una concTBeHa cpeacTBa y u3Hocy og 5.500.000 guHapa.

MHBecTuumja je y notnyHocTn peanunsoBaHa y 2025. roguHn n 3a Ty CBpPXy Cy yTpoOLleHa cpeacTtea y
naHocy og 3.753.034 guHapa.

15. 3ameHa KOHTejHepcKor objekTa 3a y3opkoBatwe HachTe Ha MepHoj ctaHuum NaHyeBO

36or goTpajanoctM KOHTejHepcKkor objekTa 3a y3opkoBake HadTe Ha MepHoj cTtaHuum [NaH4yero,
HEONXxo4Ho je BGUIo U3BPLUMTU OEMOHTaXy nocTojeher MoHTaXHor 06jekTa, 3aTuM HabaBKy U MOHTaXy
HoBor o6jekTa. lNnaHnpaHa cy 6una concTBeHa cpeacTea y usHocy oa 480.000 guHapa.

MuBecTuumja je y noTnyHOCTM peanusoBaHa y 2025. rognHu 1 3a Ty CBpPXy Cy YTpOLLUEeHa CpeacTsa y
nsHocy og 480.000 gunHapa.

16. Canaumja HacbToBopa [1H-02 Ha ocHOBY u3BelwTaja UHCNEeKUuMje HachTOBOJA UHTENTUTEHTHUM
Kpauepom

Ha ocHoBy m3BellTaja cHUMama NoTpebHo je Buno M3BpWNTM CaHauMjy KOHCTAaTOBaHUX KPUTUYHUX
MecCTa, a y Lurby NnoysfgaHor paga camor HadtoBoaa. [NnaHnpaHa cy 6una conctBeHa cpecTBa y U3HoCy
o4 10.000.000 gmHapa.

MHBecTuuuja je y noTnyHocTu peanusoBaHa y 2025. rogvHu 1 3a Ty CBpPXY Cy yTpolleHa cpefcTtsa y
usHocy og 9.090.167 guHapa.

17. HabaBka BeHTMNa u akTyaTopa (2 kom - 8" 3acyHa u 2 kom - 6" 3acyHa ca npunagajyhum
akTyatopuma)

MoTpebHa je buna HabaBka BeHTWNA M akTyaTopa (2 koM - 8" 6ok 3acyHa 3a notpebe npyBupama u 2
KoM - 6" 3acyHa ca npunagajyhum aktyatopmma 3a noTpebe ApeHunpara Kpauepckux KyTuja).
MnaHupaHa cy 6una concTeeHa cpeacTea y u3Hocy oa 3.500.000 guHapa.

MuBecTuuuja je peanmsoBaHa y 2025. rogmHu, nsspweHa je Habaska 2 BeHTuna 8“ n 2 BeHtuna 6y
YKynHOj BpegHocTu o 206.900 anHapa.

18. YHanpehewe kpoBHOr SCADA cuctema Ha TPaHCMOPTHOM CUCTEMY

Y uurby ocaBpeMenaBara 1 noeehawa noysgaHoctu y pagy SCADA Haf30pHO ynpaBrbayknx cuctema
Ha TPaHCMOPTHOM cucTemy noTpebHo je BGuno m3Bpwuth yHanpehewe kpoBHor SCADA cuctema y
cMmucny HabaBke 1 NCNOpyKe HOBE KITMjEeHTCKe padHe CTaHuue ca ABa MOHMTOpa 3a noctojehun nokamnHm
cuctem Ha TepmuHany Hosu Cap, y cknony noctojeher kposHor SCADA cuctema Elutions Control
Maestro 2018, HabaBke 1 ucnopyke HoBe KnujeHTcke nuueHue Titanium unu aktyenHe Bep3unje ca 100
Tarosa runtime&diveloper 3a HOBY KNMjeHTCKy pagHy CTaHuuy, HabaBke, UCNOPYKe U MHCTanaumje HoBUX
windows nuueHUe 3a HOBY KIWjEHTCKY pafdHy CTaHuuy 1 3a onepaTuMBHM CMCTEM winserver, HabaBke,
ucnopyke un yrpagwe gogatHor RAM-a oa 32GB 3a Tpu noctojeha cepsepa y cknony kposHor SCADA
cuctema Elutions Control Maestro 2018, upgrade cBux noctojehux nuueHum kposHor SCADA cuctema
Elutions Control Maestro ca 2018 Ha Titanium nnu akTyenHy Bep3ujy, nHTerpawmje noctojeher nokanHor
cuctema Ha TepmuHany Hoesu Cap y kposHu SCADA cuctem Elutions Control Maestro, kao 1 Tectupamse,
dYHKUMOHANHO mcnuTneBawe 1 nywrawe y pag kposHor SCADA cuctema Elutions Control Maestro.
MnaHnpaHa cy 6una concTeeHa cpeacTea y usHocy og 15.000.000 guHapa.
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MHBecTuuuja je 3anoveta y 2025. roguHn n aarsa peanusauuja ce HactaBrba y 2026. roguHu.

Ha ocHoBy cnpoBedeHor noctynka jaBHe Habaeke y jyny 2025. roguHe je 3akiby4yeH YyroBop ca
n3abpaHmm noHyhavyem Ha BpegHocT oa 14.810.000 amHapa. Onpema - xapaBep M codTBep ca
nuueHuama cy HabaerbeHu y geuembpy 2025. roanHe n 6uhe ncnopyyeHn Ha nokauuje THC n MCIIA
Kafa ce CTEKHy YCMOBW 3a peanu3auujy yroBopeHMX NpegMeTHUX ycryra, WTo 3aBUCK 04 OUHAMKKE U
3aBpLlieTka pagoBa Ha SCADA cucTtemy y CKIony ApYror nocria Ha PeKOHCTPYKUMjK MyMMHe cTaHuue
5601 Ha TepmunHany Hoeu Cap. 3aBplieTak peanusauuje npegMeTHOr nocna nnaHvpa ce Ao Kpaja
yroBopeHor poka Tj. o 19.03.2026. roguHe.

19. HabaBka u yrpagwa knuma ypehaja

Ha TepmuHany je 6uno notpebHo 3ameHnTtn 3 knuma ypehaja, ose knume Ha 610k cTaHMuama u 1 knumy
nHBepTep Ha MepHoj ctaHmum MNMaHyeBo. MnaHupaHa cy buna concteeHa cpeacTBa y nsHocy og 500.000
AvHapa.

MuBecTuumja je y noTnyHOCTM peanusoBaHa y 2025. rogmMHn n y Ty CBpXY yTpolleHa Cy CpeacTtsa y
nsHocy of 498.720 guHapa.

20. HabaBka kaHUenapujckor HamewTaja

Ha TepmuHany je 6uno notpebHo 3ameHnTn 12 pagHux cTonuua kao u HabaBuTU rapHUTYPY 3a ceeHse.
MnaHnpaHa cy 6una conctBeHa cpeacTea y u3Hocy og 400.000 anHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTn peanuaoBaHa y 2025. roauHn n y Ty CBpXY YTpPOLLUEHa Cy cpeacTBa Yy
n3Hocy og 280.920 guHapa.

21. Usrpapgrba AvMpekTHOr Bopa, 3a ob6e3befuBame KOHCTAHTHOr MPUTUCKA M KanauuTteTa y
XUAPaHTCKOj Mpexu, nsmehy mewaonuue ropusa ll y kpyry HUC A.[1. n o6jekTa BaTporacHe
ctaHuue Ha TepmuHnany Hosu Cag, TPAHCHA®TA A[] NMaHyeBo.

lMnaHupaHa je buna narpagwa oMpekTHor Boda paaun obesbehera KOHCTAHTHOT NPUTUCKa U KanauuTeTa
y XugpaHTckoj Mpexu, namehy mewaonuue ropuea Il 'y kpyry HAC A.[l. n 06jekTa BaTporacHe ctaHuue
Ha TepmuHany Hosu Cag, TPAHCHA®TA A MNManyeBo NnaHvpaHa cy concTBeHa cpeacTsa y U3HOCY
op 50.000.000 gnHapa.

MuBecTuumja je 3anoveta 2023. roguHe, HacTaBrbeHa y 2024. n 2025. rognHu, a peanusauuvja ce
HacTaerea 1 y 2026. rogmHu. Kpajem 2025. rogmuHe ncxogoBaHa je rpaheBuHCKa [03Boria, 3aBplueH
npojekat 3a nsBohewe n nogHet 3axteB MYT-y 3a gobujawe carmacHocTu y nornegy npumeHe mepa
3alTuTe og noxapa.

22. NletarsHo yTBphuBake cTamba KaToA4He 3aluTuTe U KBanuTeTa usonauuoHe o6nore geoHuue
HacdTOoBOAa [1H-02

Y umrby yTBphMBama cTawa u3onaumje HadToBOAA KAaO W CTaka KaToAHe 3awTuTe Ha OEeOoHWUUM
HadToBoga [iH-02 noTpebHo je 61no n3BpwINTK AeTarbHO ncnuTuBame. lNnaHupaxa cy 6buna concreeHa
cpeacTtea y usHocy og 15.000.000 guHapa.

MHBecTuumja je 3anodeta y 2025. roanHn, NOTNMCcaH je yroBop ca msabpaHum noHyhayem Ha M3HOC
12.955.000 guHapa, 3ano4yeTy cy TEPEHCKM pafoBu, a AocTaBibake Enaboparta ce ovekyje noyeTkom
2026. roguHe.

23. HabaBka kaMnoHa ca pyKkom

3a notpebe ogpxxaBara TPaHCMOPTHOr CUCTEMA, Y CKIONy Kojer ce npeBo3n TepeT, notpebHa je buna
HabaBka kammnoHa ca pykom. NnaHupaHa cy 6una concTBeHa cpefcTea y u3Hocy oa 7.800.000 guHapa.
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MuBecTuuuja Huje peanusosaHa y 2025. roamHu. Y Toky 2025. roguHe pacnucaHa je jaBHa HabaBka anwu
Cy npucTurne noHyae npemaiunne GyueT Te ce ogyctano of ucre.

24. HabaBka hpuxkmnagepa

MoTpebHo je Buno 3ameHuTN goTpajanu dpwxkuaep y canu onepatepa Ha TepmuHany Hosu Cag.
MnaHupaHa cy 6una concTeeHa cpeacTea y usHocy og 70.000 guHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHOCTM peanusoBaHa y 2025. roagmMHn n y Ty CBPXY yTpolleHa Cy CpeAacTtsa y
naHocy og 70.000 gunHapa.

25. HabaBka cpepncrtaBa Be3se y EX M3Bea6m ca no jeAaHoM pe3epBHOM GaTepujoM 3a CBaku
ypehaj

HabaBka cpenctaBa komyHukaumje y EX nssenbu ca pesepsHum GaTepujama je 6buna HeonxopHa 3a
nosehane 6e36eaHOCTU U ehNKaCHOCTM pafa y NOApYYjMMa ca NOTEHLMjanTHUM PU3MKOM Of EKCMo3uje.
OBw ypehaju cy KIby4HM 32 HECMETaHy KOMyHUKaUWjy y N3a3oBHUM yCrioBMMa paga, rae je 6e3begHocT
npuoputeT. [JogaTHa pe3epBHa GaTepuja 3a cBaku ypehaj obe3behyje KOHTUHYUTET y pagy. Tume ce
MUHUMW3MPajy NOTEHLMjanHM 3acToju y pagy n obesbefyje curypHa v noysgaHa KOMyHUKauuja y CBakoM
TpeHyTKky. Takohe, ¢ 063upom Ha noBehawe Opoja 3anocneHmx y TPAHCHA®TA All, nocTojana je
notpeba 3a gogaTHUM cpeacTBMMa KOMyHUMKauuMje kako Ou ce 3anocrneHnma omoryhuno kopuwhewe
apeksaTHe onpeme. NnaHnpaHa cy 6una concteBeHa cpeacTsa y usHocy og 1.237.000 guHapa.

MuBecTuumja je y noTnyHOCTM peanusoBaHa y 2025. rognHu 1 3a Ty CBpXy Cy YTpOLUEeHa CpeacTsa y
usHocy og 1.220.000 guHapa.

26. HabaBka mMeTan 4eTEKTOPCKUX BpaTa ca BULLIE3OHCKUM AeTeKLMjCKUM CUCTEMOM

HabaBka MeTan OeTEeKTOPCKMX BpaTa Ca BMWLLUE3OHCKMM OETEKUMCKMM CUCTEMOM npefcTaBiba A€o
cucTeMcknx mepa yHanpeherwa hrsnyko-TexHu4Kke 3alwTtuTe objekata n reyam yHyTap OpywTsa, Koja je
KnacudukoBaHa Kao BENUKM TEXHUYKM CUCTEM Of 3Ha4aja 3a ogbpaHy Penybnuke Cpbuije.

Y cknagy ca 3akoHCKUM obaBe3ama koje npousunase u3 3akoHa O 3alUTUTU KPUTUYHE MHADPACTPYKTYpPE,
3akoHa O BaHpegHWM cuTyauujama, kao M y cknagy ca nponucaHnM mepama 3awTtuTte Seveso
oneparepa, NnoTpebHo je 6uno 06e3benmTn KOHTPOIY ynacka n nanacka nuua y objekte og nocebHor
3Hayvaja 3a 6e36e4HOCT M 3alITUTY XMBOTHE cpeauHe. 3a OBy HaMeHy nraHupaHa cy buna concreeHa
cpeactea y nsHocy og 1.405.000 guHapa.

MHBecTuuuja je 3anoyveta kpajem 2025. roguHe, 3aBpLueTak peanusaunje ce odekyje noyetkom 2026.
roavHe.

27. A3ameHa M ponyHa TeXHO - eKOHOMCKe aHanuse MoryhHocTu wusrpagwe CKnaguwHux
kanauuTteta y MIO 30oHu cknaguwTa lleanHum ca nspagom Cost-benefit aHanuse

MocTojeha TexHoekoHOMCKa aHanu3a je paheHa 2019. rogmHe. HeonxogHo je 6uno nHoBmpaTu TEXHO-
€KOHOMCKY aHanu3y akTyenHuMm nogaumma v uHnytuMa. Takofe, ypagutm komnneTtHy Cost-benefit
aHanuay. HaBepeHa gokymeHaTtumja Tpeba ga npyxu cMepHuLe 3a uarpagry HoBux pesepaoapa 'y MO
30HU cknaguwTa JlegmHum. MNnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeacTtea y nsHocy og 3.000.000 anHapa.

MuBecTuuuja je 3anoyetay 2025. rognHu. Kpajem rognHe cnpoBefeHa je jaBHa HabaBka, NoTnncnBamke
yrosopa Ha usHoc of 2.250.000 guHapa v peanusauuja ce odekyje y 2026. roanHu.

28. KynoBuHa HoBor TepeTHOr Bo3una 3a notpe6e Cknaguwra JlegnHum

TepeTHo Bo3wno mapke Lkoga PoamcTep Buwe rogvHa yHasag je 6uno nnaHvpaHo 3a 3ameHy 30or
JoTpajanoctn. Pagu HecmeTaHor doyHKUMoHMUcawa Cknaguwta JlegmHum HeonxoaHa je HabaBka HoOBOT
TepeTHOr Bo3una y CBpPXYy 3aMeHe HaBedeHor mogena. MnaHuvpaHa cy Guna concTBeHa CpeacTBa y
n3Hocy og 2.900.000 guHapa.

MHBecTuumja je y notnyHoctn peanunsoBaHa y 2025. rogvHn n 3a Ty CBpXy YTpoOLUeHa cy cpeacTtea y
n3Hocy og 2.729.991 guHapa.
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29. HabagBka, yrpagta n KkoHcurypucame onpeme 3a pa3MmeHy nogartaka ca MPE YPE

Pagn nakwer npahewa w KOHTpOMe nogataka, HEeONxogHo je ©Owno um3BpwuTM Habaeky K
UMMeMeHTaunjy onpemMe 3a pa3meHy HajBakHUjUX napameTapa/nogaraka o eBpo An3eny Y BIIaCHULLTBY
MPE YPE. 3a oBy HameHy nnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeactsa y nsHocy og 1.500.000 guHapa.

MHBecTuumja je 3anovetay 2025. rogmHun. Kpajem roguHe cnpoBefeHa je jaBHa HabaBka, MOTNMCUBaHe
yrosopa Ha usHoc og 1.400.000 gnHapa v peanusaumnja ce oyekyje y 2026. rognHu.

30. MuBecTULMOHO oapxaBake - CaHaLMja NYKOTUHE Ha BEHTUIALMOHOM LuaxTy 2 Ha 3majeBuy

PepnosHuM obunackom nokaumje 3majesau npuMeheHo je Aa je Ha BEeHTUNaunoHOM LaxTy 2 JoLwwso A0
cTBapatba NykoTMHe Te 6u Tpebano oTknoHMTM TO owTehewe kako He Bu OowWno A0 npolumpea
owrTehena. lNnaHmMpaHa cy concTeeHa cpeactea y usHocy oa 1.000.000 guHapa.

MHBecTuumja je y notnyHocTn peanunsoBaHa y 2025. rogvHn n 3a Ty CBpXy YTpOLUeHa cy cpeacTtea y
n3Hocy og 900.000 guHapa.

31. UHBecTULMOHO ogpxaBake - CaHaumja 20 kB y PO 30HM

Mpe BUWe of roguHy AaHa KOHCTaTOBaHO je Aa je ycnepd OApoHa 3emrbuiTa oo Ao owTtehena
enekTpo kabroBa KOjMu TPEHYTHO BUCE He3awTWheHW W NpeacTaBrbajy NoOTeHUMjarHy OMacHOCT.
HeonxopaHa je caHauuja. lNnaHmpaHa cy concTBeHa cpenctea y u3Hocy og 1.000.000 guHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTu peanusoBaHa y 2025. rogvHu 1 3a Ty CBpXY YTpOLUEHa Cy cpeacTtsa y
nsHocy og 980.100 gunHapa.

32. MuBecTUMOHO ogpxkaBawe-TpadoctaHuua NMopran

PenosHuMM nepuoanyHum ucnutnBarwem tpadoctaHuue y PO 30HM KOHCTaTOBaHO je Aa je Aowrno o
owTehewa camor eHepreTckor TpaHcdopmaTtopa. HeonxogHo je Owno  M3BpPWWTU  3aMeEHy
TpaHccopmaTopa kako He 6w gowno ao npekvaa paga CknaguwTta JlegnHumn. 3a peanv3aumnjy oBor
ynarawa npegguieHo je 3.500.000 guHapa.

MuBectuumja je 3anoyeta y 2025. roguHun. Kpajem roguHe cnpoBedeHa je jaBHa HabaBka, MOTnucaH
yroBop Ha mnsHoc o 3.159.000 guHapa v peanusaumja ce oyekyje y 2026. roamHu.

33. HabaBka 3awTuTHe nnuBajyhe 6paHe

Y cknony npunpemMe 3a npuctajarbe bapxun/bpogoBa Ha CknagmwTy JlegnHum, HeonxogHo je 6uno
npeasngetTn HabaBKy 3aWTUTUHWMX OpaHa Koje ce nocTaerbajy Ha peun [yHaB NpUIMKOM CBake
MaHunynauuje ca eBpo AM3enoM OAHOCHO NpW CBakoj OTNpemMu unu npujemy ropmea. Ha Taj HauuH ce
NpPeBEeHTMBHO BpLUM ocurypame 1 oabpaHa of HexxerbeHuX akungeHaTta y Buay m3nvBaka eBpo guserna
y peky [lyHaB. 3a oBy HameHy nnaHvpaHa cybuna concTBeHa cpenctsa y usHocy og 3.400.000 guHapa.

MuBecTuuuja je 3anoyetay 2025. rognHun. Kpajem rognHe cnpoBefeHa je jaBHa HabaBka, NoTnncnBamke
yrosopa Ha usHoc of 3.269.317,12 anHapa u peanusaumja ce ovekyje y 2026. rogmHu.

34. HabaBka cny>6eHuX NyTHUYKMX BO3una

Mporpamom nocnoBaka 3a 2025. rognHy nnaHupaHa je Habaeka 4 (4eTupu) nyTHUYKa Bo3una. CxogHo
HaBeAeHOM MNnaHupaHa je buna 3ameHa 4 (4eTupwn) noctojeha NyTHMYKa BO3una, koja 6u ce otyfhuna y
ogrosapajyhem nocTynky. Pasnosun 3a otyhewe BO3una cy TEXHUYKO-TEXHOMOLLKA 3acTapenocT, cea 4
(4yeTunpwn) Bosuna crapoctu npeko 10 roguHa, ycnepn yera cy nopehaHu TPOLLKOBU OfpKaBara y nepuoay
01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe, a koju cy usHocunu oko 400.000 gvHapa no jegHOM BO3uny.
Wmajyhu y Buay aa je npoceyvHa npeheHa kunometpaxa Bosuna npeko 220.000 kunomeTtapa no Bo3uny
y HapegHoMm nepuogy 6u 61O oyekMBaH MOpacT TPOLLUKOBa ofpXaBakba W nornpasku. [MnaHupaHa cy
concTBeHa cpeacTtsa y usHocy o 12.500.000 anHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHOCTM peanusoBaHa y 2025. roanHu 1 3a Ty CBpPXYy YTpOLLeHa Cy cpeacTsa y
n3Hocy og 12.560.808 gunHapa.
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35. ApBokaTtcke ycrnyre-noTnyHa u HenoTnyHa eKcnponpujaumja y uurby usrpagkwe HactoBoaa
Mahapcka-Penybnuka Cp6uja

Mmajyhu y Buagy KOMMNNEKCHOCT camor NocTynka uarpagwe HadTtoBoda rpaHuua Mahapcke-Penybnuvka
Cpbuja, kao 1 HepoBorbaH 6poj 3anocneHnx y PyHKUMjM 3a NpaBHE MOCIOBE Koju Gu cnpoBoAvnuv
nocTynak pellaBaka MMOBMHCKO-NPAaBHUX OOHOCA Ha NpeameTHoj Tpacw, lNMporpamom nocrnoBaka 3a
2025. roguHy nnaHMpaHo je GUo aHraxkoBar€e aABOKaTCKe KaHuenapuje 3a 3acTynake Yy ynpaBHUM
nocTynuumMa 3a pellaBakbe WMOBWMHCKO-NPaBHMX OAHOCA Ha Lernoj Tpacu crnpoBofewem nocTynka
ekcnponpujauuje. NnaHMpaHa cy concTeeHa cpeactea y usHocy oa 75.000.000 guHapa.

MuBectuuuja je 3anoveta y 2025. roamHu. Kpajem 2025. rogmHe je noTnmcaH yroBop ca agBOKaTCKOM
KaHLenapujom, peanusaumja nHsectuumje ce nnadumpa y 2026. roguHu.

36. BewTayewe y MOCTYNKy NOTNyHe W HENOTNyHe eKcnponpujaumje y uUWUIby usrpagtke
HacpToBoaa Mahapcka - Peny6nuka Cp6uja

Wwmajyhu y Buay goa y noctynky usrpagwe HadpToBoaa rpaHmua Mahapcke - Penybnuka Cpbwuja (Hou
Can) Ha napuenama Hag kojuma he GuTm cnpoBofjeHa ekcnponpwujauuja, a NOTOM W U3rpagwa
npeaMeTHor HadToBOAA, NMOCTOje YCEeBU, BULLErOANLLHM 3aCaam Nnv LYMCKM 3acaiu, a Ha Kojuma Moxe
OVUTKM npuuMteHa WTEeTa, Kao U yMakeHe TPXMULIHE BPEeOHOCTM MpeaMeTHUMX napuena ycnea
ycnocTtaerbawa npasa cnyxbeHoctn, MNporpamom nocnoBawa 3a 2025. rogvHy nnaHupaHo je 6uno
aHraxoBawe BelUTaka 3a Yycnyre BellTavesa u3page MnpoueHe HakHage y NOCTYMKY HemnoTnyHe u
notnyHe ekcnponpwujaumje y cknagy ca [MIMMNMNH nHdpacTpykTypHOr Kopugopa HadToBOAa rpaHvua
Mahapcke - Hou Caga. NnaHupaHa cy conctBeHa cpeactaa y usHocy og 40.000.000 auHapa.

MHBecTuuuja je 3anoveta y 2025. roanHun. Kpajem 2025. rogmHe je pacnncaHa jaBHa HabaBka, Nnpouec je
y 3acTojy 36or nogHeTor 3axTeBa 3a 3aWTUTY NpaBa. Peanusaunja nHBecTnumje ce nnaHupa y 2026.
roavHM.

MHBECTULUUJE Y NOIrNeEQRY EHEPITNJE

37. CaHauwmja KoTnapHuLe, yHyTpallke racHe UHcTanauuje v cnosbawmer Tonnosoaa Ha THC

Ha ocHoBy npojekTHO-TexHMYKe OOKyMeHTauuje noTpebHO je Guno usBpLMTU caHauujy KoTnapHuue,
YHyTpalHe racHe MHCTanauuje n cnosrbalwmer tonnosoga Ha THC. MNnaHupaHa cy 6una conctBeHa
cpeactea y nsHocy og 30.000.000 guHapa.

MuBectuuuja je 3anodeta y 2025. roguHu, peanusauuja ce Hactasrea y 2026. roguHn. Kpajem 2025.
rOAMHe CKMOMNIbeH je yroBop 3a u3Bohere pagoBa Kao WM 3a aHraxoBake CTPYYHOr Haasopa 3a
MaLLMHCKe nHcTanauumje. BpegHocT yroBopeHor nocna 3a n3sohewe pagosa je 24.514.906,05 guHapa,
a 3a aHraxoBatbe CTpy4Hor Haasopa 250.000 guHapa. NoyeTak pagoBa ce nnaHupa Ha nponehe 2026.
roavHe.

MHBECTULUMNJE KOJE HUCY PEAJIU3OBAHE Y 2025. rOOUHU YCNELO CNPOBEOEHUX MEPA
YWTEOE

HakoH cTynamwa Ha cHary caHkumja OFAC-a npema HUC-y 09.10.2025. roanHe 1 HeM3BeCHOT MOHOBHOI
ycnocTtaerbawa TpaHcnopTta cupoBe Hadpte, TPAHCHA®TA A[ MNaH4yeBo je cnpoBena mepe ywrene
Kojuma je uamehy octanor pegykosana u nHeecTuumje nnaHupaHe lNporpamom nocriosawa 3a 2025.
rogvHy. V13 Tor pasnora HUcy peanusoBaHe crnegehe nHsectuumje:

- HabGaBka padyHapcke n UT onpeme

- [pojekat obesbehewa WT umHMppacTpykType U padyHapcke ornpemMe 3a HOBe MOCIOBHE
nokavuuje

- HabGaBka akTnBHe MpexHe onpeme 3a nokaunje TPAHCHA®TA ALl

- Habaska cepsepcke UT onpeme

>
T
=
=)
(@)
L
To}
AN
o
AN
<
™
>
£
<
o
e
=
(@)
O
C
(@]
S
<
|_
=
w
m
™
=




- CodTBep 3a Kpajte kopucHuke (CAD codTtBep)

- bexwnyHu ypehaju n ypehajn 3a nosesmBare yaarbeHNX nokaumja

- MDM (mobile device management) nunot npojekaT

- [Npowwupene cuctema KOHTpone npuctyna

- CucrteM 3a BUOeokoHgepeHumje

- PekoHcTpykumja noctojehe BoooBOAHE W xmapaHTcke Mpexe Ha TepmwuHany Hoeu Capg —
pagosu

- [Tlepay nog BMCOKNM MPUTUCKOM

- WmnnemeHTtauunja EC[ cuctema Ha CknaguwTy JlegmHum

- VHBecTnumoHO ogpxaBane ayToBare Ha CknaguwTy JleguHum

- WHBecTuumoHo oapxaBame - TONNOTHA NymMna y paguoHuLm

Takohe, nHBecTuumje:

- AyTomaTusaumja npoueca no ypaheHom npojekty PO 3oHa
- VHBecTuUMOHO oapxaBawe pesepBoapa P-5 - Xemwujcko umwhene, neckapewe, NBP
(eBeHTyanHa canauwuja), AK3 n eTanoHupame pesepsoapa
HUCy peanu3oBaHe 360r uctor pasnora, anv he 6uTn NnaHnpaHe NnaHom nocroeawa 3a 2026. roguHy.
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2.2. PUHAHCKJCKO YTPABJbAHE V1
KOHTPOIIA, YINPABJIbAHRE PUSVLUMMA
N MHTEPHA PEBU3NJA

2.2.1.PuHaHCHjCKO ynpaBrbate U KOHTpona

Y okBMpY cucTeMa MHacKjcKOr yrpaBrbawa W KOHTpone AeduHucaHa cy npaBuiia CUCTEMCKOT
ynpaerbara MOCMOBHUM puU3nLMMa. YnpasBrbake MOCMOBHUM pusMUMMa ce OcTBapyje npe ceera
yHanpehetem yCrnocTaB/bEHOT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa, Unv npeaysvMameM Opyrnx notpebHux
aKTVBHOCTM M Mepa. YCrnocTaBrbate OKBMPa 3a YnpaBrbake pusnuMma v ofroeapajyhiux UHTEpHMX
KOHTpOna Cy OAroBOPHOCT M HaAMeXHOCT pykoBoacTBa [pyLuTea.

Y cknagy ca 3akoHCKOM 06aBe30M yCrnocTaBibaka CUCTEMCKOT yNpaBrbatba pusmumma y Jpywsy, je og
2012. roguHe ycnocTaBIfbeH CUCTEM YyrnpaBrbawa pu3numma, Koju je uHosupaH 2014. roguHe.
YnpaBreake pusnuuma je edUHNCaAHO Y CKIony yCrnocTaBrbeHor cuctema PruHaHcKjckor ynpaerbamba
n koHTpona. Tokom 2018. rognHe wu3BpLUEHO je YyHanpehewe npoueca ynpaBibaka MNOCIOBHUM
pusnumma, yceajakeM HoBe Bep3uvje CTparterunje v lNpaBunHuka ynpaerbaka NOCMOBHMM pusmuuma, y
KOjumMa je wu3BpLIeHa WHTerpauuvja nojeauHayYHUX MpoueHa MOCMOBHUX pPU3WKa, 3aCHOBaHUX Ha
npowuecHom npuctyny. Ha ocHoBy nomeHyTor NpaBunHuWka cadnkeHa je m metogonoruja 3a uspagy
Perncrpa nocnoBHux pu3nka U HUXOBO BpeaHoBawe. [lopen Tora MMEHOBO je U nuue 3aJyXeHo 3a
KoOpOuHauMjy M WHTereauuwjy npoueca ynpasrbawa MOCoBHUMM pusnuuma. [feduHucaHo je Aaa
naeHTUUKaumnjy pusmka Bplle U3BPLUHM OUPEKTOPM W OMPEKTopu PyHKuMja cBako Wu3 CBOje
HaOMeXHOCTU, KOju yjeoHO W npefnaxe Mepe W npuoputeTe 3a HMXOBO pellaBare. [JOKyMEeHT o
pusnumma, geduHvile pusnke, geduHULLE MECTO PU3UKa, HAaYMH KOHTpore u/unn gpyre mepe Kojuma
Ou ce pusuum ceenu Ha npuxeBaTibMB HMBO. TokoM 2019. roguHe uspaheHa je u1 UMC lMpouenypa —
YnpaBreake pusmLmMma 1 npunvkama, Ynme je ynoTnyHweHa urerpauuja npoueHe nocnoBHUX pusmka ca
NOCroBHUM npouecuma. TepMUHCKU NriaH akTMBHOCTM 3@ aHanu3y pusnka je NnoknonrbLeH ca TEPMUHCKUM
nnaHom wuspage [lporpama nocnosaka. [loknanawe TEPMUHCKUMX MfaHOBa je YYuHeHo pagu
NCTOBPEMEHOT NMpeno3HaBaka NpeThn 0CTBapeky LMrbeBa opraHusauuje, geduHncanmx y MNporpamy
nocrioBawa 3a HapeaHy NOCIOBHY roauHy.

Y cBpxy eumkacHujer n epekTUBHUjEr ocTBapera Uunrbesa 1 crparternje [pyLitsa ycnoctasibeH je pag
Komucuje 3a peBusujy, kao 1 cucteM prHaHCHjCKOr yrnpasrbaka U KoHTpone. Komucuja 3a pesusujy je
opraHu3oBaHa kao caBeTofaBHO Teno CkynwTuHe ApyLliTBa, 3a NuTaka u3 obnactu: pavyyHOBOACTBA,
duHaHCUjckor m3BellTaBaka, (MPUHAHCKCKOr ynpasrbakba W KOHTPOMe, ynpasrbawa pusvuuma u
WHTepHe peBusnje. Komncuja 3a pesusujy je usgana ceoj 3selwwtaj o pagy komucuje 3a peBu3unjy 3a
2024. rognHy.

Tokom 2020. roanHe u3paheH je unTaB CeT MHOBMpaHMX MpaBuNHWKa U npouenypa ycknaheHux ca
npoMeHom npasHe dopme [pyliTBa, a Be3aHMX 3a 06racT OUHAHCKjCKOr ynpaBrbawa U KOHTpone:
MpaBuUnHUK o cuctemy uHaHCKjckor ynpaerbama n koHtpone TPAHCHA®TA ALl MaHyeBo; CtpaTervja
ynpaBrbana nocnosHum pusmumma TPAHCHA®TA ALl MaHyeBo; MNpaBUNHUK 0 ynpaBrbaky NOCNOBHUM
pusnumma TPAHCHA®TA ALl MNaHuyeBo; MNpasunHuk o pagy Komucunje 3a pesusnjy TPAHCHA®TA A
ManyeBo; MNpaBunHuk o pagy nHTepHe pesuanje TPAHCHA®TA ALl MNaHyeBo; ETnykn kogekc nHTepHe
pesusmje TPAHCHA®TA AL lNMaHueBo; MNoBerba uHtepHe pesusnje TPAHCHA®TA AL MNaHueso A
MaHueBo; Kopekc kopnopatuBHor ynpaereakba TPAHCHA®TA A [laHyeBo; [MpaBunHuk o
pa4yyHOBOACTBY U payyHOBOACTBEHUM NONUTUKaMa.

Tokom 2021. rognHe y OpyLwitey je nHosmpaH Pernctap nocrnosHux pusmka us 2018. rogmHe n napaheH
HoBu Peructap pmsmka TPAHCHA®TA A[ lMaHuyeBo 3a 2021. roguHy 6poj 2/1-5-21 og 25.11.2021.
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roguHe, KojuM je MAeHTUMUKOBAHO YKyNHO 76 NOCNOBHUX pu3uka. HaBegeHu Peructpa nocnoBHMX
pu3vKa, ICTOBPEMEHO YMHM U MOAMOrY 3a U3pagy NiaHoBa UHTEPHE peBuauje.

Hana 28. [euembpa 2023. roguHe Ha jegaHaecToj BaHpeaHoj cegHuum ckynwtuHe TPAHCHA®TA AL
lMaH4eBO yCcBOjeH je HoBUM NMpaBuUNHUK o ynpaerbawy pusmumma y TPAHCHA®TA Al HakoH pa3maTtpara
npeanora oanyke Onbopa gupektopa 6poj 14-5/2023 on 07.12.2023. rognHe.

Tokom 2025. roguHe usBpLUEHA je aHanu3a CnpoBeAEeHNX aKTUBHOCTU Ha YMarehby NOCMOBHUX pU3MKa
no CBMM MNOCMOBHWM (pyHKLUMjama. Ha OCHOBY crnpoBefeHe aHanu3e O CTpaHe CBUX W3BPLLHMX
AVpeKkTopa 1 gupektopa dyHKUuja, caunkbeH je u lNpernen cnpoBedeHUX akTUBHOCTU Ha yMakbekby
pusnka y TPAHCHA®TA Al y nepuogy oa 29.11.2024. go 27.10.2025. pedumHucannx Opnykom o
Mepama 3a ymawene pusnka 6poj 15000/1-2024 op 29.11.2024. Ha ocHoBy HaBedeHe aHanuse u
nHoBupaHor Peructpa pmsanka TPAHCHA®TA ALl MNan4yeBo n3 2023.r., npunpemMrbeHa je u nocebaH
AOKyMeHT Mpeanor HOBUX akTUBHOCTW Ha yMarery puanka y TpaHcHadTa Afl, MaH4yeBo Tokom 2026.r.
y CKnagy ca 3agatum uurbeBuma u Nporpamom nocroBamwa 3a 2026.r. Ha OCHOBY CBUX MOMEHYTUX
AOKyMeHaTa Ha Kpajy je cauntbeHa u Ognyka o akTMBHOCTMMA M Mepama Koje je noTpebHo npeayseTtu
paav ymawera BaxHUjux puaunka y HapegHoj 2026. roguHu, ca agenHncaHMm pokoBmma 1 Hocmoumma
aKTMBHOCTM, a y CKnagy ca 3agaTtvm uurbesuma u lNporpamom nocrnosawa 3a 2026. roguHy, ykynHo 25
BaXXHUjUX YOUYEHUX pU3KKa.

M3aBajamMo HEKONUKO KIbYYHUX aKTUBHOCTU U Mepa Ha yMahseHy MOCIOBHUX PU3KMKa, KOje Cy 3aBpLueHe
unu 3anodeTe TokoM 2025. roauHe, a dbune cy npeasuheHe 3a peanusauunjy Tokom 2025. roguHe:

3aBpu.|eHe Cy aKTUBHOCTMW:

1. Ws3Bohewe pagoBa Ha 3ameHn nymnHor arperpata 15601, Ha Tepmunany Hosu Cag,
3aspwetak pagosa go 31.12.2025.roguHe. Y npsom kBaptany 2026. roguHe npeasuheHo je
ucxogosake ynotpebHe go3Bsone;

2. TopgHeT je 3axTeB 3a noeehawe UeHe cknaguwTewa. MNpunpemrbeH je npegnor 3akrbyyka
Brnage v TpeHyTHO ce Hanasu y MuHuctapcTBy huHaHCcHja Ha pasMmaTtparby.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTH:

—_

Usrpagha HadToBOAa rpaHuua Mahapcke — Hosu Caf. nnaHcka u NpojekTHe JoKyMeHTauuje;

2. Tokom 2025. rogmHe npeactasHuumM [JpywiTBa akTMBHO paje Ha n3Hanaxekwy Hajboreer mogena
3a hmHaHCcUpake UHBeCTMUMje nsrpaghe HadtoBoaa rpaHmua Mahapcke — Hoeu Cag;

3. YcnoctaBuTU KOHTPOMNY M OBepy m3gaTux akTypa of CTpaHe HajMawe [Ba 3anocrieHa

(3anocneHor koju je uspagmo akTypy WM 3anocreHor koju je ogobpuo chakTypy), OAHOCHO

06e36eMTu NuKBMAaUNjy M3NasHNX pavyHa;

Y okBupy lNpennora HOBUX akTUBHOCTY Ha yMakeny puanka y TPAHCHA®TA ALl NaHyeso Tokom 2026.
rogviHe y cknagy ca sagatum uurbesuma u lNporpamom nocnoeawa 3a 2026. roanHy yo4eHo je HEKOMUKO
HOBWX BENWKUX pU3HKKa, a koje cy obyxsaheHe HoBom OpanykoM o Mepama Koje je noTpebHo npeayseTn
3a ymareHe youeHMX 3HayajHujux pusmka Tokom 2026. rogmHe. NomeHytoMm OanykoM npeanoxeHe cy
cnegehe KibyyHe akTUBHOCTU Ha YMarehy puanka Tokom 2026. roanHe:

1. Capagha ca Brnagom Penybnuke Cpbuje 1 MUHUCTApCTBOM €HEpreTuke Ha Mu3Hanaxewy
No3MTUBHUX peLlera Be3aHMX 3a pellaBake npobrnema Hactanux 360r yBefeHWX caHKkuuja
OFAC-a npema HAC-y, a koje cy ctynune Ha cHary 09.10.2025. roguHe.

2. Capagta ca MuHMCTapcTBOM eHepreTuke 1 YNpaBOM 3a pe3epBe eHepreHarta Ha npahetwy un
pelwaBakwy cuTyaumje y Be3an ca obaBe3HUM pesepBamMa HadTe M eBpO Au3ena y crydajy
€BeHTyanHe oTnpeMe YKyMnHuMX KonuvuimHa obaBe3Hux pe3epBu HadTe M eBpo Au3ena Koje
TPAHCHA®TA ALl MNMaH4yeBO cknaguLTy.

3. HactaBak capaghe ca npegcrtasHMumma MuHnctapctea npuspege, MuHuctapcTea dpmHaHcuja,

MuHucTapcTBa pygapcTsa 1 eHepreTvke 1 YnpaBe 3a jaBHu Oyr, Oko chopmanusaumje mogerna 3a

duHaHcupare nHBecTuLmje narpaawe HadprToBoaa rpaHuua Mahapcke — Hosu Cag. C 063upom aa
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TPAHCHA®TA A[ [llaHuyeBo, Huje y moryhHOoCcTM Aa cepBucupa obaBe3e No OCHOBY OBe
WHBECTULMje U3 COMNCTBEHNX N3BOpa.

2.2.2. YnpaBrbawe pusmuuma

Ynpaerban-e pusukom kanumana

Lnre ynpaerbamwa kanutanom je Aa [pyluTBo 3agpxu cnocobHOCT Aa HacTasu ca CBOjMM NOCOBaHkeM
y HeorpaHu4eHoM nepuogy Yy npeasuarbveoj 6yayhHocTn, Kako 61 ovyBano onTumarnHy CTPYKTypy
Kanutana ca UMIbeM Ja CMamW TPOLUKOBE KanuTana, a ocHusady obes3bean nNpuHOC Ha Kanutan.
CtpykTypa kanuTana [dpywTBa cacToju ce of Oyrosawa, yKibyyyjyhu u octane gyropoyHe obaBese,
rOTOBVHY U FOTOBUHCKE EKBUBANEHTE U Kanutan Koju ce Npunucyje ocHMBaYy, a Koju yKiby4yje OCHOBHU
Kanutan, Kao n akymynupanu goburak/(ryburac).

PykoBoacCTBO Koje KOHTponuwe cunHaHcuje Ha HMBOY [pyliTBa BpLW Npernes CTPyKType Kanutana Ha
roguwHemM HuBoy. Kao geo Tor npernega, pykosodcTso [pyliTBa pasmaTpa LeHy kanutana v pusmk
noBe3aH ca BPCTOM Kanurtana.

MokasaTteru 3agy»keHocTn [pyliTBa ca cTakbeM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

Y 000 gunHapa 2025 2024

1. adyxeHocm 227.564 347.724
2. [omoesuHa u 20moB8UHCKU eKksusasrieHmu 367.915 237.748
I Hemo 3adyxeHocm (1-2) -140.351 109.976
Nl Kanuman 6.925.678 6.722.517
ll Payuo ykynHoe dy2o08aH->a ripema kanumaisy -0,02 0,02

2.2.2.1. ®DHaHCHjCKN pU3ULIN

®PUHAHCHJCKN PU3MLN YKIBYYYjy TPXULLHW PpU3WK (OEBU3HW W KamaTHW), KPeAUTHU PU3UK U PU3NK
nukBMaHocTN. ®UHAHCU|CKM pU3MUKM ce carnefaBajy Ha BPEMEeHCKOj OCHOBM W MNpeBacxogHo ce
nsberaBajy cmamereM Wu3noxeHocTn [pywTsa OBUM pusmMuuma. [OpywTBO HE KOPUCTU HUKaKBe
drHaHCKjcke MHCTPYMEHTe kako 6u n3berno ytuuaj rHaHCKjCKUX pu3nKa Ha nocrnoBarke M3 pasnora
LITO TaKBU WHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKO] ynoTpebu, HUTU MOCTOjU OpPraHn3oBaHO TPXWLITE TakKBUX
uHcTpymeHaTa y Peny6nvum Cpbuju.

Tp)XuwHU pu3uk

Y cBoM nocnosawy, [pYyWTBO je U3NoXeHo UHAHCUCKUM pu3nMuMMa of NMPOMeHe KypceBa CTpaHux
BanyTa U npomMeHa KaMaTHWX ctona. M3noXeHOCT TPXULLIHOM PU3UKY Ce carfnejaBa Mpeko aHanuae
CeH3nTMBHOCTU. Huje Buno 3HayajHujux NnpomeHa y U3noxeHocTn OpyliTBa TPXKMULUHOM PU3UKY, HUTK Y
HauvHy Ha koju [OpylTBO ynpasrba Unu Mepu Taj pusuk.

Hdeeu3Hu pusuk

OpyLWTBO je N3NoXKeHO AeBU3HOM PU3MKY NPBEHCTBEHO MPEKO rOTOBUHE M FOTOBMHCKMX eKBUBaneHarta,
KpaTKOPOYHMX pUHAHCKjCKMX nnacmaHa, obaBe3a No MHaAHCKMjCKOM nu3uHry, obaBe3a npema
fo6aBrbayMmMa Koju cy AEHOMUHUPaHW Yy CTPaHoj BanyTy.

CTabunHOCT EeKOHOMCKOT OKpY>XeH-a y Kojem [pyLluTBO Mocnyje, y BENWKOj Mepu 3aBucu og mepa Bnage
Penybnuke Cpbuje y npuBpeaun, ykibydyjyhu n ycnoctaerbamwe ogrosapajyher npaBHOr U 3akOHOOaBHOT
okBupa. [pylwITBO Ha AaTyMm M3BellTaBawa HEMa UCKa3aHy KHWIOBOACTBEHY BPEOHOCT MOHETapHUX
cpencrtaBa u obaBesa y CTpaHoj BanyTu.
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Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

[pywTBO je N3noXeHo pn3nKy 04 NPOMEHE KaMaTHMX CToMNa Ha cpeacTBa U 06aBese KOA KOjuX je kKamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pnsuk 3aBucK o pvHaHCKjcKor TpXKULITa, Te [pyluTBO HEMa Ha pacnonarakwby
WHCTPYMEHTE KojuMa 6u ybnaxnno Heros ytmua;.

AHanuse oceTrbUBOCTU NnpuKasaHe y HapeaHOM TeKCTy Cy ycnocCTaBib€HE Ha OCHOBY WU3JTOXEHOCTU
npoMeHamMa KaMaTHUX ctona.

C o63upom ga OpyliTBO HEMa KaMaTOHOCHY UMOBMWHY, Npyxod [pyLuTBa 1 TOKOBU FOTOBUHE Y BEIMKO]
MEpPU Cy He3aBWCHM Of MPOMEHa TPXWLIHMX KamaTHux ctona. Pusuk [pywTtBa og npomeHa dep
BPEOHOCTW KaMaTHUX CTOMa MpoMCTUYe NPBEHCTBEHO U3 ob6aBe3a No OCHOBY MPUMIBEHMX OYropOYHUX
KpeauTa of 6aHke. KpeanTtun cy NnpuMrbeHy No NpoOMEeHIbMBMM KamaTHUM cTonama u usnaxe JpywTBo
KamaTHOM pu3unKy TokoBa rotoBuHe. TokoM 2025. rognHe, obasesa no kpeauTy je buna ca BapmjabunHom
KamaTHOM CTOMOM, Koja je Be3aHa 3a Eypubop.

KpedumHu pu3uk

ApyLwTBO je n3noxeHo KpeaAMTHOM PU3MKY KOju NpeacTaBrba pM3nK Aa gyxHuum Hehe 6t y moryhHocTm
Aa gyroBawa npema [pywTBO uaMupe y MOTAYHOCTUM U Ha Bpeme, wTo 6y mmano 3a pesyntaT
duHaHcKjckn ryouTtak 3a [HdpywTtBo. M3noxeHocT [pyWITBO OBOM PU3MKYy OrpaHM4yeHa je Ha WM3HOC
noTpaxwueara o Kyrnaua Ha gaH bunaHca.

2.2.3. UHTepHa peBUusnja

WHTepHa peBusuja je Hag3opHa byHKLMja Koja 06jeKTUBHO OLieryje 1 Aaje npenopyke 3a yHanpehere
WHTEPHUX KOHTPONa ¥ npoLeca ynpaerbaka puanuuma. Kpos cuctematmyaH n AUCcumnivHoBaH NpucTyn,
WHTEpHa peBu3Mja OOMPUHOCKM MOCTU3awy UurbeBa [pywTBa, MpyxaweM He3aBUCHE OLeHe CBUX
aKTMBHOCTM y uurby nosehawa BpeaHoCTH, noborbluakba onepaTnBHe edukacHoOCTU M yHanpehena
npoueca ynpasrbaka pusnLMma U cucTema MHTepHUX KoHTpona. MiHTepHa pesusunja o6es3behyje aa
OpywTBO nocnyje no HajBuwuMM cTaHgapguma npyxajyhn HesaBucHe W 00jeKTMBHE ycnyre u
KOHCynTaumje o Hajborb1M NOCNOBHMM Npakcama.

OCHOBHUM UMb WHTEpPHE peBu3Mnje je Oa npouewyje Aa nu y OpywTBy edukacHO U edeKTUBHO
PYHKLMOHWLLY KOHTPOME M Mpouecu ynpasrbaka, Kao M a N ce ajekBaTHO ynpaBrba puanumma.
LinreeBn nHTepHe peBun3nje Takone ykrbydyjy npyxarwe caBeTofaBHUX ycriyra u npearora pykoBoacTBy
3a yHanpehere cuctema MHTEpPHE KOHTPOSie U cucTema ynpasrbaka pusnuuma. [Jenokpyr MHTepHe
peBusnje obyxsata nperneg npouedypa 3a ynpaeBibake pPuUsMUMMa, UHTEPHWX KOHTpona,
MHOPMaLIMOHUX CUCTEMA U MpoLece ynpaBrbakwa. [enokpyr UHTepHe peBusmje Takohe nogpasymeBa
nepmoanYHO TecTupare TpaHcakumja, eBanyauujy nocrnoBaka Kpo3 npuamMy Hajborbux npakcu. Ceaka
akTuBHOCT n cnyxba [pywTBa je y cknagy ca [lporpamom paga uHTepHe peBu3nje obyxBaheHa
OENOKPYroM MHTEpHe peBusmje.

Tokom 2025. roguHe Ha Norby MHTEPHE peBuanje obaerbaHe cy cnegehe 3HayajHuje akTUBHOCTMU:

N

Capagtba npu nspaam nsBeLlTaja o pagy komucuje 3a pesusnjy 3a 2024. roguny;

2. WN3paheH je nseeLuTaj o CTPy4YHOM ycaBpluaBakby oBnalheHor MHTEpHOTr peBn3opa y jaBHOM CEKTOpY
y 2024. roguHu;

3. WspaheHnu cy n3BewTajm y ckrnagy ca 3axteBuma 3akoHa O ByLIeTCKOM CUCTeMy, U TO U3BELITaju O

duHaHcujckoM ynpasrbamy 1 koHTponu (PYK) n NUHTepHoj pesusmnju (UP) 3a 2024. roguHy;

Moanwrn nssewwtaj o pagy uHtepHe pesusvje y TPAHCHA®TA A[l MNMaHyeBo, 3a 2024. roavHy;

5. Wspaga pena lNoguwwer mssewTaja o nocrnoBawy 3a 2024. rognHy y geny o dIMHaHCUCKOM

ynpaBrbaky U KOHTPOMU U UHTEPHO] PEBU3NjU;
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6.

7.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Y capagmwu ca Komucnjom 3a peBu3njy ycarnaweH n nspaheH npeanor NnaHa paga komucuje 3a
pesusnjy 3a 2024. roguHy;

Y capagwn ca Komucujom 3a peBusnjy pasmatpaH je MsBewTaj eKkCcTepHOr peBu3opa o
dvHaHeujcknum mn3sewTtajuma TPAHCHA®TA ALl MNanuyeBo 3a 2024. roavHy kao n HanomeHe y3
dmHaHcumjcke nsselwTaje 3a 2023. roguHy;

Y capagwum ca Komucujom 3a peBusmjy mspaheH je npeanor Kputepujyma 3a mM3bop ekcTepHor
peBu3opa 3a cnposohewe peBusnje uHaHcHjcknx nsseluTaja 3a 2025. roguHy;

MoHuTOopuHr Hag cnpoBoherwemM AHanm3e O akTMBHOCTMMa Ha yMakewy puanka y TPAHCHA®TA
ALl y nepmnoay o og 29.11.2024. go 27.10.2025. pecdurHucaHmx Ognykom o MepamMa 3a yMahee
pusmka 6poj 15000/1-2024 op 29.11.2024.;

MoHuTOpUHI Hag cnpoBofhetem AHanu3e 0 HOBMX aKkTUBHOCTU Ha YMarekhy pusuka y TpaHcHadTa
All, NMaHyeBo Tokom 2026.r. y cknagy ca 3agatmm unrbesmma u lNMporpamom nocrnoBsansa 3a 2026.r.
KoHcynTaHTCKe akTuBHOCTU npu m3pagu Opnyke O akTMBHOCTMMA M Mepama Koje je moTpebHo
npeayseTn paguM ymawewa pusuka y HapegHom nepuogy Tokom 2026. rognHe ca Hocuouuma
aKTMBHOCTW;

3anoueTta n goeplleHa pesuamja lNpoLeca mepera TPaHCMOPTOBAHMX KONUYMHE CUpoBe HadTe, y
OKBWPY KOje je aato 2(aBe) npenopyke 3a yHanpeherwe cuctema ynpasribarwa U KOHTPOna;

WspaheH je roanwmn nnaH paga nHTepHe pesnsuje 3a 2026. roguHy;

KopavHauuja npu nspagm u ycarnawaBehe Tekcta 3a notpebe mnspage Nporpama nocrnoBana 3a
2026. roguHy y Aaeny o pu3anuMmMa y nocnosaky v [naH/Pernctap ynpasrbaka pusnumma;

TokoM LUene rogvHe BpLUEHE CYy KOHTMHyMpaHe efykauuje u3 obnactm WHTEepHe peBusuje,
dmHaHCKjcKor ynpaBrbaksa M KOHTPOJ1e, Kao M NpoLeca ynpaerbakba pusnumma.
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2.3. AKTMBHOCTU HA SAWLTUTU
XMBOTHE CPEOVHE

3awTuta X1BOTHE CpeauHe y akTMBHOCTUMA TpaHCcrnopTa M cKnaguwTerwa HadTe u gepuBarta HadTe
3axTeBa cTanHy noceeheHocT n Bucok cteneH onpesa. TPAHCHA®TA Al NaH4eBO KOHTMHYMpaHO
CMpOBOAUN Mepe 3a CrpeyvyaBate eKOMOLKMX MHUMAEHATa 1 MUHMMU3NPpake yT1Laja CBOjUX akTUBHOCTU
Ha XXUBOTHY CpeavHy.

Tokom pepoBHe ekcnnoaTauuwje Ha objektuma TPAHCHA®TA Al lNMaH4eBOo, noTeHumjanHu u3Bopu
3araherwa mory 6utn maTepuje Koje HapyLuaBajy UHTErpuTeT XXUBOTHE CpeanHe, heH NpUPOaHU cacTaB
1 ocobuHe, a To cy:

e HadTa n gepusaTtn HadTe,

e  YIMbOBOAOHMYHA UCMNapehs-a,

e [OpeHaxHu cagpxaj MHcTanauuja,

e  KpaKepCKku ocTauum,

e 4BpCTE 4YecTuue n3 HadpTe n gepuaTa HadTe.

Mpunukom unageHTudmKkaumje ytuuaja Ha >XMBOTHY CpPeauHy, YKbyyyjyhn u puamke o akumgeHTHUX
cuTyaumja, aHanuaupajy ce edekTn Ha Basgyx, BOAy, 3eMrbuLLITE, NMPpUpoaHe pecypce, buoamsepanTet
W 3O0paBrbe Ibyau.

Y cknagy ca 3akoHOM O 3awwTuTh xmBoTHe cpeanHe, TPAHCHA®TA A[] lNMaH4eBO KOHTUHYMPaHO BPLUK
MOHWTOPWUHI yTuUaja CBOjUX aKTMBHOCTW Ha XWBOTHY CpeauHy, kao M edUKacHOCT NpUMeHeHuX
NpeBEeHTMBHUX Mepa 3a CripeyaBare U CMarere HMBOa 3arahemna.

MOHUMTOPUHTI XXMBOTHE cCpeanHe obyxBaTa:

e  KOHTpOIy KBanuTeTa Basgyxa — Mepere eMucuja;

e KOHTPOMy KBanuteTa OTNagHMX BOAa W3 cemnapaTtopa W MOBPLUMHCKMX BOAa — Y30pKOBaHe
npeunwheHnx Boda Ha nsnasy M3 cenapaTopa 3ayrbeHunx BoAa Yy CKNaaumLLITy NMOroHCKOr ropuea
JleanHun (ropwa n Oowa 30Ha) M akBaTopujanHux Boda peke [yHaB, Kao M UCNUTUBaHE
npucycTea MUHepanHux yrea u noasemMHNx Boga us nocrojehumx nujesomerapa;

e yTBphMBaKE KapakTepucTuka otnaga;

e MCNUTUBAHE KBanuTeTa 3eMsbuLliTa Ha NpUcycTBo MuHepanHux yrea (C10-C40).

MocTyaecHN MOHUTOPUHT 0ByXBaTa aHanuay 3eMrbULLITa Ha MECTy akLWaeHTa, UCMUTUBAaHE NoA3EMHUX
BOAA, Ba3ayxa, Kao U yrpagry NjesaoMeTapcKux KOHCTPYKLIMja 38 aHanuay U KOHTPOny noa3emMHux Boaa.

Tokom 2025. roguHe, TPAHCHA®TA Al lNMaH4yeBO je opraHu3oBana OOyKy 3amnocneHux y obnacrtu
3alWTHTE XMBOTHE CpeaunHe.

CnpoBohjerse Mepa 3awTuTe XMBOTHE CpeanHe

Y 2025. roamHu Huje Buna mHcnekumjcka nposepa CeBeco onepaTtepa BULIEr peda Yy OKBUPY pedoBHOT
WHCMeKumjcKor Hagsopa.

Y nepuogy og 12. po 13. HoBembpa 2025. rogmHe, cnpoBedeHa je NMpoBepa cucTema ynpaBibaka
3aWTmMTOM XMBOTHe cpeauHe ISO 14001, kojy je nsspimna osnawheHa ceptudukaumoHa kyha.

TPAHCHA®TA A[l lNaH4yeBO akTMBHO CNpPOBOAM CENEKTUBHO oanarake oTnaga. Ha cBMM NOCNOBHMM
nokauujama (ManyeBo, Beorpag, Hoeu Capg, JleanHum) noctaBrbeHe Cy KAPTOHCKE KyTUWje 3a CENEKTUBHO
oAnarawe UCTpOoLLEHE XapTuje, Koja ce NoToM npefaje osnawheHoj hnupmMu Ha peunknaxy.
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MnaHoM ynpaerbaka oTnagomM npeasuheHo je:

e CenekTUBHO pa3fdBajakbe M oanarawe oTnaaa;
e pEenoBHO axypupame nogaTtaka o reHepuMcaHum KonnymHama oTnaga;
e TpeTMmaH M TpajHO 30puHaBake onacHor oTnaga nytem osnawheHnx opraHusaLmja.

Tokom 2025. roauHe, y cknagy ca 3aKOHCKMM MNponucuma, U3BPLUEHO je TpajHO 30puraBare CBUX
reHepucaHux KonmynHa oTnaga Ha CBMM MOCIIOBHUM floKauujama.

M3BewTaBawe O 3alITUTU XXUBOTHE cpeauHe

TPAHCHA®TA Al [lNaHyeBOo penoBHO u3BelwTaBa AreHuujy 3a 3alWTUTy XMBOTHE cpeavHe O
KonuuumHama u kpeTawy oTnaga. Takohe, Ha roguwHeM HUBOY, AreHumju ce AOoCTaBrba M3BELUTaj O
ynpaBrbaky 0TNaaoMm.

TokoM rofivHe, U3BELUTABAHE O CTakby XKMBOTHE CPEAVHE U NPeay3eTUM aKTUBHOCTUMA Ha yHanpehery
3alUTMTe XUBOTHE CpeavHe BpLUM ce y cKnagy ca:

e 3aKoHCkMM obaBe3ama Peny6nuke Cpbuje;

e  3axTeBMMAa MHCMEKUUjCkUX opraHa MuUHMCTapCTBa 3alUTUTE XUBOTHE CpeanHe;

e Hapg3opowm [MokpajuHCKOr cekpeTapujaTta 3a NosbONpUBpPeay, BOAONPUBPEY U LLYMapPCTBO;

e HagsopoM [lokpajuHckor cekpeTapuvjaTa 3a ypbaHusam, rpaguTesbCTBO U 3alITUTY XKMBOTHE
cpeaviHe.

2.4. BESBEOHOCT N 30PABJbE HA
PALY

Y cknagy ca 3aKkOHCKMM Mponucuma, npasurHuLMMa, NOfIMTUKOM MHTErpucaHor cuctema MeHalpMeHTa
(MMC) n unTepHum npouenypama, Tokom 2025. roanHe, cnposBoaune Cy ce akTMBHOCTU Koje cy umarne
3a uurb yHanpefere 1 ovyBare JbyACKUX U MaTepujanHnx pecypca OpywiTea.

Y toky 2025. roguHe u3BpLleHa je npBa rogvwka Hag3opHa nposepa cuctema ISO 45001. Y 2025.
rogvHu [JpylwuTBoO je HacTaBWUo Aa Ha afekBaTaH HauvH ynpaerba pusmumma y obnactuma 6e3begHocTu
W 34paBrba Ha pagy, kao M 3aliTUTOM o noxapa.

Be3benHocT u 3apaBrbe Ha paay - Bu3P

Y unrby cnposohera 6e3beqHocTn 1 3opaBrba Ha pagdy, a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX mpornuca 1 3axTesa
craHoapga 1SO 45001 uspaheHe cy n ycBojeHe npouenype 3a ynpaBrbawe koje omoryhasajy aa
TPAHCHA®TA A[] MNaH4yeBO pa3Buja 1 NpUMeyje NONUTUKY U LUIbEBE KOjU Y3MMajy Y 003Up 3aKOHCKe
3axTeBe, kao 1 uHgpopmaumje o 6e36egHOCHNM pusnLnma.

Y umrby octBapmBamna LnrbeBa, TokoM 2025. roauHe npeayseTo je HU3 aKTUBHOCTMU:

- WsBpweHu cy cBu 3akoHOM npeaBuieHn Npernean n UcnuTnBaka onpeme 3a pag;

- WUsBpueHa je obyka cBux n3Bofadva pagosa koju cy no 6uno kom ocHosy pagunu y TPAHCHA®TA
Al MaHyeBo, a y unrby noBehawa 6a3begHOCTN 1 3apaBrba Ha pagy WM 3alTUTe o4 NoXxapa;

- Topepn obyka nseohaua pagoBa, cnpoBegeHe cy obyke ns bu3P 3a HoBosanocrneHe y [pywTey, a
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3a 3anocrieHe Ha pagHUM MecTuma ca nosehaHuM pU3NKoM U3BPLLEHE Cy MPOBEPE 3HaH-3,;

- Ha ocHoBy AkTa O npoueHM pusMKa, M3BPLUEHM Cy MEPUOAMYHM FEeKapCKM npernegu 3a cee
3anocreHe Koju page Ha pagHMM MecTMMa ca noBehaHUM pU3nKOM;

- Y uwurby npeBeHuuje M yHanpehewa 34paBrba, OPraHM30BaHU Cy U M3BPLUEHUM CUCTEMATCKM
nekapcKku nperneau 3a cBe 3anocrieHe Koju Cy TO Xenenw;

- Y uurby yHanpehena nocnoeawa, TPAHCHA®TA ALl NMaH4eBO je NOKpeHyna je uamMeHy u gonyHy
AKTa 0 nNpoLieHn p13mnka y cknagy ca HOBUM 3aKOHOM Y MpaBUnNHULMMa.

3awTuKTa og noxapa

Kako 6u ce cnpeuvnu pusnum of nsdbuvjara noxapa v ekcnnosuja, akTMBHOCTU y Toky 2025. roguHe cy
Oune ycmepeHe Ka MNPEBEHTMBHMM Mepama Koje Moapa3ymMeBajy WCMUMTUBaHkEe W OfdpXaBahe
NPOTUBNOXapPHUX MHCTanauuja n onpeme, obyum 3anocneHnx 1 nssohaya pagosa u n3pagm nNaHcKnx
OOKyMeHara.

Ha ocHoBy Tako noctaBrbeHux umrbesa 3a 2025. roanHy npegysete cy cnegehe akTMBHOCTU:

- Y cknagy ca 3akOHCKMM MponucvMMa pefoBHO Cy BpLueHe KoHTpone u cepsucu: [ anaparta,
XVAPaAHTCKMX  WHCTanaumja, rpoMobpaHCKkux  WHCTanaumja, cucTemMa  y3emibewa #u
eKBUNoTeHUMjanM3aumje uHcTanauuja, ctabunHuMx cuctemMa 3a [ojaBy M ralekwe noxapa u
cTabunHux cuctema 3a AeTeKumnjy eKCnno3nBHUX napa 1 racoBa, ekcnno3nomeTapa, M3onaLmMoHnx
anapara 1 BaTporacHux Bo3una;

- 3a cBe pagoBe ca OTBOPEHUM MMAaMEHOM M UCKpehuMm anaTom y 30HamMa OnacHOCTU, PeLOBHO Cy
n3gaBaHe 4O3BOJIE M BPLLUEH je Haf30p Hag TMM pafoBuMa;

- WN3BpweHe cy 3akoHOM nponuncaHe obyke n NpoBepe 3Haka 3anocrneHux u3 obnacTtu 3awTute og
noxapa. O6yke m3Bohauya pagoBa Cy M3BpLleHe y cknagy ca Crnopa3ymom O MpYMEHU Mepa
6e3begHOCTU 1 34paBrba Ha pagy Koju NnoTnucyjemo ca ussohayuma pagoBsa;

- Y capagwu ca OyHKUMjOM 3a MHBeCTUUMje n3paheHa je NpojekTHO — TEXHWYKa AOKyMeHTauuje 3a
PEKOHCTPYKLM)Y YHYTpalHe XMOPAHTCKE Mpexe W musrpagky objekta 3a nogusawe nputucka
(xngpouen) Ha TepmuHany Hoeu Cag;

- WMs3BpweHa je Habaka I onpeme, npodecrmoHanHe BaTporacHe, IMYHE 1 3ajeqHUYKe onpeme pagu
obHaBrbaka goTpajane v HeunpasHe, kako 6u ce omoryhuna curypHuja n 6e3begnuja awTuTa ca
acnekta 30Tl n pag BaTporacHe jeguHuue;

- Ha nokauujn TepmuHan Hosu Cap cnposegeH je noctynak JH, cxogHo 4emy je dopmupaHa
BaTtporacHa jeguHnua y cknagy ca 3akoHOM O 3aluTUTK noxapa.
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2.5. MPABHW MNMOCIOBU

Y okBupy ®yHKUMje 3a NpaBHe nocrnose opraHn3oBaHu cy CekTop 3a onwTe NpaBHE W pagHO-NpaBHe
nocnoee n CekTop 3a UMOBMHCKO NpaBHe nocrose. Y okeupy CekTopa 3a onLiTe npaBHe 1 pagHoO-NpaBHe
nocrose opraHusoBaHa je Cnyxba 3a npujem, eBuaeHuUujy, OTNpemMy noLutTe u apxmeuparwe JOKyMeHaTa.
Y un3BewwTajHoM nepuody y rope HaBegeHum Cektopuma n Cnyx6u obasrbeHe cy cnegehe nocnoeHe
aKTMBHOCTM:

OMLWTE NPABHN U PAOHO-NMPABHU NOCIIOBU
- NMOCNnoBU BE3AHU 3A PA[] OPTAHA OPYLWUTBA

YnpaBreawe [pylITBOM, cacTaB 1 AeNOKpyr paga opraHa [pyLwiTea, opraHn3oBaHo je Kao jeqHOOOMHO,
a opranu [pywTtBa cy CkynwTtuHa n Ogbop gupektopa ca 'eHepanHum UPEKTOpPOM.

Ha ocHoBy 4naHa 20. ctaB 2. 3akoHa O ynpasrbakwy NpMBPEeAHUM OPYLUTBMMA Koja Cy Y BNACHMULLTBY
Peny6nuke Cpbuje (,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6poj 76/23), no npmbaBrbeHOj NPETXOAHOj CarnacHOCTU Ha
ocHoBy 3akrbydka Brnage 24 6poj 119-10002/2024 op 17. oktobpa 2024. roguHe, MuHMCTapcTBO
npueBpene AaHa 21. oktobpa 2024. roguHe goHeno je Pelene bpoj 002901238 2024 10810 009 003
012 002 o paspellewy AOyXKHOCTM npeacTaBHuka Penybnuke Cpbuje y CkynwTnHM AKUMOHapCKor
ApywTBa 3a TpaHCnopT HadTe HadTOoBOAMMA M TpaHCMOPT AepuBaTa HadTe NpoAyKToBOAMMA
»1paHcHadTa” MaHuyeBo: BpaHko Jokuh, npeacenHuk; hypa KHexesuh, unaHd; Japko MuHuh, ynaH;
Bnagnmwnp hopuh, unan; Bnagumnp bpaxapa, ynaH us pega 3anocnexmx. OBo pellene 06jaBrbeHo je
y Cnyx6eHom rnacHuky PC 6p. 86/2024,00 29.10.2024. roguHe.

Pewerem 6poj 002901313 2024 10810 009 004 012 002 og 21.10.2024. rognHe, UMEHOBaHK Cy 3a
npeactasHuka Penybnuke Cpbuje y CkynwTuHM AKUMOHApCKOr ApywiTBa 3a TpaHcnopT HadTe
HadpToBOOUMA M TPAHCNOPT AepuBaTta HadTe npoaykroBoauma , TpaHcHadTa” NaHyeso: [dapko MuHuh,
npegcegHuk; Muporey6 Mywkuh, unaH; Bnagumup hopwuh, ynaH; Mapko KpcmaHosuh, unaH; VBaHa
Jokcumosuh, unaH n3 pega 3anocneHux. OBo pellerwe objaBrbeHo je 'y CnyxbeHom rnmacHuky PC 6p.
86/2024, og 29.10.2024. rognHe.

Y BpLUeky NnocrnoBa nNponucaHmx 3akoHOM O jaBHUM npeay3ehrma, OQHOCHO 3aKOHOM O MPUBPESHUM
apywTtBuma, CkynwtuHa TPAHCHA®TA AL lNaHyeBo je Tokom 2025. rognHe ogpxana ykynHo 12
(oBaHaecTt) cegHuua. Opg Ttor 6poja, 1 (jegHa) cegHuua je ogp)KaHa kao pedoBHa cefHuua, AaHa
31.03.2025. roguHe a octanux 11 (jegHaecT) cegHuua cy bune BaHpeaHe cegHuue.

Pewerwem 24 6poj.119-6679/2024 op 16. jyna 2024. roguHe objaBrbeHom y ,Cn. racHuky PC* 6p.60
on 16. jyna 2024. roguHe, Bnaga Penybnuke Cpbuje paspewwuna je MNpod. ap boraaHa KyamaHoswuha,
dyHKumje BpLumoLa oyxHocTn reHepanHor anpektopa TPAHCHA®TA ALl NaHuyeBo, a noTom Pelierwem
24 6p0j.119-6680/2024 op, 16. jyna 2024. rognHe, objaBreeHom y ,Cn. rnacHuky PC* 6p.60 og 16. jyna
2024. roguHe, meHoBana je Hatawy Jleuunh, 3a BpLumMoLa Ay>KHOCTU reHepanHor AMpeKkTopa.

Op6op anpektopa TPAHCHA®TA ALl lNaHyeBo nma cegam 4naHoBa, [eHepanor gupekrtopa Koju je u
npeacegHuk Opbopa anpektopa OpylwTBa 1 WeCT U3BPLLUHUX AUpeKTopa.

eHepanHu anpekTop 6upa nsBpLUHE AMpeKTope.

Y 2024. rognHu goHeTa je oanyka o obpasoBany nocnosoactea TPAHCHA®TA All MNaH4yeBo Kojom je
CTaBrbeHa BaH cHare ognyka us 2021. roguHe.

Op6op anpektopa OdpywTsa je Tokom 2025. roguHe ogpxao ykynHo 17 (cegaMHaecT) cegHuua.
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-  HOPMATHMBHO - NPABHU NMNOCNOBU

Y 2025. roguHu BpLUEHO je ycknahmBake, O4HOCHO OHOLIEHE OMWTUX akaTa y CKragy ca 3aKOHCKUM
3axTeBMMa v opraHm3aumoHum notpebama [pywiTea.

Csu onwTK aktu, objaBrbeHN Cy HA MHTEepPHOM nopTany OpywTea.

,JINCTa nponuca n nucTa opraHM3aumnoHuX AOKyMeHaTa“ ce peAoBHO axypupa Ha nopTany JpywTea y
aeny ®yHKumje 3a npaBHe MOCIoBe.

BpLueHo je ypeaHo npahere nameHa 3akoHa 1 NoA3akoHCKMX akaTta, objaBrbmBarbe cny>x6eHux rnacuna
Ha MHTepHoM nopTany [pywTBa, kao M obaBellTaBake OpraHM3auMoOHMX LenuHa [OpylTBa CXOoOHO
3axTeBMMa cTaHAapda U MHTepHUX npoueaypa [OpylwiTBa M BpLUEHa Cy axypupawa NMCTe 3akoHa 1
opraHmsaumoHuMx paokymeHata [pywiTBa, Koje cy Takohe o6jaBrbeHe Ha WHTepHOM nopTany. Y
HOPMaTUBHOM CMUWCIy AaTte cy npuMente Ha HaupTe 3akoHa Te ynyhvBaHu pa3Hy JAONUCK Ka LPXKaBHO]
ynpaBsu, MUMHUCTapCcTBMMa, CyJ0BUMa, HOCMOLUMMa jaBHUX oBrawhekba.

- PAOHO - MPABHU NOCNOBM

Tokom 2025. rognHe, y cknagy ca passojem [pyliTBa, HOBUM MOCroBUMa 1 NpojekTuma, notpebama
nocna a camum TuMm 1 notTpebom 3a peopraHn3oBaweM MOCNoBa W 3agaTaka y [pywTBy, BpLeHe Cy
nsmeHe u gonyHe lMpaBunHuka o yHyTpaLlH0j opraHnsaumjn n NpasunHnka o cuctemaTusawmjy nocrosa
y OpywTBy. NcTn cy objaBrbeHn n gocTaBrbeHu criyxbama u 3anocrneHnma Kojuma Ccy HeonxogHu pagu
Jarber nocTtynawa y OKBUpY CBOje HagnexHocTu. Takohe cy BplieHe nsmeHe n gonyHe Opnyke o
yTBphnBary KoeduumnjeHata 3a nocnose y [pyLitsy.

Y CKnagy Ca uMaMeHama U [onyHama npaBUiiHMKa KOja Cy pesyntupana O,El,pef]eHMM KaapOBCKUM
npomeHama, paf]eHe Cy NOHye N aHEeKCh yroeopa o paay, Kao U NoHyade n aHeKCu yroeopa o paay Ha
OCHOBY ﬂOje,EI,VIHa‘-IHVIX 3axTeBa M3BPLIHUX OUWPEKTOpa U ANpPEKTOopa (byHKLI,VIja a y3 CarnacHoCT B.4
reHepanHor anpekropa.

HakoH n3ameHe n gonyHe KomnektusHor yrosopa 3a TPAHCHA®TA ALl lNaHyeBO a koju ce ogHoce Ha
ynaH 35. 0OHOCHO M3MeHy ocHoBMLE 3a obpadvyH 3apapa, ypahieHe Cy MOHyAe M aHekcu 3a cBe
3anocrieHe y [pywiTsy.

Y Toky 2025. rogmHe, BMro je akTMBHOCTM Ha NnocroBMMa Be3aHuM 3a Cnopasym O npoayxewy poka
Baxewa KonektueHor yroBopa 3a TPAHCHA®TA AL ManyeBo go 30.06.2025. roguHe. Takohe je
MOKPeHyTa je MHUMjaTMBa 3a 3aKibyvyere KonekTuBHor yroeopa ca uameHama v gonyHama uctor. HakoH
cacTaHaka npegctaBHMKa nocrnogasua, cuHavkata TPAHCHA®A ALl lNaH4yeBO M npencraBHMKA
MuHucTapcTBa NpvBpeae, NOCTUrHYT je OOroBOp OKO MoTnucuBakwa Crnopasyma O NpPOLMYXKehy poka
Baxkerwa KonektusHor yrosopa 3a TPAHCHA®TA ALl oo 30.jyHa 2028. roauHe.

Y cknagy ca Ypenbom 0 MOCTynKy 3a npubaBrbakbe carnacHoCTM 3a HOBO 3arnolurbaBake M 4oAaTHO
pagHO aHraxoBake KOO KOpWCHMKa jaBHMX cpeactaBa (,Cn.rmacHuk PC* 6p.159/20 n 116/2023)
ynyhuBaHa je Komucuju monba ca npunagajyhum obpacuvMma u nogaumma 3a carfiacHOCT 3a HOBO
3anowrbaBake y 2025. rogmHun. Ha ocHoBy goHeTor 3akrbyyka Komucuje 3a gaBane carnacHocTu 3a
HOBO 3arnolsbaBake M OOAATHO pPadHO aHraXoBahe KO KOPUCHWKA jaBHWUX cpeacTaBa fobujeHa je
carnacHocT 3a npujem 7 u3BpluMnaua, Te cy npegysete notpebHe pagwe 3a HOBO 3anowsbaBame y
CMWCNY WHTEpBjya ca kaHgudaTuma, MpuKynibakwa NoTpebHe OOKyMeHTauuje kanHaupata u  uspage
yroopa o pagy. 3a cBe HoBO3anocrieHe nspahneHa cy obaBelLTera 0 3abpaHmM 3N0CcTaBIbakba Ha pagy
Kao 1 obaBeluTene y ckragy ca 3akoHOM O 3alTUTK y3byrwmBaya, kao 1 cBa Apyra AoKymMeHTa noTpebHa
3a rnpujem HoOBO3aroCIeHOr.

3a 3anocrneHe Koju Cy CTEKNU YCIIOB 3a oasnasak y neHaujy npegdysete cy cBe NoTpebHe pagre kao
u3paga peluera 1 oAnyka o UCrnaTy oTNpeMHUHe.
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Y cknagy ca notpebama [pywiTea a Ha Npeanor U3BpLUHMX AMPeKTopa M AupekTopa dyHKUuWja, 3a
aHraxosaHe BaH pagHor ogHoca uspafeHu cy yroBopum o NpMBpeMeHo-NoBpeMeHM NocroBMMa.

CBe npomeHe koje cy ce gecune y Toky 2025. roguHe, a 0gHOCE Ce Ha 3aCHMBambe, NpecTaHak pagHor
ofHoca, NPOMeHy pagHOr MecTa, NPOMEHY NMYHMX nofdaTtaka, NMPOMeHe enemeHaTta 3a yTBphuBake
OCHOBHe 3apaje v apyro, eBuaeHTupaHe cy y LieHTpanHom pernctpy obaBesHor cowujanHor ocurypara
3anocneHux n Pernctpy 3anocneHmx.

CBe opraHusaumoHe npomeHe [pylTBa, yBoherwe HOBWX pagHMX MeECTa, Kao M CBe MPOMEHe 3a
3anocneHe y 2025. roamnun ( 3acHMBaH€e, NpecTaHak pagHor o4Hoca, NpeMeLLTaju 3anocieHnx, NpoMeHe
NIMYHUX NoJaTaka 3anociieHnx, NPoOMeHe erneMeHarta 3a yTBphvBawe OCHOBHE 3apaje W Apyro) yHeTe
cy y CAIl cuctem, a y cknagy ca [poueaypom pagHor ogHoca Ha nponucaHom obpacuy MMC-a
obaBellTeEHe Cy OpraHW3auuoHe UennMHe O MpoMeHama pafHo-NMpaBHUX cTaTyca 3anociieHuXx,
pacnopehuBara UCTUX Kao 1 O NpoOMeHaMa Apyrux nogartaka O 3anocrneHvMma Koje cy uMm notpebHe 3a
Aarou pag.

CxogHO 3aKOHCKMM 3axTeBMMa, nspafeHn cy n 6rnaroBpeMHO AOCTaBIbEHN HAATEXXHOM MUHUCTAPCTBY,
MnaH ynpaBrbawa pyusmumMma o noBpeae npvHumMna pogHe paBHoMpaBHOCTK; EBmaeHUMjy nogataka o
ocTBapuBaky poaHe paBHonpaBHocTu (O6pasay 1); MNoguwry u3BewTaj O OCTBapuBakwy poaHe
paBHonpaBHocTK 3a nepuog og 01.01.2025. roamnHe o 31.12.2025. roguHe (O6pasay, 3), n M3BewTaj o
cnpoBohewy NnaHa ynpaerbakba pusmumMMa of NoBpeae NpuHumMna pogHe paBHOMPaBHOCTU 3a Nepuoa
o 01.01.2025. roanHe go 31.12.2025. roguHe.

AXypupaHa je rnaBHa MaTuMdHa Khura 3anocneHux 3a 2025. rogvHy m ypegHO apxvBupaHa cBa
AOKyMEHTa y nepcoHarnHa gocujea 3anocrneHmx.

Tokom roguHe u3pafuBaHM Cy pa3HM CTaTUCTUYKM M3BelwTaju, Tabene ca nogauvMma obpasnoxeHe
TekcTyanHum genom. MNogauu n obpasnoxena HeonxoaHa 3a nspaay Nporpama nocrnoeawa, KBapTanHm
W roauvLLsVv N3BeLUTajn o cTeneHy ycknaheHocTy nnaHnpaHux n peann3oBaHuX akTMBHOCTU U3 [porpama
nocrnoeara, V3BewwTaj o nocrnosawy, Nojauun 3a akTyapa 3a notpebe pesepBucara cpefctaBa 3a
OTNpemMHuHe U jybunapHe Harpage, pas3HU CNWCKOBM 3aMOCIEHWUX Y CKrmady ca WHTEPHUM Kao u
€KCTEPHUM 3aXTEBUMA KOPUCUHUKA.

Takohe cy obaBrbaHu M NOCMOBM M3page pellerwa 3a roguvilke OAMOpe M CBa Apyra oAcycTsa
3anocneHux, pellerwa O CTPYYHOM ycaBpluaBaky, pellera 3a cnyx0eHu nyT, pellera 3a cBe BpcTe
convpapHe nomohu, pellewa 0 OCTBapvBaky npasa Ha jybunapHy Harpagy, noTBpge 3a 3anocreHe,
MeceyHu nsseluTaju u Peructap 3anocneHux, npujase 1 ofjaBe 3anocrieHnX 1 aHraxxoBaHUX no OCHOBY
paga BaH pagHOr ogHoca Kao M NpoMeHe nogartaka 3a 3anocrieHe y LieHTpanHom pernctpy ob6asesHor
coumjanHor ocurypawa, mspaga crnvckoBa M [oAerbvBake KapTuua 3a [OMNYHCKO 34paBCTBEHO
ocurypamne, cBe BpCTe nojeaMHayHux oBnawhera kao 1 ad hoc osnawhera, Kao 1 CBU ApyrK NOCHOBMU
agMUHUCTpaTUBHE NpMpoae Be3aHu 3a paj.

CBa JoKyMeHTaumja koja ce 0HOCH Ha 3anocreHe je 6naroBpeMeHo ypyyeHa 1 ocTaBrbeHa cnyxtama
HaBedeHUM Yy [OCTaBHOj HapeAGW W NMPOMUCHO apxvBupaHa. brnaroBpemeHO Cy OOCTaBIbEHU U CBU
U3BELLTAjV 1 JOKYMEHTA HA 3aXTEB KOPUCHWMKA.

Csum 3anocneHnma KOjVI Cy nmMmanu nntawka us obnactn pagHo-npaBHUX OAHOCA Cy Agatu nNncaHu unu
YCMeHUu oaroBopw.

PenoBHoO ce npaTtu 3akoHCKa perynatmea n3 obnactu pagHo-npaBHMX OgHoca.
AKTUBHOCTWU A CUCTEMY SAP (System Administration Program )
- HR (Human resources) MOOYI

Y OpywTtsy cy Tokom 2025. roguHe y okBupy mHgopmaumoHor cuctema SAP (System Administration
Program) obaBrbaHun ctaHgapaHu nocnosu y oksupy HR (Human Resources) mogyna, BpLUeH je yHOC
nogaTtaka O 3arnocfieHMMa W HOBO3anocneHuMa, 0 OpraHvM3auMoHOM yrnpasribakwy (cuctemaTusaumja,
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nosuumje) y cknagy ca opraHusauuoHuMm npomeHama y [pyluTBy koje cy HacTynune TOKOM roauHe. Y
TOKy roavHe pafeHun cy cTaHOapAHW U3BeLUTaju, KpeumpaHu HOBU U3BELLTaju U caMuMm TUM je BpLleHa
KOHTpOna nojgaraka, kao n ogpeheHe kopekumje nogaTtaka y oopmama m3BeLLTaBaka Koje je Tpebano
npunarogntun OpyLwitsy.

Tokom roguHe y HR (Human Resources) mogyny paguno ce Ha npahekwy 1 npunarohaBakby MaTUHHUX
nogartaka Koju cnyxe kao nogriora 3a obpagy uctux y okeupy PAYROLL moayna, Te ce BpLUMO YHOC
noJaTaka Koju ce OAHOCMK Ha CBa OCYCTBa 3anocneHux (roaunwkby oamopu, nnaheHa v gpyra ogcycrea,
BEPCKU NpasHuLM), axypvpara yHoca U n3BeluTaBama a 3a notpebe kako HR (Human Resources) Tako
n PAYROLL mogyna.

Takohe, y okBupy HR (Human Resources) mogyna BplleHa cy axypupawa M yHOCUM HOBUX MogaTtaka
Be3aHuX 3a ,aucTpubyumja Tpowkosa“, Wndpe 3aHUMama, pagHUX Mecta n cTBapHuX kBanudukauunja
3a 3anocreHe.

Op cTtapaHe kKOMMaHuje ca Kojom nMamo yroBop o oapxaeawy SAP cuctema usBplueHa je obyka 3a aBa
HoBo3anocrneHa y ®yHkumju 3a npasHe nocnose 3a pag y SAP HR mogyny.

- NMOCNOBU EKCMIOATALWUJE U OOPXXABAKBA MOTOPHUX BO3UIA

Y okeupy nocnosa y CekTopy 3a onwiTe npaBHe W pagHO-NpaBHe nocrnose obaBrbajy ce M Nocrosu
Be3aHu 3a kopuwhene 1 ogpxaBaie MOTOPHUX Bo3una. Y Lurby yHanpehewa v paumoHanusauuje paga
1 nocnosaka y NpeTxo4HOM nepvoay y [pywTey Ccy U3BpLleHa opraHm3aunoHa yHanpeferwa n npomeHe
Koje cy y doyHKUmMjM ocTBapvBara Behe nocnosHe edukacHOCTU. Koja omoryhaBa ga ce Ha 3axTeBe 3a
NpeBO30M 3aMnoCheHnX 1 cpeacTasa 3a paj O4roBopw Ha noysaaH, paunoHanaH, 1 eKOHOMUYaH HauvH.
To je OCTBApeHO KpO3 M3MEHE WHTEPHMX akaTa O Cny>x6eHuMm BO3unMMa, OLHOCHO CUCTEMCKU je
opraHu3oBaHo kopuwhere cnyxbeHnx Bosuna, nspahyjy ce meceyHe eBugeHumje, NnpaTe TPOLLKOBU Y
oOHOCy Ha cpeacTtBa ogobpeHa TekyhrM nporpamom nocrioBaka. YBeAeH je U QHEBHU pacnopen paau
onTMMarHor kopuwhera Bo3urna 1 Ha Taj HauuH kopuwherwe cBeeHO Ha HajMakwy moryhy mepy. 36or
TepuTopujanHe pasyheHocTn [pyliTBa yCcBOjeH je MpuHUMN a ce pefoBHW KOMernjymu u cactaHum
ogpxasajy nytem BMOeO Be3e, O0OAATHO Ce MpaTu KpeTawe u kopuwhere cnyxbeHnx Bo3una nytem
GPS cuctema. PaunoHanusaumja TpolwkoBa kopuwhera cnyxbeHrx Bo3una je octBapeHa u Kpos nsbop
HajnoBorbHMjUX NoHyRHaya 3a npyxawe ycnyra TEXHWUYKOr npernefa, cepsucnpara n Habaske ropusa.
lMpumeHOM HaBefeHUX Mepa, U3BpLUEHa je pauuoHanusauuja, nosehaHa edukacHOCT U ocTBapeHa
onTMMM3aumja TPOLLKOBA ofpKaBaksa.

- AKTUBHOCTWY PAAY HA NPUJEMY, EBUAELINJIN, OTNIPEMU NOLWUTE U APXUBUPAKY
NOKYMEHATA TPAHCHA®TA Al NAHYEBO

Y CekTopy 3a onwiTe npaBHe 1 pagHo-npaBHe nocnose, 2017. roguHe hopmupaHa je Cnyxba 3a npujem,
eBUAEHUMjY, OTNPEMY MOLUTE N apXMBMPaH-e AOKYMEHaTa, y K0joj je CUCTEM KaHLenapujcKor nocrnoBama
TPEHYTHO OpraHn30BaH Kao paj rnaBHMX U NOMONHUX NcapHUUa, Ha nokauuja y Beorpaay, MNaHyeBy 1
Hoeom Capgy (TepmuHan, llegnHum)

Y oBOj cnyxbu eBugeHumnja akata [pyliTBa BpLUM Ce NyTEM jeAMHCTBEHOr CUCTEMa 3a yrnpaBIbake
pokymeHTuma [OMC-cuctem (Document Menagement System) koju npenctaBrba LiEHTpanu3oBaH,
ayTomaTM3oBaH cCuCTeM nocrnoBa 3aBofjewa u gucTpubyumje CBUX YNasHUX, M3NasHUX U MHTEPHUX
AokymeHarta [JpywTtBa, Hagorpagwom [OMC cuctema (Docolibrium), omoryheHo je nako yHoLlewe U
ancTpunbyLimja oOKyMeHTauuje, ynpasrbake NOCNOBHMM NpoLiecuMa Haa 4OKYMEHTaLnjoM, apXuBnpame
W HanpeaHo nNpeTpaxuBarbe LiernokynHe JoOKyMeHTauuje.
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Y 2025. roguHu y 0BOj cnyx6u, y rmaBHUM M NOMONHWM nNucapHuuama Ha nokauujama y beorpagy,
Hosom Capgy v NaH4yeBy eBMaeHTUpaHo je ykynHo 15.722 gokymeHTa.

Apxusa [pywtBa, ycknaheHa je ca TepuTopujanHom opraHusaunjom ose criyxbe, kao n ApxuBcka Kibura
ca apxusckom rpahjom o ocHuBamna JI1 TpaHcHadTa MNaH4eBo (2005. roanHe) ao kpaja 2024. roguHe.
Y okeupy apxmBe y beorpagy, XepueroBadka 21, n bjenaHoBuheBa 2, cmelTeHa je onwTa
AOKyMEeHTaLMja — OCHMBAYKM aKkTW, AOKyMeHTauuja u3 obnactm pagHux ogHoca, payvyyHOBOACTBEHE
ucnpase, JOKyMeHTauuja y obnacTtu 3apaga, aeo apxuse 13 bjenaHosuhese 2 y beorpagy, npebaveH je
y ManyeBo , 3maj Joee JoeaHoBuha 1, y HoBom Cagy, bynesap ocnobohewa 5, n 'pukoLlkoncka 7,
CMellTeHa je JOKyMeHTauuja BesaHa 3a pag CkynwtuHe n Opbopa aumpektopa dpywTBa. Y OKBUpY
apxuBa y Hosom Capgy, Ha TepmuHany Hoeu Cap cmeluTeHa je NpojekTHO TeXHU4YKa OOKyMeHTauwmja
Be3aHa 3a TpaHCnopTHW cucteM, a Ha CknaguwTty JleguHuM cMmelwTeHa je MPOjeKTHO TexHM4Ka
OOKymeHTauuja BesaHa 3a Cknaguwre JleanHuw.

Y 2018. roguHe usBpLUeHa je npujaBa u eBngeHTupama Opywrtea HagnexHom Apxusy Cpbuje, koju je
U3BPLLMO eBUOEHTMparwe y eBuaeHUuWjy 3awTuTe apxvecke rpahe BaH ApxuBa, cadumweHa je Jlucta
perucTpaTypckor MaTepujana ca pokoBuMMa JyBawa, 1 npegaTta Apxusy Cpbuje, koju je ucty ogobpwo.
Ha oBaj HauuH, CTeknum cy ce yCroBM 1 3a NNaHvpame paga Ha NocrnoBMma uanyvmsara rpahe kojoj cy
WCTEKIMN POKOBW YyBakba.

Ob6aBrbeHn nocnoBu oa cdopmmparwa Cnyxbe, 3akbydHo ca 2025. rognHom, omoryhunu cy ga ce
NMPaKkTUYHO 3a0KPYXXU M MpuBede Kpajy LenokynaH npouec gvrutanusauuje apxvee, peanusoBaH Mo
OCHOBY 3akrby4eHor yrosopa ca ,Iron Mountain® d.o.o0.beorpag. Tume cy ce cTtBopvnu ycnosu Aa apxvsa
OpywTBa 6yge opraHm3oBaHa 1 pyHKUMOHANHA Ha caBpeMeH U edoukacaH HaumH, Kako Y eNeKTPOHCKOM
Tako W y KNacu4HOM nanvpHom OO6MMKy, OOHOCHO Ada Ce AWrMTanM3oBaHu Aeo Yy MOTMYHOCTU
umnnemeTtupa y noctojehu cuctem.[urntanusaumja apxvmecke rpafje 3aBplleHa je OO HMBOA KOju
ogroesapa M3Hocy, Ynme je obyxsaheHo npubnwmwkHo 90 % ykynHe apxuscke rpafe. NMpeocTtanu geo buhe
peanusoBaH Kpo3 HOBW yrosop, No obesbeferwy NOTpebHMX DMHAHCKjCKUX CpeacTaBa y HapegHOM
nepuoay.

- MUMOBMHCKO-NMPABHU NOCNOBU U OPYIT NOCTYNUU NPEQ OPTAHUMA YINPABE

Y Toky 2025. roguHe, [pyluTBO je 3ano4eno, UM HacTaBuIio, akKTUBHOCTU U MOCTYMKE Npes HaaeXHUM
opraHuma yrnpase y Kojuma Cy peluaBaHa, unm ce peluaBajy, uTarka Be3aHa 3a UCXO40BaHe NoTpebHmx
OAnyka, Ao3Bona, carnacHocTu, MuLIbera, NoTBpAa UnNun Apyrux JOKyMeHaTa, Kao 1 criydyajeBu Be3aHu
3a pellaBakbe NuTama ykwuxbe npasa, ynuca unn namMeHe nogartaka y jaBHUM Kkurama, kao u gpyrmx
WMOBWHCKO-NPAaBHMUX NuUTamwa, YKIbY4yyjyhn U nokpeTawe W y4vyecTBOBawe Yy MOCTynuuma npepn
HaaNeXHUM rpafcKMM, MOKPAjMHCKUM U Penybnuyknum ynpaBHMM U MHCMEKUMjCKMM OpraHMMa, Kao u
HaaneXHUM MWHCTaHuama y okBupy MwuHuctapctaBa Brage Penybnuke Cpbuje n penybnuykim
cekpeTapujaTuma, a Be3aHnM 3a paZioBe Unn youeHe HenpaBuNHOCTU y 30HU LIeBOBOAA, Kao 1 NOBOAOM
ApYrMx nutamwa Koja obyxBaTajy M 3axTeBe 3a CTPYYHUM MULLIbEHUMA, Te [OoCTaBa HaANeXHUM
MUHUCTapCTBUMA, AUPEKLMjaMa U areHumnjama, kao 1 aHraxoBaHUM peBU3OPCKUM Kyhama, MMOBUHCKO-
npaBHWX M Opyrnx nogartaka, M3BeLTaja, MULLIIbera, MHpopMauuja, obpasnoxera v npegnora, a no
3anpMMIbeHUM 3axXTeBMMa 1 yNnTMMa, LITO Ce OAHOCK M Ha KOMyHUMKaUWjy ca BlacHUUmMma/kopucH1ULmma
KaTacTapCKMx napuerna Kpo3 Koje ce NpoTexe Tpaca kako noctojeher, Tako U nnaHupaHa Tpaca byayher
HadpToBOAA, HNXOBE 3aXTEBE N 3aXTEBE HUXOBUX NYHOMONHUKA, Te€ KOMYHUKaLUuja ca ApYyrum jaBHUM 1
jaBHO KOMyHanHUM npedy3ehmumMa n gpywTBuma KanuTtana, ukibydyjyhu un JIM HaumoHanHm napk ®pyuika
ropa y norneay kopuwhewa 3sawTuheHor nogpydja, kopuwhera LWYMCKOr 3eMrbullTa Yy ApXKaBHOj
CBOjUHM 3a HeELyMCKe HaMeHe, HakHaga v Apyrux nutama.

OpywTBo je ny 2025. rognHu HacTaBWUNoO akTMBHOCTU Koje cy Bune 3anoyete unu y Toky Tokom 2016,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. n 2024. rogunHe, paau yTBphuBara cratyca UMOBUHE,
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cxogHo oapenbama 3akoHa 0 eHepreTuln, rae ocHMBad yTeplyje NnpaBo CBOjUHE eHepreTckom cybjekTy
Ha 006jeKkTuma Koju YMHEe CUCTEM 3a TpaHCNopT HadTe HacdToBOANMA, a KOje objekTe y BpemMe CTynawa
Ha CHary OBOr 3aKOHa €HepreTCKn CyBjekT KOpUCTMU.

CxogHo ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTulu, Koju je TOKOM U3BeLLTajHe roguHe n3mereH ycreq notpebe
3a goHowekweM 3akoHa o HadTu, u oaroeapajyhum notBpaama msgatum of ctpaHe MuHucTtapcTBa
pygapcTBa M eHepreTvke, a Koje Cy OCHOB Aa OpraH HagnexaH 3a Bohene jaBHe eBMAEHLM|je U3BPLLN
ynnc npaea CBOjUHE Ha 00jeKTMMa cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA, 1 Tokom 2025. rognHe
je npen HagneXHWM OpraHoOM HacTaBIbeH jeduHW MpeocTany MocTynak 3a ykwWkby gena Tpace
HapToBOAA U TENEKOMYHUKALIMOHON CMCTEMA 3a AarbUHCKO nNpahewe, OAHOCHO JArbMHCKO yrpaBibakse
W Hag3o0p Ha Tpacu HaToBOAa, OQHOCHO 3a YNMC Npasa Ha UCToj y kopucT OdpywTea.

HaBeaeHu nocTynak Huje okoH4YaH Hu TokoM 2023. roanHe, TOKOM Koje je, Mmeceua okTobpa, noctynajyhu
OopraH JOHEO pelleHe KOjUM Ce A03BOSbaBa ynuc BoAOBa HA(PTOBOAHE MpEXEe U TENEKOMYHUKALMOHOT
cucTemMa 3a AarbuHcko npahewe, OOQHOCHO OAarbWMHCKO yrpaBrbawe U Haa3op Ha Tpacu HadToBoaa, ca
npunagajyhum ypehajuma n noctpojewsnma, cBe Ha Aeny Tpace 3a KOjy je opraH HagnexaH, anu ce
oabuvja ynuc npaea cBojuHe y kopuct TPAHCHA®TA ALl lNaH4eBO, Te je Ha OBaKBO pellene, Takohe
Meceua okTtobpa 2023. roguHe u3jaBrbeHa »xanba PenybnvMykom reogeTckoM 3aBOAdy  Kao
apyrocteneHom opraHy. Mapta meceua 2024. roguHe [pywTBO 3anpuma pelierwe noctynajyher
NPBOCTENEHOr OpraHa KojuM Ce UCnpaBrba TEXHMYKA Ipellka y pellewy u3d oktobpa meceua 2023.
roguHe, LUTO je ykasarno Ha YukeHuLy Aa npegmeT no Xanbu HM HakoH BULLEe O YeTMpU Mecela Huje
npocneheH apyrocteneHom opraHy.

Kpajem meceua centembpa 2024. roanHe, TPAHCHA®TA ALl NaH4eBO 04 CTpaHe NpBOCTENEHOr opraHa
[obvja nHdopmaunjy aa npeaMeT HU HAKOH nepuoda of roguHy AaHa Huje npocnefeH Peny6rvykom
reoeTCKOM 3aBOAY Kao APYrocTerneHoM opraHy, OO4HOCHO [a je TO YYMHEHO TeK MoYeTKoOM Meceua
okTo6pa 2024. roavHe, anu o Kpaja HaBedeHe rogvMHe Huje JOHeTa HWKaKBa oAJlyka, HUTK je To o
CcTpaHe nocTynajyher opraHa yumMhieHo Ao kpaja 2025. roguHe.

Kako og oktobpa 2024. roguHe TPAHCHA®TA A[l lNMaH4eBo Huje nmano garux uHpopmaumja o ctatycy
npegMeTa, Te Kako cy npobujeHn CBn poKoBM Be3aHM 3a NOCTynake no 3axTeBy CTpaHke, [dpywTeo ce
jaHyapa meceua oBAe u3BeLWITajHe rogvHe NUCMEHMM nytem obpaTtuno PenybnmMykom reogeTtckom
3aBOAYy Kao ApYrocTeneHoOM OpraHy M MOMUNO ga ce npedy3my CBe pagke W3 HaanexHocTu
Penybnudkor reogetckor 3aBoga Kao [OpyrocTteneHor opraHa koje ©Ou gosene [0 Katactapcke
dopmanusaumje objekta of onwTer nHTepeca, a Meceua cebpyapa npegmeTHe roguHe [pyLiTBO
3anpuma ogroeop PenyGnvykor reogeTckor 3aBoga M3 Kojer ce 3akrbydyje Aa gonuc/ypreHuuja/monba
OpylwTBa HYje yBaxkeHa 1 Aa OcTaje Herno3HaHuLa Kaga v Ha Koju HaumH he npemeT GUTK peLueH.

C ob3upom ga ce pagm o objekTy of onwiTer MHTepeca, [pylwTBO je Meceua jyna ussellTajHe roguMHe o
HaBegeHoM obaBecTuno MnHMCTapCTBO pygapcTBa U eHepreTuke, Kako y norneay YMHeHNYHOr CTama,
Tako U y CBETNy [JOoHoweha 3akoHa 0 HadTu, ¢ 003MpPOM Ha uYMkeHUUY Aa 3a Hekagawwe JI1
»1paHcHadpta® MNMaH4veBo, a cagawrwe TPAHCHADTA All MNaHuyeBo, 3akoH 0 eHepreTuum (‘Cn. rmacHuk
PC', 6p. 145/2014, 95/2018 - gp. 3akoH, 40/2021, 35/2023 - gp. 3aKkoH, 62/2023 n 94/2024) npencrasrba,
kao lex specialis, npaBHM OCHOB 3a yNMC CBOjMHE HA HATOBOAHOM CMCTEMY, Te fa nocTtoju 6ojasaH aa
noTeHUujanHo HenocTojawe oapeadu koje cy ce y TOM MOMEHTY U Jarbe Hamnaswne y taga Baxehem
3akoHy 0 eHepreTuum, ykonuko 6u 6une 6prcaHe n3 3akoHa 0 eHepreTvum ycnea AoHOoLWeHa 3akoHa o
HaTK, a Koje ce TUUy ynuca CBojuHe Ha HahTOBOLHOM CUCTEMY, OTexa unm oHemoryhu ynuc cBojuHe
Ha jeOVHOM npeocTanom geny Tpace HadToBoda W TENeKOMyHWKaLMOHOr cucTemMa 3a OarbMHCKO
npahewe, OOHOCHO AAarbMHCKO ynpasrbake U Hag30p Ha Tpacu HadToBO4A OBOI CUMCTEMA Yy KOPUCT
OpywTBa, jep 6M HecTtao geumavpaHo AedurHMCAH 3aKOHCKUM MoanuTeT ynuca U OCHOBa 3a ynuc
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(MoTBpaa MuHucTapcTBa pygapcTsa 1 eHepreTvke, obaBesa NocTynamwa HaAeXxHor opraHa npu ynucy,
a cx0AHO 3aKOHYy O eHepreTuum UTA.), TUM Mpe LWTO je NocTynak no xandwv [pywTea n garoe y TOKy.

Kako [pyLiTBO N0 HABeAeHOM A0MUCY Huje 3anpuMMnio HUKakaB oaroBop, oktobpa meceua [pyLlitso no
ucTom nuTamy ynyhyje ypreHuujy, no Kojoj Takofne Huje 3anpuMrbeH oArosop.

Takohe, Tokom oBAe n3BeLlTajHe rognHe, ApywTBo je MnHUCTapcTBY pyaapcTBa U eHepreTuke - Ynpasu
3a pesepBe eHepreHata ynyhuBamno ponvMce ca KOMeHTapuma, Npeano3uma u cyrectujama Ha
JOCTaBIbeHe Bep3uje HaupTa 3akoHa o obaBe3HMM pesepBamMa HadTe, AepuBaTa HadTe 1 NPUpogHOr
raca, npe cseray 04HOCY Ha noTpeby AedmHMCara nojma ,cknaguwitap, Kao U Ha NonoxXaj eHepreTckor
cybjekTa Koju je aKuMOoHapCKO APYLUTBO YMju je OCHMBaY U jeamHu BnacHuk Penybnuka Cpbuja, a koje
uma ogrosapajyhy nuueHuy 3a obaBrbate eHepreTcke AenaTHOCTM CKnaguvwTerwa u Koje 6u BpLumnno
cknagmwTewe obaBe3HUX pesepBu HadpTe U agepuBaTta HadpTe M y pesepBoapuma (CKNaguLHUM
KanauuTeTuma) Koju Cy y BNaCHULLTBY OBaKBOr ApyLUTBA.

WcTo Tako, a HakoH mn3page [MMINMNH nHdpacTpykTypHOr Kopngopa HadprtoBoda rpaHuiua Mahapcke -
Hoeu Cag n ncxopoBamwa Pelierwa 0 yTBphMBawy jaBHOr MHTEpeca 3a ekcnpornpujaunjy ogHOCHO
agMWHUCTPaTMBHU NMPEHOC HEMOKPETHOCTU y LUWiby uU3rpagrwe HadtoBoda rpaHuua Mahapcke - Hosu
Cap, kao 1 aHogHWX NexuLuTa, kabnoBCcKMX MHCTanauuja, Hag3emMHMX objekaTa u NPUCTYNHUX NyTeBa Ao
objekata y pyHkumjn HadToBoaa, Tokom 2025. roamHe y [pywiTBy Cy 3anpvMMaHa peLlera HagnexHux
KaTacTapCkmx oneparta Be3aHux 3a napuenauujy n geoby katactapckux napuena (npoMmeHa obnvka u
NnoBpLUMHE napuerne Mo MMaHCKOM akTy) 3a notpebe ekcnponpwujauuje OOHOCHO agMUHWUCTPaTUBHM
npeHoca HENOKPETHOCTU y OKBUPY NpojekTa HadTosoda rpaHuua Mahapcke — Hosu Cag.

Tokom u3BeLLTajHe roguHe U3BPLLEHO je U PeJOBHO roAMLLKE aHEKCUpaHe YroBopa O 3aKymny NMOCMOBHUX
npocTopa Koje OpyLUTBO KOPUCTU MO OBOM OCHOBY.

- CTAHKE CYACKUX MOCTYNAKA

Y Toky 2025.roguHe, dpywTBo je npeq HaanexHum penybnuyukuMm cygoBuma y4ecTBOBarno Yy YKymnHo 2
(oBa) cyacka noctynka, oba cy napHu4Ha.

JyHa meceua 2025.roguHe, TPAHCHA®TA A[ NaHuyeBo je 3anpumuna Tyx6y pagu noHuwTaja AHekca
Yrosopa o pagy. Takohe jyHa meceua 2025.roguHe 3anpumrbeH je gonuc pBor OCHOBHOr cyaa y
Beorpaay, kojum ce ytBphyje pok og 30 gaHa y kojem je TPAHCHA®TA Al MNaH4eBo AyxHa Aa nogHece
cyny oaroBop Ha Tyx0by, a Ha koju je GnaroBpemeHo gat ogroeop. Cyacky NocTynak je y TOKy.

Centembpa meceua 2025.roguHe, lMpuepenHom cyny y beorpagy, nogHeTa je TyxbGa of cTpaHe
TPAHCHA®TA Al NMaH4yeBO npema Ty>xeHOM paguv HannaTe gyra. [Npunukom peanusaumje obasesa m3
obnuraumoHor yrosopa, uctu cy og ctpaHe TPAHCHA®TA AL MNaH4eBO y LenocT! U3BpLUEHn, 0K ca
CTpaHe TYXeHOor HUCY 1 TO Y BUAY KBanuTeTa-kapakTepucTka cupose HadoTe Koja ce TpaHcnopTyje. Kako
je y TOKy peanusauuje yroBopa OOLWIO OO OACTynawa y Be3n ca KBanuteToMm cupoBe HadTe Koja je
npegaTa Ha TpaHCMNopT, y OAHOCY Ha NapameTpe Koju cy nponucaHun MNpaBunuma o pagy TPaHCNopTHOr
cucTemMa 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAOM, Te Aa je TyxeHn oabvo ga us3spum nnahake no M3gatum
dakTypama, 1 Huje a0 UKakBo obpasnoxene 30or ogduvjawa nnahawa HakHage, TPAHCHA®TA Al
MaH4yeBo je 6Guna npuHyheHa ga cBOje NOTpaXKuBake OCTBAPU CYACKMM NyTEM.

HwvjegaH og HaBegeHUX CyACKMX MOCTYMNaka HuMje OKOHYaH [0 Kpaja OBAe M3BeLUTajHe roauHe, Te cy oba
cyfacka noctynka Ha gaH 31.12.2025. roguHe v farbe y TOKY.
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- OCTAIO

C o63upom ga cy Tokom Mecela oktobpa u HoBembpa oBAe M3BellTajHe roanHe u3BoheHn pagoBu Ha
nonpasumn HadToBoAa Ha AeoHnumn [H2 (Hosu Cap — MNaH4yeBo), ogpxaHun Ccy cacTaHuM y HaAnexHUM
MECHUM KaHuenapujama u MecHUM 3ajegHuuama, U3BpLUeHe KoHcynTauuje ca ['pagckoM ynpasom 3a
npuepeny paga Hosor Caga 1 KOHTaKTMpaHu 1 opraHn3oBaHN cacTaHLm ca BnacHUUMma/kopucHuumMma
KaTacTapCkmx nmapuena Kpo3 Koje ce MpoTexe Tpaca npegmeTHe AeoHuue HadhToBoda Ha Kojuma cy
n3BofheHn pajoBM 1 Ha TepeHy ca HaBedeHVWM BNacHUUMMa/KOPUCHULMMA NOTAMCUBAHM 3annCHULN O
ynacky y nocep notpebHor rbyactBa m MexaHusaumje. Takohe, opraHM3oBaHu Cy usnacum BeluTaka
norbonpmBpeaHe CTPyKke Ha TepeH, M TO Kako npe camux pagosBa, a paau yTephvBama crawa Ha
3eMrIbULLTY Mpe HacTaHka eBeHTyasnHe LTeTe, Tako U HAKOH 3aBPLUEHWNX PafoBa, Y Lurby yTBphuBama
CTBapHe LWTeTe, a HaKOH 3anpyMibeHnx obpadvyHa wwTeTa of CTpaHe BelTaka, CauukaBaHu Cy M
NOTNMCUBAHWN CNOpa3yMn O HakHadW LITeTe ca BnacHWUMMa/KOpUCHULMMA KaTacTapckux napuena Ha
Kojuma cy npeaMeTHV pagosu M3BOfeHu (HakHada WTeTe 3a yHUWTEeHe yceBe 1 3acafe M HakHaga 3a
peBuTanu3aunjy 3emsouwTa, OGHOCHO 3a Bpahare 3emrbuwiTa y npBobUTHO CTame).

Takohe, jaHyapa meceua 2025. roguHe, Komuncuja 3a pacxopg u otyfiere OCHOBHMX cpecTaBa 1 3anuxa
TPAHCHA®TA AL MNMaHueBo, y kojoj cy n npeactaBHuumn OyHkUMje 3a npaBHe nocrnoBe — CekTopa 3a
WMOBMHCKO MNpaBHe MOCMOBe, OKOHYana je pag Ha u3pagu MsBewTtaja o pacxogy v oTyhewy ca
npeanorom oanyke, Koju je ca npunagajyhnum npunosmma n ouHaHCUjCKMM edbekTMa pacxogoBarsa U
UCKHWKaBaka OCHOBHUX CpeacTaBa, caunmkbeHum of ctpaHe CekTopa 3a payyHOBOACTBEHE MOCIIOBE,
npegart LleHTpanHoj NonncHoj KoMUCKjU, CBE CXOAHO CNPOBEAEHOM rogmilHsemM nonucy 3a 2024. roguHy.

McTo Tako, cxogHO cnpoBefeHoM roguiiem nonucy 3a 2025. roguHy, HaBegeHa Komucuja 3a pacxoa
n oTyhewe OCHOBHMX CcpefcTaBa M 3anvxa CrnpoBoAWfa je aKkTUBHOCTM MO  3anpuMibeHuM
WHUUMjaTUBama 3a pacxof, a 3a notpebe nspaae MN3pewwTaja o pacxogy n otyhemy.
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2.6. JABHE HABABKE

MNnaH HaGaBku 3a 2025. roauHy

Opnykom CkynwTtuHe TPAHCHA®TA AL MNaHuyeso 6poj 11-2/B-CA og 04.03.2025. rognHe ycBOjeH je
MnaH Habaskn TPAHCHA®TA Al MNManuyeso 3a 2025. rognHy. Oanykom CkynwtuHe TPAHCHA®TA A}
MaHuyeBo 6poj 11-3/B-CA op 04.03.2025. roguHe yTBphyje ce 3a MOCMNOBHY TajHy BPEOHOCT jaBHMX
HabaBku 1 HabaBKku Ha koje ce 3akoH O jaBHMM HabaBKkama He npumeryje, nckasaHa y lNnaHy HabaBku
TPAHCHAS®TA ALl 3a 2025. roguHy. NnaH Habasku je ycBojeH Ha ocHoBy [lporpama nocnoBawa
TPAHCHA®TA AL MNan4yeBo 3a 2025. roguHy, Ha koju je Pewewem 05 6poj 023-1455/2025 on
20.02.2025. roguHe Bnaga Peny6nuke Cpbuje gana carnacHocT. HaBegeHo Pellewe 06jaBrbeHo je y
,Cnyx6eHom rnacHuky Penybnunke Cpbuje" 6p. 15/2025 op 21.02.2025. roguHe.

MnaH Habaskm TPAHCHA®TA Al lMNMaHyeBo 3a 2025. roguHy, objaBreeH je y npenBufieHOM poky y
Ccknagy ca Baxehum 3akOHOM O jaBHMM HabaBkama Ha [lopTany jaBHMX HabGaBKM M Ha WHTEPHET
ctpaHuum TPAHCHA®TA A MNMaH4yeBo, 1 To: https://transnafta.rs/javne-i-druge-nabavke/

CnpoBegeHu nocTynuu HabaBku y 2025. roauHun

Tokom 2025. roguHe [pywTBO je, y ckrnagy ca [lnaHom Habaekm 3a 2025. roguHy, cnposeno 225
noctynaka Habasku, a WwTo obyxeaTta 246 nosmuuje HaBegeHor MNnaHa. Y ogHocy Ha lNnaH Habasku 3a
2025. roavHy 3a 47 nnaHMpaHe HabaBKe HUWje NMOKPEeHYT NocTynak. Y WecT nocTynaka jaBHUX HabaBku
3anpMMUIIM CMO 3axTeBe 3a 3alTUTY nNpaBa NoHyhaya.

CTpyKkTypa cnpoBefeHunx noctynaka gara je y Tabenm 1.

Ta6ena 1. CnpoBeaeHu n peanusoBaHu noctynum y 2025. rogmHu

CnpoBegeHe HabaBke PeanusoBaHe HabaBKe
OTBOpeHM nocTynak 155 141

MM ©e3 o6jaBrbMBakba No3vBa 3a
NoaHOLLEHE NOoHYAa

1 1

HabaBke Ha koje ce 3aKOH He 0aHOCU 69 69
YKYMNHO 225 211
HanomeHa:
Bpoj obycTaBrbeHMX NOCTYNaKa: - OTBOPEHN MOCTYNaK: 15,
- HHIM nocTynak: 3.

M3BewTaBawe 0 cNpoBeAeHUM NOCTynuuma HabaBku

OpywTBo je Tokom 2025. rogMHe eBUAEHTUPAno nogaTke O NOCTyNuuma jaBHUX HabaBKM 1 3aKIby4YeHUM
yrosopmma o jaBHUM HabaBkama y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama u ucTe je objaBuno Ha
MopTany jaBHMX HaGaeku npu KaHuenapuju 3a jaBHe HabaBke, Kao jeOMHCTBEHOM WMH(OPMaLMOHOM
cuctemy.

OpywTBO je y 3akoHCKOM poky, Ao 31. jaHyapa Tekyhe roguHe 3a HabGaBke u3 2025. rogmnHe, 30mMpHO
06jaBuno Ha MopTany jaBHMx HabaBku npu KaHuenapwju 3a jaBHe HabaBke nogaTke 0 BpeOHOCTU U BPCTU
HabaBkn 13 4n. 11-21 Baxeher 3akoHa O jaBHMM HabaBkama, U TO NO CBakoOM OCHOBY 3a u3y3ehe
nocebHo, kao 1 HabaBke 13 unaHa 27. ctaB 1 HaBegeHor 3akoHa (13y3eum o NpuMeHe 3akoHa). lNMogaum
Be3aHW 3a KoHauyHy peanu3auujy MnaHa Habasku 3a 2025. rogmHy 6uhe OOCTYNHW HakHaAHO Kpo3
n3BeLLTaBameE.
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https://transnafta.rs/javne-i-druge-nabavke/

2.7. JbYOCKN PECYPCWH

Y 2025. roguHu peanusoBaHo je 115 y Buay cemmHapa, TpeHUHra n Apyrux cnmyHmnx obnvka nognsama
HMBOA 3HaH-a U ycaBpLUaBara 3arnocrieHux, y OH-NMHe hOpMU UMK YXKUBO.

PeanusoBaHo je 85 3axTeBa 3a cnyx0eHa MyToBakwa y MHOCTPAHCTBO, Y CBPXY MoceTe cajMoBMMA,
MOCIOBHUM cacTaHUMma ca napTHepuma u/unm cTpyYHor ycaepluaBatsa.

Peanun3oBaH je jedaH 3axTeB 3a CTYAEHTCKY Mpakcy.

2.8. NUHTEPUCAHWN CUCTEM
MEHALIMEHTA

TPAHCHA®TA Al MaHueBo je y 2025. roaMHu ycnewHo, 6e3 HeycarnaweHocTu, pecepTugnkosano
cucteme ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001 n ISO 50001 ynme je 3ano4eT HOBM TPOroAULLHWN LINKIYC
BaXeka OBMX cepTudmkaTa. Takofe, yCnelwHo je 3aBpllieHa W npBa Hag3opHa MpoBepa cUCTEMa
ISO/IEC27001, npema HOBOj Bep3uju ctaHaapaa u3 2022. rognHe

Y 2025. roavHu cnpoBefeHe cy CBe nnaHmpaHe obyke n3 obnactu ynpaerbata CMCTEMMMA MEHaLIMEHTa
OOK je jeqaH Gpoj 3anocneHnx CTekao M yBepeha OOHOCHO cepTudmkaTe 3a MHTEpHE npoBepaBade.
HactaBrbeHo je nogmsawe CBECTM 3amnocCreHuX O 3Ha4yajy MpMMEHE YCBOjeHMX CTaHdapda M CBMX
noborbLuaka y NocrnoBaky koja OHM JOHOCE.

Y OKBUpPY pefoBHWX aKTUBHOCTM OApXaHe Cy WHTepHe npoBepe W HacTaBrbeH je pag Ha
pauvoHanusauunjn AoKyMeHTaumje, O4HOCHO nNpeBofewy y AnrntanHyi obnvk n oH-nuHe hopme Tamo rae
je moryhe.

MocTaBrbeHN UNIbEBM U3 06MacTy KBanuTeTa, XXUBOTHE CpeauHe, 3aluTUTe 3apaBrba U 6e36eHOCTU Ha
pagy, eHepruje n 6e3bedHocTU MHOpMauMja, Kao U aKUMOHW MNSIaHOBM U Mporpamy 3a HsMXOBO
OCTBapvBat-e, PeAOBHO Ce MnpaTe W axypupajy no notpebu, a 0 HUXOBOM CTaTyCcy PYyKOBOACTBO ce
penoBHO M3BeLUTaBa.

Krby4yHu nHOMKATOPW MOCMOBHUX Mpoueca U pusnuM BesaHu 3a Hux cy npaheHn y aeduHucaHum
WHTEepBanuMa u Ha yTBpheH HauumH. [NpouereHn cy u puanum no 6e3begHocT nHdopmaumja n yTepheHu
Ha4YMHU 3a HUXOB TPETMaH, OAHOCHO yMaH-eHe Ui OTKNawahe.

WuTerpucann cuctem meHaumeHta y TPAHCHA®TA Al lNMaH4yeBO ce nmepuoguyHO mpeucnutyje oa
CTpaHe pyKoBOACTBA, @ TOM MPUIMKOM Ce NMpeariaxy u pasnuyute Mepe 3a Heroso yHanpeneme.

MpumeHom ISO cTaHgapaa u3 pasnuuMTMX OGNacTV 3HauyajHO ce MoAwKe KBanuTeT MocroBa:a,
oZHocHO yHanpehyjy ce obnactu og 3Hayaja 3a OpywTBo, Npe cBera 3alTuTa 3apaBrba u 6e3begHocT
Ha pagy U1 3allTuTa XUBOTHE CPEAVIHE, a 3aTUM M eHepreTcka edukacHocT U 6e36efHOCT MHbopmaLmja.

Cee aktmBHocTM koje TPAHCHA®TA ALl lNMaHuyeBO npeaysuma y Be3n ca eduUKacHOM MPUMEHOM
pasznuuntux ISO cTtaHgapga, cy y uurby noborbluakwa KBanuteTa npyxaka ycryre u3 AenatHocTu
OpywTBa, npn 4emy ce nocebHa naxra noceBehyje 3anocneHnma, >XMBOTHOj CPEeAVHMU, EHEPreTcKoj
edmKacHOCTU, ann 1 3aWTUTN nHpopmaLmja of 3Hayaja CBUX YHYECHUKa y npoLecy.
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2.9. AKTMBHOCTW Y OBJIACTW
MEBYHAPOOHE CAPALOHE

TPAHCHA®TA AL [lanyeBo je y 2023. roguHun noctana u4nadvua MehyHapoaHe acouujaunje
TpaHcropTepa Hadte — y parbem Tekcty WMAOT, HajyrmegHvje n pedepeHTHe MeRyHapoaHe
opraHusauuje y eHepreTckoj obnactu, ca ceguwrtem y lNpary, Yewka Penybnuka.

MAOT je mehyHapogHa HeBnaguHa opraHvsauuvja OCHOBaHa ca UMIbEM ga MogpXu Hamnope CBOjuX
ynaHuua y nosehawy ctabunHocTtn, 6e3begHocTu, kao n ekonoluke 6e3begHocTn y obnacTtu TpaHcnopTa
HadpTe n HadpTHMX NponsBoaa y EBponu n ceeTy 1 kako 61 06e36eamna ecpmkacHy KoopanHaumjy Hanopa
CBOjUX u4naHuua 3a Kpeupawe HajedumkacHujux moryhux ycnoea 3a TakBe aktmBHocTu. WMAOT
npeactaerba nnatdopMy 3a pasmeHy CTaBoBa U CTPYYHUX MULLIbEHA O ycknahuBawy n yHUdukaumjm
CTaHgapaa v npasurna mefyHapogHor TpaHcnopTa v cknaguwterwa HadTHUX 1 HadPTHUX geprBara, 3a
pa3MeHy TEXHWYKMX MHpopMauuja, cTaHgapaa v Apyrux nutakwa Be3aHux 3a cpogHe obnactu, kao 1 3a
NpOMOBWCaH-€ Pa3MeHe UCKyCTaBa U CTPYYHMX 3Haka y 06racTu TpaHcnopTa 1 CKnaavwTesa HadTe 1
HaTHWUX gepuBarta.

TPAHCHA®TA ALl NaHyeso y 2025. rogmHn 6una je yyecHunk mefyHapoaHe koHdepeHunje MAOT koja
je ogpxaHa y jyHy meceuy y Counjy, Pycka ®epepauuja, Ha ko0joj je ogpxkaHa 25. cegHuua CKynwTUHe
acouujaumnje Ha Kojoj Cy YCBOjeHe 0aJTyKe Koje Cy ce O4HOCUIE Ha pag acounjaumje y npeTxoaHoj rogmHm
Kao 1 oanyka Aa ce HapeHa cegHuua CKynwTuHe acouuvjaumje ogpxu y beorpagy y HoBeMOpy meceuy
2025. roguHe.

MpeactaBHuum TPAHCHA®TA AL MNaHuyeBo y Toky 2025. rognHe, yyectBoBanu cy y pagy CranHux
eKCnepTCKMX rpyna 1 NpucycTBoBany cactaHumma y hopmMu BUAEO KOHdepeHUmja Koje Cy ce oapxasare
y OKTOOpY MeceLy 3a CTarnHy ekcnepTcky rpyny 3a npasHe nocnose (PEGLE) n HoBem6py meceuy 2025.
roguHe 3a CTtanHy ekcnepTcky rpyny 3a eHepreTcky edunkacHoct (PEGEE).

TPAHCHA®TA AL MandveBo y 2025. rognHm 6una je gomahuH n opraHusaTop Ase mehyHapogHe
koHdepeHuuje MAOT, koje cy nnaHnpaHe ga ce oapxe y anpuny n Hoeemopy meceuny 2025. roguHe.

TPAHCHA®TA ALl NaHyeBo 6una je aomahuH mefyHapogHe koHdepeHuuje MAOT ogpxkaHe y nepuogy
og 07. pmo 11. anpuna 2024. roguHe y Bbeorpagy, TexHudke obyke LleHTpa 3a M3BPCHOCT y OKBUPY
acouujaumje IAOT (IAOT Centre of Excellence) n cegHuue CrtanHe ekcneptcke rpyne "EdwukacaH,
noysaaH u curypaH pag mMarmctpanHumx uesoogHux cucrema" (PEGEM).

TexHudka obyka ,IAOT Centre of Excellence COE", ce cactojana of cepuje pagvoHuua 3a mnahe
MeHallepe HadTHUX KOMMaHuja, rpyne nonasHWka U3 HaBedeHMX 3emarba, Koje cy umarne 3a uub
pellaBake npobnema cneundunyHNX 3a 0By MHOYCTPUjY KPO3 CTyAuje cnydaja.

Ha mehyHapoaHoj koHdepeHuuju nopes npucyctasa unaHosa aenerauvje TPAHCHA®TA A[l NMaHyeBo,
kao gomahuHa, NPUCYCTBOBaNW Cy WM YNaHOBW Aeneraumja eBpOoncKUX U asmjckux 3emMarba udnaHuua
mefhyHapogHe acouwmjaumje us Pycke dPepepauuje, Penybnuke Benopycuje, Penybnvke KasaxctaH,
Mahapcke, Yewke Penybnuke, Crnoayke Penybnuke n HapogHe Penybnuke Kune.

Y HaBefeHoM nepuody oapxaHa je n cegHuua CrtanHe ekcneptcke rpyne "EcdpukacaH, noysgaH u
curypaH pag maructpanHux uesoBogHux cuctema" (PEGEM), Ha Kojoj je kao u mpeTxogHe roavHe
NpoMOBKCaHa pa3meHa HajborbMX Npakcu M pellera y MHOYCTPUju LeBOBOAHOr TpaHcnopTa uamehy
komnaHuja, unaHuua MAOT y uurby cucTeMCKOr pasBoja MexaHu3ama 3a TEXHUYKY HaJorpaamy.

TPAHCHA®TA A lMaHyeBo 6una je opraHusaTop mehyHapoaHe koHdepeHunje MAOT koja je buna
nnaHupaHa fa ce ogpxu y HoBembpy Mmeceuy 2025. roguHe y beorpagy. CxogHo oanyum o
HeMoryhHoCTK peanuaavuuje NMYHOr NpUcycTBa PYKOBOACTBA YaHuLa acouuvjaumje, oBa koHdepeHumja
je ogpxaHa y hopmu BMOEO KOH(pepeHumje. Ha HaBegeHO] kKOHgepeHUmMju ogpxaHa je 26. cegHuua
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CkynwtuHe WAOT, a y geuembpy meceuy un 27. cegHumua CkynwtuHe MAOT Ha kojuma cy AoHeTe
HajBaxHWje oanyke 3a pag acouuvjauuje y HapegHoj 2026. roguHu.

TPAHCHA®TA ALl lNaH4eBO Be3aHo 3a MoryhHOCTM NoTeHumjanHe capaghe, a cxogHo MemopaHnaymy
o capagmwu ca NMAO TpaHchedT Mockea, pagu ocTBapumBaka 0OOCTpaHWX WHTepeca y obnactu
LIeBOBOHOT TpaHcnopTa HadpTe U HaPTHUX AepuBaTa U CPOAHUX aKTUBHOCTU y AeLiemMbpy meceuy 2025.
roovHe, oApxarna je cacTaHak ca npeacTaBHMUMMa KOMMaHwje y Be3u ca pasBojeM bunartepanHe
TEXHOSOLLKe capaare y HapeaHoj 2026. roanHu.
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3. TPAHCIOPT U
CKITAONWTEHE

OBNM TPAHCIIOPTA

OB/M CKINIAOVNLWTEHA

LEHE TPAHCITOPTA N CKINAOVNLWITEHA
NPNXOOn OO TPAHCIOPTA N CKITAOVNWTEHA
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3.1. ObUM TPAHCIIOPTA

Ycnyra TpaHcnopTa HagpTe HacpbToBOAMMA YCIOBIbEHA je TPpaXXhOoM 3a HaTom. Tpaxka HadTe 3aBucu
y Hajehoj Mepu of, Tpaxke 3a AepuBaTumMa HadpTe, Kao U O KOHKYPEHTHOCTM AepuBaTta HadpTe Koju ce
npoussoae y paduHepujckum kanaumtetuma Penybnuke Cpbuje. TPAHCHA®TA A MaHyeBo je
TpaHcnopTep HadTe HAaTOBOAOM, HajjedpTUHMjUM HaYMHOM TpaHcnopTa yBo3He HadTe. CBa HadTa ce
npepanyje y pacduHepuju HNC-a y MNaH4yeBy, Tako ga ce BUCMHA TpaXhe 3a AepuBaTuma npepaneHum
y gomahum kanaumteTMma OMPEKTHO pedrekTyje Ha KonuumHe HadpTe koje he ce TpaHcnopToBaTu
CMCTEMOM 3a TpaHCMnopT HadTe.

KonnuumHa yBo3He HadpTe npeasuheHe 3a TpaHcnopT y 2025. rogmum Ha deoHunum 1 nsHocu 3.200.000 t,
aHa [Jeonmun 2 3.800.000 t, ogHocHo 700.000 t nomahe HadbTe, KOja ce TpaHcnopTyje caMo Ha [JeoHnun
2. TpaHcnopToBaHa konnynHa yBosHe HadTe y 2025. roanHun Ha [eoHnum 1 nsnocm 2.082.203 t, wro je
65% nnaHupaHux konuymHa, fleoHnuom 2 TpaHcnopToBaHo je 2.836.209 t, ogHocHO 75% nnaHnpaHux
KonudmHa. TpaHcnopToBaHa konuuuHa gomahe HadTe m3Hocu 623.577 t ogHocHo 89% nnaHupaHe
KOMnn4ymHe.

Hucko ocTBapewe TpaHcrnopTa cupoBe HadTe y OOHOCY Ha MraHWpaHe KomnuuvHe je nocnegvua
caHkumnja og ctpaHe OFAC-a (Office of Foreign Assets Control) npema HAC a.a. Hoeu Capg, koje cy
poBene go obycrtaBe TpaHcnopTa cupoBe HadTe HadTtoBogoMm. CaHkuumje cy CTynune Ha cHary
09.10.2025. rognHe oA Kaga je noTnyHO obycTaBIbeH YBO3 CMpOBE HadhTe Kao 1 TpaHCNOPT Ha AeOHULN
1 HadpToBoga op CotmHa pgo Hoeor Capga. OpgpeheHa konvynHa cupoBe HadTe Koja ce Hamnasuna y
cknaguwHum pesepsoapuma HAC a.g. je TpaHcnopTtoBaHa [eoHnuom 2 1 Tokom HoBembBpa meceua
2025. roguHe kako Ou ce ucta npepaguna y padwuHepujn HadTe lMaH4yeBO M TpXuwTe cHabaeno
AOBOJBHOM KONMUMYMHOM AepuBaTta HadTe.

Tabena 2. NnaHupaHe 1 ocTBapeHe KonuuuHe 3a 2025. roguHy

y TOHama
OcTtBapeme MnaH UHpekc
Deonnua1 [OeoHmua2 [Oeonumua1 [OeoHumua2 [OeoHuua1 [deoHuua 2
YBO3Ha HadiTa 2.082.203 2.212.632 3.200.000 3.100.000 65% 1%
[Nomaha Hadbta 623.577 700.000 89%

Fpacuk 1. NnaHupaHe n ocTBapeHe KonuuuHe 3a 2025. roguHy y ToHama

[leoHnya 2 .| 700.000
] 3.100.000

I
©
[ =
c
1
O ] 3.200.000
% [eownia 2 | 623.577
> B 2.212.632
Q
(]
1]
eoHuLa
© Y R 2.082.203

TpaHcnopToBaHe KonMyuHe gomahe u yBo3He HadpTe no meceumma y 2025. roguHu npukasaHe cy y
Tabenun 3. 1 Ha rpaduky 2.

>
T
=
=)
O
—
To)
(o]
(@]
(q\]
<
)
>
£
<
o
e
=
(@)
O
C
(@)
S
<
|_
=
w
m
™
=




Tabena 3. OcTBapeHu TpaHcnopT HadhTe y 2025. roamHn no meceuuma (y ToHama)

MeceunL JAomaha HadTa YBoO3Ha HacdTa
OcTBapeHo 2025
JaHyap 58.543 247.739
debpyap 58.887 221.325
MapT 55.737 173.224
Anpun 57.994 169.445
Maj 57.073 219.026
JyH 52.536 219.629
Jyn 65.438 236.814
ABrycTt 57.141 262.363
Centembap 61.416 257.423
OkTobap 42.868 124.877
Hosembap 55.944 80.765
ODeuembap 0 0
YKYINHO 623.577 2.212.632

Mpacdumk 2. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2025. roanHu no meceumma (y ToHama)

4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000 .
. b L L L L

2025 2024 2023 2022 2021

HEYBo3Ha Hacpta H[lomaha HadpTa

Y cTpyKTypu yKynHor obuma TpaHcnopta HadTe y 2025. roguHn gomaha HadTa yvecTByje ca 22%, Jok
je yyewhe yBo3He HadTe 78%.
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Mpaduk 3. CTpyKTypa YKYynHOr obmma TpaHcnopTra

HYBo3Ha Hacdpta H[lomaha HadpTa

TabGena 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa Konu4imMHa Hacgpte no nopekny og 2021. go 2025. roguHe




y TOHama

2025 2024 2023 2022 2021
YBo3Ha HachTa 2.212.632 2.703.602 3.042.225 3.363.724  2.746.304
Homaha HadbTa 623.577 709.716 762.224 727.567 745.758

Mpaduk 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa KonuynHa HadTe no nopekny on 2021. no 2025. roguHe

4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000 I
- L L L L

2025 2024 2023 2022 2021

EYBo3Ha Hathta H[omaha HachTa

MocmaTpaHO MO geoHuuamMa KonuMyuHa TpaHcnopToBaHe HadTe Oenexu nag Ha obe geoHuue
HadToBoAa y 2025. roanHu, WTO je 1 npukasdaHo y Tabenu 5. n Ha rpaduky 5.

Ta6ena 5. TpaHcnopToBaHa Konu4nHa HadTe no geoHuuama og 2021. roguHe go 2025. roguHe

y TOHama

2025 2024 2023 2022 2021
HeoHunua 1 2.082.203 2.703.602 3.042.225 3.363.724  2.699.058
OeoHunua 2 2.836.209 3.377.199 3.803.438 4.049.717 3.492.062

Mpacuk 5. TpaHcnopToBaHa KonnymMHa HacpTe no aeoHuuyama oa 2021. roguHe o 2025. roguHe
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4.000.000
3.500.000

3.000.000
2.500.000
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500.000
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3.2. ObUM CKINAOMNWITEHA

CknaguwTere y cknaguwTy JleamHum

Y cknaay ca YroBopoM O ycknaauwTewy aepuata Hadte 6poj 5372 o 29.12.2015. rogmHe, AHEKCOM
Op. 1, 6poj 2925/1-2016 op 23.03.2016. roanHe, AHekcoMm Op. 2, 6poj 4535/1-2017 op 28.04.2017.
roguHe, AHekcom 6p. 3, 6poj 6617/1-2017 og 09.06.2017. roanHe n AHekcom 6p. 4, 6poj 9897/1-2017
oz 30.08.2017. roguHe, AHekcom 6p. 5, 6poj 8651/1-2018 op 27.07.2018. roamHe, AHekcom 6p. 6, 6poj
3065/1-2021 og 19.03.2021. roanHe, AHekcom 6p. 7, 6poj 8845/1-2022 oa 30.08.2022. roauHe, AHEKCOM
Op. 8, 6poj 10255/1-2023 op 06.09.2023. rogmHe, AHekcom 6p.9, 6poj 8761/1-2024 op 02.08.2024.
roauHe n AHekcom 6p. 10, 6poj 3226/1-2025 op 24.03.2025. roauHe, 3akrbyyeHUm ca MnHucTapcTsom
pydapcTtBa M eHepreTuke, YNpaBOoM 3a pes3epBe eHepreHaTta, YKYMHO YCKnaguwTeHa KOMuyuHa Yy
cKnaguwTy noroHckor ropmea JleanHum Ha kpajy 2025. rognHe naHocm 53.890 m3 eBpo gmsena.

Y cknagnwrty JleanHumn je y Toky 2025. rogvHe 3aBplUeH MOCTyNaK 3aHaBibaka €BpPO Au3ena y
pesepBoapuma P-7 n P-8. lNocTynak 3aHaBrbata e€Bpo ausena mus pesepsoapa P-3,P-5, P-2 n P-6 je
nnaHmpaH 3a 2026. roguHy.

AHekcom 6poj 10 YrosBopa o ycknaguwtewy gepusata Hadte namehy TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo u
YnpaBe 3a pe3epBe eHepreHaTta, AeUHMCAHO je Aa Ce Yy Cny4vajy KpU3HUX cutyauuja n npaxmera
o0baBe3HuUx pesepBu akTypucare BpLUM NpemMa KonMunHama ca nocrnefHer nonvca u 1o y HapegHux 6
meceuu.

dakTypucaHa konmynHa gepveaTa HadTe - eBpo av3ena Ha aaH 31.12.2025. rogmHe nsHocn 53.890 m3.

Cknagunwtewe Ha TepmuHany Hoeu Cap

Cknaguwterwe cupoBe Hadte Ha TepmwuHany Hoeum Cap ce obaerba y cknagy ca YroBopoMm O
ycknaguwTtewy Hadte 6poj 4663 op 24.11.2015. rogmHe, AHekcom ©Op.1, ©6poj 1897/1-2016 op
24.02.2016. roguHe, AHekcom 6p. 2, 6poj 6616/1-2017 og 09.06.2017. roguHe, AHekcom 6p. 3, 6poj
12229/1-2017 og 20.10.2017. roguHe, AHekcom 6p. 4, 6poj 13805/1-2018 op 26.11.2018. roguHe,
AHekcom 6p. 5, 6poj 15455/1-2019 og 25.12.2019. rogmnHe, AHekcom 6p. 6, 6poj 12299/1-2021 op
02.11.2021. roguHe, AHekcom 6p. 7, 6poj 8845/1-2022 op 30.08.2022. roguHe, AHekcom 6p.8, 6poj
7083/1-2023 op 20.06.2023. roguHe n AHekcom 6p. 9, 6poj 3225/1-2025 op 24.03.2025. roguHe
3aKrby4YeHUm ca MMHUCTapCTBOM pydapcTBa U eHepreTuke, YNpaBoM 3a pe3epBe eHepreHara.

Ta6Gena 6. NnaHupaHe n pakTypucaHe konnymHe Hadpte u aepmBarta HadTe Ha AaH 31.12.2025.
roguHe

UHpekc
Mnan OctBapetbe OcTBapeme/lnaH
Cknaguwrerwe gepueara Hadre y m? 53.890 53.890 100
Cknaguwretse cupose Hadre y t 66.261 66.256* 100

*KonuuuHa cupose HadTe Ha aaH 31.12.2025. roauHe, npema Kojoj je U3BpLIeHO haKTypucame ycnyre
cknaguwTewa HadpTe, usHocu 66.256 t cupose HadbTe.

3akbyykom Briage Penybnuke Cpbuje CI1 05 Bpoj: 00-417/2025 op 26.09.2025. rognHe, 3anoyerT je
nocTynak 3aHaBIbaka U PefoBHOI OApXaBaka KBanuTaTMBHMX CBOjCTaBa HadTe y pesepBoapvmMa Ha
TepmuHany Hosu Cagum Te cTBapHa KonuMuMHa CUMpoBe HadpTe KOHCTaToBaHa MOMMCOM Ha AaH
31.12.2025. roguHe n3Hocn 1.132,5 t HadpTe.
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3.3. UHEHE TPAHCIOPTA U
CKINAOVLWTEHA

3.3.1 LleHe TpaHcnopTa

LleHa 3a npuctyn u kopuwhere cuctema 3a TpaHcnopT HadpTe HadhTOBOAOM McKasyje ce no TapudHOM
ctaBy ytBpheHoM TapudHUM CUCTEMOM 3a MpuUcTyn u kopuwhewe cucTema 3a TpaHCnopT HadTe
HacpToBOOMMA U TPAHCMOPT AepuBata HadTe npoaykrosoamma (,Cnyxb6exHun rnacHmuk PC*, 6poj 01/07) n
yTBphyje ce no TapudHOM enemeHTy y ckragy ca Opgnykom o yTBphmBawy MeTodonoruvje 3a
ogpehuBawe TapudHUX enemMeHaTa 3a u3padyHaBawe LeHa npuctyna u kopuwhewa cuctema 3a
TpaHcnopT HadTe HadpToBoAMMa (Cnyx6eHun rmacHuk PC, 6p. 93/12, 123/12, 116/14, 4/16, 111/17, 4/19,
130/22 v 6/25).

MeTogonorujom 3a ogpehuBare TapudHNX enemMeHaTta 3a u3padvyHaBare LieHe npuctyna u kopuwhera
cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadpToBOAMMA je YTBPREeH MeToA perynauumje , TPOLLKOBU Nyct, Kojum ce
eHepreTckMM cybjekTuMa koju obaBrbajy AenaTHOCT TpaHcrnopTa HadTe HadpToBoguMma oppehyje
MakcumarnHo ogobpeHun npuxogd, koju omoryhaBa nokpuhe onpaBaaHUX TPOLLKOBa MOCMOBaka, Kao U
oaroBsapajyhu nospahaj Ha aHraxkoBaHa cpeacTBa.

TapudHm ctaB 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA ,eHepreHT* obpayyHaBa ce 3a CBaky 3acebHy
AEeOHULY cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA NMpPEMa KOMUYMHW TpaHCcrnopToBaHe HadTe u
KOHKPETHOj AY>KUHW AEOHWLE CMCTeMa, U3PaxeH je y AuHapuma no ToHu Ha 100 knnomeTapa.

Y 2025. ueHe 3a NpucTyn 1 Kopuwwhewe cuctema 3a TpaHcnopT HadTe HAaPTOBOAOM HUCY Ce Mekane.

Y Tabenu 7. npukasaHe cy LieHe 3a NpUcTyn 1 kopuwherwe cuctema 3a TpaHcnopT HadpTe HacpToBOAUMA
y 2025. rogunHu, ToHn Ha 100 kunomeTtapa u LeHe No TOHW TpaHcnopToBaHe HadTe 3a [eoHuum 1 un
HdeoHnun 2, nspaxeHe y guHapmma.

Tab6ena 7. LleHe ycnyra TpaHcnopTta Hacpte HadbTtoBoauma y 2025. roamHu

LleHa no TapucgpHOM LleHanot
CTaBYy eHepreHT TpaHcnopToBaHe
(t/100km) HadTe (t/peoHunua)
Oeonunya 1 (CotuH - Hoen Can) 193,73 gnHapa 122,82 anHapa

Oeonuua 2 (Hosu Cap - MNaH4eBo) 154,10 gnHapa 140,23 gnHapa
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3.3.2 LleHe cknaauwTerwa

Ypenba o metogonoruju 3a ogpehuBame LeHa cknaguwterwa obaBesHux pesepsn HadTe u gepusata
HadpTe y cknaguMwTuma y jaBHOj CBOjMHM oA cTpaHe Brage Penybnuke Cpbuje (“Cn. rmacHuk PC*, 6p.
4/2017 opg 20.01.2017. roguHe) je ctynuna Ha cHary 28.01.2017. roguHe.

Baxxeha ueHa npumensyje ce oa 17. jyHa 2023. roguHe.

Y Ttabenu 8. npukasaHe cy LeHe ycnyre cknaguwTtera y 2025. roguHn. Tokom 2025. roguHe Huje 6mno
NPOMeHe LieHa ycryra cknagvwterwa Hadpte 1 gepuBaTta HadTe.

TabGena 8. LleHe ycnyra cknaguwTterwa y 2025. roamHu

LleHa cknaguwTtera y 2025. roguHun

Cknaguwwrerse HadpTHUX AepuBarta -

886,67 anH / m3
obaBesHe pe3epse

Cknaguwrere Hadre - o6aBesHe

497,31 guH / t
pe3epBe
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3.4. NMPNXOOW OO TPAHCIOPTA U
CKINAOVLWTEHA

3.4.1. [lpuxon og TpaHcnopTa

OcTBapeHu NpMXoam MO OCHOBY M3BPLUEHNX ycnyra TpaHcnopTa HadpTe y 2025. roguHn nsHoce 653.457
Xurbaga guHapa. MNpuxoam og TpaHcnopta HadTe Ha deonumum 1 (CotnH — Hoeu Cap) usHoce 255.736
Xurbaga auvHapa, a Ha [Heonmum 2 (HoBu Capg — [MaHyeBo) 397.722 xurbage avHapa. [Mperneg
OCTBapeHux Npuxoga oA TpaHcnopTa no Mmeceunma npukasat je y tabennm 9.

TabGena 9. OcTBapeH Mece4yHu Npuxoaun og TpaHcnopTa no AeoHuuama y 2025. roguHu

Yy XUr-agama gaumHapa

deoHvina 1 deoHvina 2

JaHyap 28.625 42.950 -
debpyap 28.079 39.294 §[
MapT 20.695 32.107 @)
Anpun 19.732 31.894 =
Maj 27.150 38.717 §
JyH 27.774 38.166 N
Jyn 29.405 42.385 g
ABrycT 31.554 44 .804 >
Centem6ap 32.681 44.711 £
OkTO6ap 10.041 23.523 2]
Hosem6ap 0 19.171 e
Deuembap 0 0 8
YKynHo 255.736 397.722 C

@)

)
Ta6ena 10. n rpadukoH 6. Nokasyjy KpeTakwe npuxoda of TpaHcnopTa y nepuoay og 2021. po 2025. ,f
rogvHe. =

Ll

m
Mpuxoam og TpaHcnopTta Hadte y 2025. roguHn, Ha obe geoHuLe HadToBOAA CYy HWXKM Yy OQHOCY Ha 2

NPeTXoAHy roguHy anu 1 y ogHoCy Ha nnaHupaHe. Hwkun obum TpaHcnopTta HadTe, a caMuMm TUM U
npuxoda o4 TpaHcnopTa HadTe, nocrneauua je NPoOMeHEHUX OKONTHOCTM NOCOBaka jeUHOT KOPUCHMKA
ycnyre TpaHcnopTa HadTe, komnaHuje HAC a.a. Hoeu Cag. Tokom 2025. roauHe je BuLle nyTa oanaraHa
nyHa npuMeHa caHkumja o ctpaHe OFAC-a (Office of Foreign Assets Control) npema HUC a.n. Hosu
Cap po wuxoBor koHayHor yBohena 09.10.2025. roguHe. KomnaHnuja HNC ag Hoeu Cag je Tokom uene
2025. rogrHe nocnosarna y 3Ha4yajHoO NPOMEHEHMM 1 OfpaHUYeHNM OKOMHOoCTUMa, 6e3 moryhHocTu aa
OYrOpOYHO YrOBOPW M KynW MflaHMpaHe KONU4YMHE CUPOBE HadhTe LITO je AUPEKTHO MOroAvso U Hawe
OpywTBy Yy NOYETKY CMakeHUM OOMMOM U MpuxoguMma of TpaHcrnopTa HadTe a 3aTMM U HEroBuM
noTnyHMM ndoctaHom kpaje 2025. rognHe. OcTaBpeHM NpMXoan of TpaHcnopTa cMpoBe HadTe nsHoce
71% y ogHOCY Ha NnaHupaHe NpUxXoae.




Ta6Gena 10. Mpuxoau o TpaHcnopTa no rogMHama 3a [leoHuuy 1 u leoHuuy 2 HacdpToBOAA

y Xurbagama avHapa

2025 2024 2023 2022 2021

Jeonuua 1 255.736 279.323 288.707 319.217 256.141
[eoHuua 2 397.722 409.753 433.021 461.060 397.571
YKynHo 653.458 689.076 721.728 780.277 653.712

Mpacdmk 6. Mpuxoau on TpaHcnopTa no roguHama 3a feoHuuy 1 u [leoHuuy 2 HacbToBOOA

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Jeonuua 1 Jeonunua 2

H2025 w2024 12023 =2022 w2021

3.4.2. Tlpuxon of cknaguwiterwa HapTe n gepvBata HagTe

OcTaBpeHn NOCMNOBHM NPUXO4u 04 AenaTHOCTU CknaguliTewa HadTe n gepusata HadTe y 2025. rognHm
nsHoce 1.131.687 xurbaga avHapa u YnHe octBapere oa 117%. OcTBapeHu NpUXoa o4 cknagullTeHa
HapTe nsHocn 463.222 xurbage guHapa OOK je Npuxod of cknaguvuwtewa gepusata HadpTe 668.465
Xurbaga avHapa.

Y tabenu 11. npukasaH je nnaHnpaHu 1 OCTBapeHn NpUxoa OA4 cknaguwterwa HadTe n gepmBaTta HadTe
y 2025. roguHu.

Ta6ena 11. MNMnaHMpaHM U ocTBapeHu NpuUxopn o4 CKnaguwTewa HadTe 1 gepuBata HadTe

y Xurbagama gvHapa
OcTtBapene 2025 MnaH 2025 UHpekc
1 2 12
Hadbra 463.222 395.391 117%
EBpo gusen 668.465 571.813 117%
YKynHo 1.131.687 967.204 117%

Y Tabenu 12. npukasaHo je ocTBapeHe Npuxoaa of cknaguwterwa HadTe 1 gepmeaTta HadpTe og 2021.
no 2025. rogunHe.
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Ta6ena 12. NMpuxoam on cknaguwiTewa HaTe U AgepuBaTta HacdTe No roguHama

y XWbagama AuHapa

2025 2024 2023 2022 2021

Hadora 463.222 450.411 420.562 360.333 259.293
EBpo ansen 668.465 611.005 577.563 522.529 441.105
YKynHo 1.131.687 1.061.416 998.125 882.862 700.398

Mpacduk 7. Mpuxoamn oxn cknaguwTewa HadpTe U gepuBaTa HadTe No rogmHama

700.000

600.000
500.000
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Ha rpaduky 8. npukasaHa je CTpyKTypa npuxoda O4 cknaguliTewa, u3 koje ce Buam ga je sehu geo
npuMxo4a OCTBApeH MO OCHOBY cknaguwTewa eBpo amsena 58%, pok 42% uyuHe npuxoam of
cknaguvwTera HadTe.

Fpaduk 8. CTpyKTypa npuxoaa o CKnaguvluTeHa no BPCTU yCKNnaauwuTeHe pobe

58%
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4. SAPALE N SAMNOCJIEHOCT

= 3APAJE
= 3AMOCIEHOCT
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4.1. BAPALE

Maca 3a 3apage 3a 2025. roguHy hopmunpaHa je y3 nowitoBawe ogpeandu 3akoHa o pagy, 3akoHa o
yTBphUBamy MakcumanHe 3apage y jaBHOM cektopy, KonektuBHor yroBopa, Yrosopa o pagy v ap.

3apaga 3anocneHux, geduHncana Yrosopom o pagy n KonektneHum yrosopom 3a TPAHCHA®TA
Al MaH4eBO, ycknaheHa je ca 3akoHOM O yTBphMBaky MaKkcMMarlHe 3apage y jaBHOM CEKTOpy
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC* 6poj 93/12), 3akoHom o pagy (,CnyxbeHu rnacHuk PC* 6poj 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 n 113/2017) n 3akoHOM O npuBpemeHoM ypehuBary
OoCHoBMUA 3a obpayyH M ucnnaty nnaTta, OQHOCHO 3apaja W ApYyrMx CTanHux npumara Kog
KOpuCHMKa jaBHux cpeacTasa (,Cnyxberun rnacHuk PCY, 6p. 116/2014 n 95/2018).

Cpeactea 3a 3apage 3a 2025. roguHy, nnaHMpaHa cy y YKynHom usHocy og 443.704.153 guHapa.
Maca 3a 3apage popmmpaHa je 3a 183 3anocnenux. lNnaHnpaHa cpencTBa 3a 3apage, ysehaHa cy
3a roguHe NpoBedeHe y pagHOM OZHOCY, 3a paj Npa3HUKoM, HONHW paa u pag HegerboM. Takohe
cy, MPUNMKOM NnaHnpara cpeacrasa 3a 3apage 3a 2025. roguHy, y3ete y 063up 1 HakHage 3apaga
Koje ce obpayvyHaBajy Ha OCHOBY npoceka y NnpeTxogHux 12 meceuum.

Y 2025. roamHun ncnnahexo je 419.923.736 gnHapa, WTo npeactasrba peannsaumjy og 95%. NMnaxHupaHa
CcpefcTBa HUCY peanu3oBaHa y NoTrnyHOCTM 3aTO LTO je oA NnaHnpaHux 15 HoBo3anocneHux, NPUMIbEHO
7.Y Tabenu koja cnegu, NpykasaH je ogHOC peanusauuje y O4HOCY Ha NnaHupaHa cpeacTsa.

Tab6ena 13. Kpetawe 3apaga no meceuuma y 2025. rogmHu

y OuHapuma

Meceu OctBapeHo NMnaHupaHo UHpekc
1 2 1/2

JaHyap 35.349.063 35.994.124 98%
®ebpyap 35.299.507 36.278.895 97%
Mapm 34.860.618 36.958.324 94%
Anpun 35.338.491 36.804.409 96%
Maj 35.240.993 36.898.324 96%
JyH 34.404.499 37.150.939 93%
Jyn 34.824.496 37.299.637 93%
Asaycm 34.428.244 37.169.306 93%
Cenmembap 34.677.767 36.788.809 94%
OKkmobap 35.302.937 37.375.443 94%
Hosembap 35.020.487 37.493.972 93%
Leuembap 35.176.634 37.491.972 94%
YkynHo 384.574.673 407.710.029 94%
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4.2. SATTIOCJIEHOCT

Ha paH 31.12.2025. rognHe y TPAHCHA®TA AL NaHueBo 6poju 171 3anocneHa. Tabena 14. npukasyje
CTBapHy KBanudukaLmoHy CTPYKTYpY 3arnoCreHunx.

Tabena 14. 3anocneHocT npema KBanuduKaLmMoHOoj CTPYKTypHU

AP MP BC BLUC CCC HC BK KB YkynHo

MnaH 5 3 97 13 55 0 5 5 183
OcBapete 5 3 20 12 50 0 5 6 171
WHpexc 100% 100% 93% 92% 91% - 100% 120%  93%

W3 npunoxeHe Tabene kBanuukaLMoHe CTPYKTYpe 3anoCIiEHNX MOXE Ce 3aKiby4uTu [a Ha HUBOY
JpywTBa BULLE 0O NOSIOBUHE 3aMOCieHMX Noceayje BUCOKY UMW BULLY CTPYYHY Cripemy.

Y 2025. roguHu, Hajeehe je yyelwhe 3anocneHnx Koju npunagajy ctapocHoj nobu oag 40 oo 50 roguHa
(60 3anocneHa). CTapocHa CTpyKTypa npukasaHa je y Tabenu 15.

TabGena 15. CtapocHa CTpyKTypa 3anocrieHux

ao 20 o 30 ao 40 ao 50 [o 60 npeko 60 YkynHo
roguHa roguMHa roguHa roguHa rogmMHa roguMHa
MnaH 0 14 44 62 49 14 183
OcTtBapeme 0 10 39 59 50 13 171
UHpekc - 1% 89% 95% 102% 93% 93%

OpaHoc CTpyKType 3anocneHnx no OCHOBY roAguHa paga NpoBefeHux y pagHom ogHocy 3a 2025. roguHy
npvkasaH je y Tabenu 16.

Ta6ena 16. CtpykTypa 3anocrneHux npema roguHama pagHor craxa

no5 no10 no15 no 20 no 25 no 30 Ao 35 npeko35 YkynHo

Mnau 13 21 30 28 29 31 15 16 183
OctBaperbe 17 16 25 30 25 32 " 15 171
WHgekc 131% 76% 83% 107% 86% 103% 73% 94% 93%

MonHa cTpykTypa 3anocnexux y Apywtey y 2025. roguHu npykasaHa je y Tabenm 17.

Ta6ena 17. CtpykTypa 3anocreHux npema nony

KeHcku Mywwikun YKynHo
OctBapere 55 116 171
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5. AHAJIMSA PUNHAHCUNJCKOI
PE3SYIITATA

= BUJIAHC YCIEXA

NPUXOOW

PACXOOM

BUNAHC CTAHA

M3BELLTAJ O HOBYAHVM TOKOBUMA
®UHAHCWJICKM MOKASATEBM
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5.1. BUITAHC YCIIEXA

BbunaHc ycnexa ynopego ca npeTxogHoM roanHoM npukasaH je y Tabenn 18.

Ta6ena 18. bunaHc ycnexa 3a 2025. roauHy

y xurbadama GuHapa
OcTtBapewe OcTBapemwe

2025 2024 Vitineke
1 2 1/2
MnocJiIOBHU rnPuxogu 1.785.145 1.747.307 102%
lMpuxodu 0d mpaHcropma 653.458 689.075 95%
lNpuxodu 0d cknaduwmera 1.131.687 1.058.231 107%
MocCJiIOBHU PACXOAQun 1.571.392 1.561.726 101%
HabasHa epedHocm npodame pobe 0 56.342 # >
Tpowkosu Mmamepujana, 2opusa u eHepauje 113.739 149.793 76% §
Z”gs’gﬁz 2‘?’1’; i?:a;; ::;:gfa sapada 540.098 488391  111% é‘
Tpowkosu rpou3eodHuUX ycryaa 209.873 181.534 116% g
Tpowkosu amopmu3sauuje 336.122 340.834 99% g
Tpowkosu Oy20pOYHUX pesepeaucara 21.154 19.044 111% %
HemamepujarHu mpowkosu 350.406 325.788 108% >
MNocCJiIOBHU JOBUTAK 213.753 185.581 115% £
@uHaHcujcku npuxodu 21.355 11.842 180% 8
@uHaHcujcku pacxoou 6.865 13.428 51% 5
Ocmarnu npuxodu 121.387 175.949 69% g
Ocmanu pacxodu 8.841 9522  93% °©
lpuxodu 00 ycknahueara epedHocmu ¢huH.uUMo8 1 " |<£
Koja ce uckasyje no ¢pep epedHocmu E
Pa_cxodu od yC{mafjuea/-ba 8pedHoOCMu 0C.UMOo8 75.097 76.583 98% %
Koja ce uckasyje no gpep epedHocmu <
HAOBUTAK U3 PEJOBHOI [TOCJIOBAHA 265.692 273.840 97%
Hemo dobumak rocnosarka Koje ce obycmassba,
eghekmu ripoMeHe pad. nosumuKe U ucripaske epeu. 1.069 #
paHujux 200.
Hemo eybumak nocriogara Koje ce obycmaesba,
eghekmu rpoMeHe pay. noaumuKke U ucrpaske speu. 8.256 #
paHujux 200.
HAOBUTAK INPE OMNOPE3UBAHA 257.436 274.909 94%
lNopecku pacxod nepuoda 55.146 60.919 91%
OdnoxeHu nopecku pacxod nepuoda
OO40rnoxeHu riopecku npuxod rnepuoda 4.544 3.865 118%

HETO [JOBUTAK 206.834 217.855 95%




OpywTBO je y oQHOCY Ha NPeTXOo4HY rOAMHY OCTBapuIo BuULLE NOCMOBHE npuxoae (MHgekc 102).
Buwm nocrnoBHM npuxoau pesynTtaT Cy BULIMX NPUXOAA OA CKnaguwwTerwa HadTe n gepvBata
HadTe 3a 7% y ogHocy Ha 2024. roguHy.

[MocnoBHM pacxoam Cy HeWTO BULWW Y OQHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY ycren pacTa ueHa ycnyra
1 Npom3BoAa Kao 1 pacTa 3apaga no ocHoBy yBehawa of 8% y cknafy ca cmepHuLa 3a uspagy
rogunser nporpama nocnosawa 3a 2025. roguHy, KonekTmBHMM YroBOPOM M CBUM Baxehnm
aKTuma Koju ypehyjy oy obnact (mHgekc 101).

TPAHCHA®TA Al MNMaHuyeBo ocTBapuna je y 2025. roaguHn HeTo gobutak y nsHocy og 206.834
Xuroaga avHapa.

Ta6Gena 19. BunaHc ycnexa 3a 2025. roguHy ynopeno ca nnaHom 3a 2025. roguHy

y xurbadama OuHapa

OcT:ggse e Mnan 2025 UHpekc
1 2 1/2
M1OCJIOBHU riPuxogu 1.785.145 1.893.103 94% %
lMpuxodu 00 mpaHcrnopma 653.458 925.898 71% §[
lpuxodu o0 cknaduwmerba 1.131.687 967.205 117% E
MOCJ1I0OBHU PACXOoAQu 1.571.392 1.853.388 85% g
Tpowkosu mamepujana, eopusa u eHepauje 113.739 182.254 62% S
Tpowkosu 3apada, HakHala 3apada 540.098 575.085 94% é‘;
U ocmarnu fiuYHU pacxodu >
Tpouwkosu npou3sodHUX ycryaa 209.873 350.412 60% £
Tpowkosu amopmu3sauuje 336.122 341.497 98% 8
Tpowkosu Gy20pOoYHUX pe3epaucarba 21.154 0 # 5
HemamepujanHu mpowkosu 350.406 404.140 87% g
MOCJIOBHU JOBUTAK 213.753 39.715 538% 2
@uHaHcujcku npuxodu 21.355 9.004 237% |<£
®uHaHcujcku pacxodu 6.865 6.891 100% E
Ocmarnu rpuxodu 121.387 3500 3468% g
Ocmanu pacxodu 8.841 12.000 74% s
Pacxodu 00 ycknahueara 8pedHOCMU 0C.UMO8
Koja ce uckaayje ro ¢hep epedHocmu 75.097 0 #
HJOBUTAK U3 PELJOBHOI [TOCJIOBAHA 265.692 33.328 797%
Hemo dobumak nocnoeara Koje ce obycmaerba,
eghekmu rnpomMeHe pad. rnoumuKe U Ucrpaske 0 0 #
e2peuwl. paHujux 200.
Hemo aybumak nocnosara Koje ce obycmaernba,
eghekmu rnpomMeHe pay. rnoaumuKe U Uucrpaske 8.256 0 #
epew. paHujux 200.
HJOBUTAK INPE O[TOPE3NBAHA 257.436 33.328 772%
lNopecku pacxod nepuoda 55.146 4.999 1103%
OdnoxeHu nopecku pacxod nepuoda
O0rnoxeHu rnopecku npuxod nepuoda 4544 0 #

HETO [JOBUTAK 206.834 28.329 730%




MnaHnpaHu nocnosHu npuxoau 3a 2025. roguHy usHoce 1.893.103 xurbage anHapa, a TPAHCHA®TA
All MNMaH4yeBoO je Ha MMe NOCMOBHUX NpUXoaa, Y UCTOj roanHn, octeapuno 1.785.145 xurbaga anHapa,
LITO NpeAcTaBrba ocTBapene nnaHa og 94%. MocnoBHM NPUXOAMN Cy HUXKW Of, MaHNPaHUX BpeaHOCTU
ycrnen HWXKuxX npuxoda o4 TpaHcnopTta y nopehewy ca nnaHupaHum BpegHoctuma (uHgekc 71). Kao
wTo je Beh paHuje objaliHeHo, CMakbeHN NMPUXoau oA TpaHcnopTa HadTe cy AMpEeKTHa nocreguvua
caHkuuja nog kojuma ce Hawna HAC a.a.

MocnoBHu pacxogn y 2025. roguHN Ha HWXKEM Cy HMBOY opf nnaHupaHux (nHaekc 85). OcTBapeHu
nocrnosHu pacxoam y 2025. roanHn usHoce 1.571.392 xurbage avHapa. lNocmatpajyhu nojeanHayHe
nosvumje NOCNOBHMX pacxofa, HWXe OCTBapere y OOHOCY Ha nnaH Mmamo KoA CBUX nosuumja
pacxofa. [dpywTBo je ycneq HemM3BecHe NOCIoBHE cuTyauuja n HeMoryhHOCTM da ce y MOTNyHOCTU
npeasvae npuxoau oA TpaHcnopTa kao nocrneavua cadkumja HUC a.pn, akTMBHO npatuno wu
pegykoBano pacxoge. Y uurby ogpxasara NMKBUAHOCTA U CTabUNHOCTM NOCMOBaka, ogycTarno ce o
peanu3aumje ogpeheHnx HabaBku JOK Cy HEKe oafI0XKeHe A0 cTabununsauuje npuxoga of TpaHcnopTa.

PurHaHCKjCKM NpUXoaM OCTBapeHM Cy OA kamaTa Ha cpedcTBa y GaHkama - genosute no Buhemwy y
n3Hocy oa 21.346 xurbaga guHapa, Kao U No OCHOBY MO3UTMBHUX KYPCHUX pasnuka y usHocy og 9
Xurbaga avHapa. YKynHu octBapeHu duHaHcujckn npuxoam y 2025. rogmHe naHoce 21.355 xurbaga
AVHapa ¥ 3HaTHO Cy M3Hag NnaHupaHWx BpegHOCTUM npeBacxofgHo 36or npuxoda OA4 OpPOYEHUX
cpencTasa.

OcTtBapeHn huHaHcujckn pacxogm M3Hoce 6.865 xurbaga OuHapa, y ogHOCY Ha nnaHupaHmx 6.891
xurbagy auHapa (mHgekc 100). PruHaHCuKjcKM pacxogu HacTanm cy no OCHOBY pacxofa kamaTta Ha y3eTe
KpeauTe y U3Hocy of 6.766 xurbaga gnHapa u no OCHOBY kamaTte Ha HebrnarospemeHo nnaheHe jaBHe
npuxogde y m3Hocy of 10 xwrbaga anHapa. OcTaTak YMHe 3aTe3He KamaTe y 3eMibu y usHocy of 8
Xurbaga AvHapa v HeraTMBHE KypCHe pasfnuke y usHocy og 81 xurbagy auHapa.

Octanu npuxoaun y 2025. roguHn nsHoce 121.387 xurbaga gvHapa u y ogHocy Ha nnaHupaHux 3.500
Xurbaga AvHapa 3HaTHO Cy u3Haga nnaHa. [pylwTBo je ocTBapuno npuxog no OCHOBY akTypucaHux
neHana ycneg ogcTtynawa Yy KBaHTUTABHUM W KBanNUTaTUBHUM KapakTepucTMKama TpaHCnopToBaHe
HadTe y nsHocy og 108.201 xurbagy AuHapa. Y oKBMpY OoCTanux npmxoga ocTBapeHu cy 1 Nnpuxoaun og
yKngara pesepBucara 3a jybunapHe Harpage u oTnpeMHUHe 3anocneHuma y n3Hocy og 5.021 xurbagy
AvHapa, npuxogu no ocHoBy nonuca y u3Hocy of 318 xurbaga AvHapa, Npuxog oA Hannarte wreTe og
ocurypaBajyhux kyha 3a ayTo Kacko ocurypake 1 ocurypakwe UMoBUHe y nsHocy 2.465 xurbaga anHapa,
npuxoau o4 npogaje aytomobuna y u3Hocy of 2.792 xurbage AMHapa v Apyri octany Npuxoam y u3Hocy
oA 2.590 xurbaga guHapa.

Octanu pacxogu y nocmatpaHoMm nepuogy nsHoce 8.841 xurbagy AvHapa vy OgHOCY Ha nnaHupaHux
12.000 xurbapga guHapa dnHe octBapewe of 74%. Ocrtanum pacxoguma obyxsaheHe cy KasHe 3a
npvBpeaHe npecTyne y u3Hocy oA 437 xurbafa AvHapa, HeoTnncaHa BpegHOCT pacxofoBaHe onpemMe y
nsHocy oa 1.091 xurbagy auHapa, usgauu 3a HakHage wrete Tpehum nuumma y nsHocy of 58 xurbaga
AWHapa, u3gaum 3a cnopTcke HameHe y usHocy of 2.100 xurbaga guHapa, goHauuje y usHocy og 1.900
Xurbafa guHapa, usgaum 3a XymaHutapHe HameHe y m3Hocy og 2.400 xurbaga guHapa, pacxoam no
nonucy pobe y nsHocy og 347 xurbaga AvHapa, nsgauun 3a yonaxaBahbe efneMeHTapHe Heroroge y
n3Hocy of 500 xurbaga AnHapa n octann HEMOMEHYTU pacxoaun y nsHocy oa 8 xurbaga guHapa.

Ha nosuumju pacxoan on ycknahueawa UMOBMHE [pyLWITBO je W3BPLUMIIO UCNPaBKy HeHannaheHor
notpaxuearwa of kynua HAC a.n. Hosu Cag no ocHoBY dhakTypucaHux neHana y usHocy of 75.097
Xurbage anHapa.

Kao pesyntatr npetxogHux OunaHcHux nosvuuja, OpywTBO je ocTBapuno pobutak M3 penoBHOr
nocrioBama y n3Hocy of 265.692 xurbaga anHapa, WTo je 3HaTHO u3Hapg nnaHa 3a 2025. roguHy (MHaekc
796).

OctBapeHa HeTo foout OpywTea y 2025. rogmHm nsHocu 206.834 xnrbaga avHapa.
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TaGena 20. BunaHc ycnexa 3a 2025. roguHy no genatHocTUMa

y xurbadama AuHapa

TpaHcnopm Cknaduwmewe Tp2osuHa Ocn1230a2p5el-be
1 2 3 4
MOCINOBHU NPUXoaun 653.458 1.131.687 0 1.785.145
Mpuxogm og TpaHcnopTa 653.458 653.458
Mpuxoau of cknagvwTera 1.131.687 1.131.687
Mpuxon oA TprosuHe 0 0
NOCINOBHU PACXOOU 802.440 767.481 1.471 1.571.392
TpoukoBu MaTepwjana, ropusa n eHepruje 91.953 21.747 39 113.739
TPOLLKOBY 33paja, HakHaza sapana 305.695 233.434 969 540.098
M OCTarnm JiM4Hn pacxoam
TpOLKOBU NPOM3BOOHMX YCIyra 96.767 112.972 134 209.873
TpowkoBu amopTH3aumje 183.876 152.114 132 336.122
TpoLKOBU OyropoYHUX pe3epBrcaHta 12.949 8.179 26 21.154 >
HematepwjanHu TpOLLKOBU 111.200 239.035 171 350.406 §
NOCJIOBHU OOBUTAK 364.206 213.753 6[
=
MOCNOBHU N'YBUTAK 148.982 1.471 &
durHaHcWjcKku npuxoam 8.607 12.748 0 21.355 §
®urHaHcHjckn pacxoam 3.896 2.955 14 6.865 <
Octarm npuxoamn 116.538 4.831 18 121.387 ™
Octanm pacxoam 4816 4.008 17 8.841 E
Pacxoau op ycknahuBaka BpegHoOCTH é
drHaHCKjCKe MMOBUHE KOja ce uckasyje no 75.097 75.097 (e
dep BpeaHOCTH kKpo3 buraHc ycnexa 5
OOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA 374.822 265.692 g
FNYBUTAK U3 PEOOBHOIr NTOCNOBAHA 107.646 1.484 2
HeTo noburak nocrosatsa Koje ce |<£
06ycTaBrba, edhekT! NpoMeHe pau. 0 =
MOSMTVKE U UCPaBKe rpeLL. paHujuX rod. %
HeTo ryburtak nocroBama Koje ce OSO

obycTaBrba, eekTv NPOMEHE pau. 51 8.205 0 8.256

NOSUTUKE N UCMPABKE MPELLL PaHUjWX rog,.
OOBUTAK NPE ONOPE3UBAHKA 366.617 257.436
FYBUTAK NPE ONOPE3UBAA 107.697 1.484

Mopecku pacxoa neproga 55.146 55.146

OpanoxxeHn MOpeckn pacxof, nepunoaa

OpoXeHn Nopecku NpyxoA nepuoga 2.577 1.958 9 4.544
HETO OOBUTAK 313.429 206.834
HETO NYBUTAK 105.120 1.475

Y 1abenu 20. npukasaH je BunaHc ycnexa no genaTtHoctuma 3a 2025. roguwHy. Bugmmo pa je op
AenaTHOCTW cknaguwTerwa HadTe n gepvBata HadTe OCTBapeHa HeTo JoOuT y m3Hocy of 313.429
Xurbaga guHapa. [lenatHocT TpaHcnopT je y 2025. roguHu ocTBapuna HeTo ryoutak y nsHocy og 105.120
Xurbafla auHapa ycneq cMmakeHor npuxoga oA TpaHcnopTa, nocebHo y nocrneawem kBaptany 2025.
roguHe. [lenaTHOCT TProBUHE je ocTaBpwsia HeTo ryoutak y usHocy 1.475 xurbaga guHapa.




5.2. NMPNXOON

YkynHn npuxogu y 2025. roanHn nsHoce 1.927.887 xurbaga anHapa, Ha HMBOY CY MPOLUNIOrOAMLLIHKMX
npuxoga (mHaekc 100), AOK Ccy Y OAHOCY Ha NMnaHMpaHe Npuxode HewTo u3Hag nnaHa (nHaekc 101).

TaGena 21. YkynHu npuxoam
y Xurbagama aguHapa

Om:;;se e Mnan 2025 OCnggzrbe UHpekc NHpekc
1 2 3 1/2 1/3
lMocrosHu rpuxodu 1.785.145 1.893.103 1.747.307  94% 102%
®@uHaHcujcKu rpuxodu 21.355 9.004 11.842  237% 180%
Ocmarnu npuxodu 121.387 3.500 175.949 3468% 69%
YKynHo 1.927.887 1.905.607 1.935.098 101% 100%

Ha rpadmky 9. BUOAMMO CTPYKTYpYy OCTBapeHMX YKynHuUX npuxoaa y 2025. roanHu.

Mpacdumk 9. CTpyKTypa YKyNnHUX npuxona

®uHaHcHjckn OcTtanu npuxoau

npuxoau 6,30%
1,11%

OcTBapeHn NOCMOBHM MPUXOAM CYy BULWIKW Y OOHOCY Ha mpowwny roguvHy (MHgekc 102), a y ogHocy Ha
nnaHmpade npuxoge Hwxkmn (nHaekc 94). NocnoBHU NPUXOAM Cy OCTBapeHu oA, TpaHcnopTa HadTe 1 o4
cknagvwTerwa HadTe 1 gepusaTa HadrTe.

Y Tabenu 22. je garta CTpykTypa NocrnoBHUX npuxoda y nopehekwy ca NPeTXOAHOM FOAMHOM U NaHOM
3a 2025. roanHy.

Tab6ena 22. NMocnoBHU Nnpuxoam
y xurbadama QuHapa

OCT:S; 5e e Mnax 2025 OCT::;):H:e NHpekc UHpekc
1 2 3 1/2 1/3
lpuxodu 00 mpaHcrnopma 653.458 925.898 689.075 71% 95%
lMpuxodu 00 cknaduwmersa 1.131.687 967.205 1.058.231  117% 107%
lpuxodu 00 mpaosuHe 0 0 0 # #

YkynHo 1.785.145 1.893.103 1.747.307  94% 102%
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Mpuxoam op TpaHcnopTa HadTe cy ucnod nnaHa 3a 2025. roanHy (MHaekc 71) ycnep caHkuuvja nog
Kojuma ce Hanasuna HMC a.g. wro je yTuuano Ha 3HavajHO cMarene TpaHcnopTta Hadte y 2025.
roguHu. Npuxoam og AenaTHOCTM CKNaguTeHa Cy BULLM o4 niaHupaHmx 3a 2025. roguHy (mHaekc 117)
n 3a 7% y ogHocy Ha npeTxogHy rogwHy. Pasnor Beher mpuxoga of CKnaguvwTesa y OOHOCY Ha
nnaHvMpaHe npuxode je pesyntat obaBe3e kojy [OpywTBo mMMa y cknagy ca Metogomnornjom 3a
ogpehuBame LeHe cknaguwiTewa HadTe n gepvBata HadTe a TO je Aa Ce HaKOH 3aBpLUEHUX CBUX
Kivkerwa y 2025. rogmHn, nsspLun HOBM obpadyH Ha 6asu cTBapHUX enemMeHaTta u ogpeaw cTBapHa
ueHa ycnyre cknaguwrtenwa 3a 2025. rognHy. OBa oacTtynawa Mory GuTu mMaTepujanHo 3Ha4vajHo y
O[HOCY Ha nUckasaHe nogaTke y (omHaHCKjCkum usseLuTajuma 3a 2025. roamHy 1 Mory 3Ha4ajHo yTuuatm
Ha KoHayaH duHaHcujckm pesyntat. C 063upom fa ce y TpeHyTKy uspage puHaHCUCKUX M3BeLuTaja
MOX€ Y MOTNYHOCTM MPOLEHUTU HaBedeHO oAacTynawe, [pylwTBO je M3BPLUMIIO YyKarnKynucaBawe U
yBeharwe nocnoBHMX npuxoda of cknaguwTewa y msHocy o 164.480 xwrbapga AuHapa. Hakod
3BaHWYHOr yCBajaka PMHaHCHjCKUX n3BeLTaja 3a 2025. roauHy nsgaje ce KibMXHO 3agyXeke y cknagy
ca obpayvyHOM, Kako je MeTogonorvjoM u ogpefeHo, MnHMcTapcTBy pygapcTBa M eHerpeTuke, Ynpasu
3a pe3epBe eHepreHaTa.

durHaHCKjCKM NpMXoan OCTBapEHU Cy 0 kamaTa Ha cpeacTBa y 6aHkama - 4enosuTe no Buhery y 3Hocy
oA 21.346 xurbaga gvMHapa Kao M MO OCHOBY MO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka y u3Hocy og 9 xurbaga
OuHapa. YKynHu octBapeHn duHaHcujckn npuxoan y 2025. roanHe mnsHoce 21.355 xurbaga guHapa u
3HATHO Cy U3Haz NnaHvpaHnx Bpe4HOCTM NPeBacxXo4Ho 300r Npuxoaa o4 OPOYEHUX CpeacTaBa.

Octanu npuxogm y 2025. rognHn nsHoce 121.387 xurbaga guHapa vy ogHocy Ha nnaHmpaxmx 3.500
Xurbafa AvHapa 3HaTHO Cy u3Haga nnaHa. [pylwTBo je ocTBapuno npmMxog no OCHoBy chakTypucaHux
neHana ycneg ogcTtynawa y KBaHTUTABHUM M KBaNWTATUBHUM KapakTepucTukamMa TpaHCNopToBaHe
HadTe Yy nsHocy og 108.201 xurbagy AnHapa. Y OKBUPY OCTanmx npuMxona OCTBaApEHU Cy M NpuUxoau og
yKuaawa pesepBucarba 3a jybunapHe Harpage v oTNpeMHUHE 3anocneHnma y nsHocy og 5.021 xureagy
OvHapa, NpyMxo4mM No OCHOBY Monwuca y u3Hocy of 318 xurbaga AvHapa, NpyUXo4 o4 HannaTe wTeTe oa
ocurypaBajyhux kyha 3a ayTokacko ocurypare 1 ocuryparwe MMOoBUHE y U3Hocy 2.465 xurbaga guHapa,
Npuxoam o4 npofaje aytomobuna y nsHocy o 2.792 xurbage guHapa v gpyrv octanuy npuxogn y nsHocy
oA 2.590 xurbaga guHapa.

Fpacduk 10. CTpykTypa YKynHuX npuxoaa y 2025. roguHu y ogHocy Ha nnaH 3a 2025. roguHy ny
oAHOCY Ha ocTBapewe 13 2024. roguHe

1.000.000
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400.000

200.000
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5.3. PACXO4u

AHann3oM CTpyKType YKyMNHUX pacxo4a MOXeMO KOHCTaToBaTh Aa Hajehu 3Hauvaj y ykynHum pacxoguma
UMajy pacxoam BesaHu 3a nocrnosawe [dpywTea (94,5%).

YkynHu pacxogu y 2025. roguHu usHoce 1.662.499 xurbagja AvHapa U HWXKW Cy OA MMaHMpaHux
1.872.279 xurbaga gnHapa (uHgekc 89).

durHaHcKjcKkn pacxogm nsHoce 6.865 xurbaga anHapa, y OgHoOCy Ha nnaHupaHux 6.891 xurbagy anHapa
ynHe octBapeke of 100%. anHapa. PuHaHCKHjcku pacxoam HacTanm Ccy No OCHOBY pacxoda Kamara Ha
y3eTe KpeguTe y u3Hocy oA 6.766 xurbaga AvMHapa, Ha OCHOBY 3aTe3He KamaTe y M3Hocy oA 8 xurbaga
OvHapa, no OCHOBY KamaTe Ha HebnaroBpemeHo nnaheHe jaBHe mpuxoge y m3Hocy og 10 xurbaga
OvHapa 1 HeraTMBHE KypCHe pasnuke y usHocy of 81 xurbagy avHapa.

Octanu pacxogu y nocmatpaHoMm nepuogy usHoce 8.841 xurbagy AvMHapa 1y OAHOCY Ha NnaHvMpaHux
12.000 xurbaga AvHapa 4YuHe ocTtBapeke of 74%. Octanum pacxogmma obyxBaheHe cy kasHe 3a
npvBpeaHe NpecTyne y u3Hocy oA 437 xurbaaa AvHapa, HeoTnucaHa BpeaHOCT pacxofoBaHe ornpeme y
usHocy oa 1.091 xurbagy AuHapa, nsgaum 3a HakHage wrete Tpehum nuumma y nsHocy of 58 xurbaga
OuHapa, nsgaum 3a cnopTcke HameHe y usHocy of 2.100 xurbaga auHapa, goHauumje y usHocy oa 1.900
Xurbafa guHapa, usgaum 3a XymaHutapHe HameHe y msHocy of 2.400 xurbaga guHapa, pacxoam no
nonucy pobe y usHocy og 347 xurbaga AvHapa, usgauun 3a yonaxaBake enemMeHTapHe Hemnoroge y
usHocy of 500 xurbafa AvHapa u octany HEMOMEHYTU pacxoaum Y U3Hocy oA 8 xurbaga auHapa

TaGena 23. YKynHu pacxoau

y xurbadama QuHapa

OcTBapemwe OcTBapek-e
2025 Mnan 2025 2024 WHpekc WHpekc
1 2 3 12 1/3
lNocnosHu pacxodu 1.571.392 1.853.388 1.561.726 85% 101%
@uHaHcujcku pacxodu 6.865 6.891 13.428 100% 51%
Ocmarnu pacxoou 8.841 12.000 9.522 74% 93%
Pacxodu 00 ycknahueara
8pedHOCMU 0C.UMO8 Koja ce 75.097 0 76.583 # 98%
uckasyje no gpep epedHocmu
YkynHo 1.662.195 1.872.279 1.661.260 89% 100%
Fpacdumk 11. CTpyKTypa YKYNHMX pacxoaa
OcTanu pacxoau Pacxoau oA
0,5%
. 970, ycknafhuBamwa
®duHaHcujcku BpeaHOCTM
pacxoau

OC.MMOB KoOja ce
uckasyje no cep
BpeaHOCTU
4,5%

0,4%
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Y CTpyKTypu NOCNOBHMX pacxofa Hajsehu 3Hauvaj nmajy TPOLLIKOBW 3apaja, HakHaja 3apaja u octanu
nnyHn pacxoam 35%, cnede TPOLWIKOBM amopTu3auuvje n pesepBucawa ca yyewhem og 23%, 3atum
HemaTtepujanHu TpowkoBn 22%, a Mawe ydyewhe y oOCTBapeHMM pacxoguma MMajy TPOLLKOBU
npou3BogHux ycrnyra ca ydewhem og 13% v TpoLKOBM MaTepujana, ropmsa u eHepruje 7%.

Y Ttabenu 24. n 25. n Ha rpacomky 12. npukasaHu cy OCTBapeHu NocnoBHM pacxogun y 2025. roanHu.

Tab6ena 24. NMocnoBHU pacxoaun
y xurbadama OuHapa

Ocmeaper-e Ocmeapense
2025 Mnan 2025 2024 UNHOekc UHdekc
1 2 3 1/2 1/3

HabasHa spedHocm npodame 0 0 56.342 " "
pobe
Tpowikosu mamepujana, 113.739 182.254 149.793 62% 76%
eopusa u eHepauje
I POWKOBU 3apada, HakHaoa
3apada u ocmarnu nu4YHU 540.098 575.085 488.392 94% 111%
Tpowkosu npou3sodHUX ycriya: 209.874 350.412 181.534 60% 116%
Tpowkosu amopmusayuje 357.276 341.497 359.878 105% 99%
HemamepujanHu mpowkosu 350.406 404.140 325.788 87% 108%
YKkynHo 1.571.392 1.853.388 1.561.726 85% 101%
Mpacdumk 12. CTpyKTypa oOCcTBapeHMX NOCIOBHUX pacxonaa

. TpolkoBu

HemaTtepujanum maTepujana,
TPOLLUKOBU ropvea u

22% eHepruje

TpoLikoBu
3apapa, HakHaaa
3apaga v octanm

TpolwkKoBu ININYHK pacxogu
amopTusauuje 35%
23%

TpowkoBu

NPOu3BOAHUX

ycnyra
13%
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Tab6ena 25. NMocnoBHU pacxoaun no genaTHOCTUMA
y xurbadama OuHapa

TpaHcrnopma Cknaduwmemrse TpeoeuHa YkynHo
Tpouwikosu Mamepujara, sopuea u 91.953 21.747 39 113.738
eHepauje
Tpowkosu 3apada, HakHala 3apada u 305.695 233.434 969 540.098
ocmarnu fiudHU pacxoou
TpowKosu rMpou3eooHUX ycilyaa 96.767 112.972 134 209.874
Tpowikosu amopmuzayuje u 196.824 160.294 158 357.276
pesepsucarba
HemamepujanHu mpowkosu 111.375 238.859 171 350.406
YKymnHo 802.615 767.306 1.471 1.571.392

TpolukoBu maTtepujana

TpowwkoBn maTepujana, kako je Beh objalleHo y NpeTxogHoM Aeny YmHe 7% OCTBapeHUX NOCMOBHUX
pacxoga y 2025. roguHu.

MocmaTpaHo y ogHocy Ha nnaH 3a 2025. roguHy TPOLLKOBU MaTepujana cy Hukn (uHaekc 62). Y oksupy
TPOLUKOBa OCTanor Marepuvjana uMmamo TPOLLUKOBE, KaHLLeNapmjCKor, peXnjckor, NOTPOLLHOr MaTepujana
anu u TpowwkoBe XT3 u NIN3 onpeme kao 1 TPOLLKOBE pe3epBHUX AENoBa.

TpoLUKOBY ropmBa 1 eHepruje cy HWkK og nnanHa 3a 2025. roguHy (nHgekc 63), yenen mamwux TpoLlKoBa
€eKTPUYHE eHeprvja Kao gupeKkTHe nocrneguue cMakeHor TpaHcnopTta Hadpte Tokom 2025. roguHe.

CTpykTypa TpowkoBa MaTepujana ynopego ca OCTBAapeHMM BenvuMHama Y NpOLUMoj roguvHU Kao K
nnaHMpaHuM BenuynHama 3a 2025. roguHy npukasana je y Tabenu 26.

Tabena 26. TpowkoBu maTepujana

y xurbadama QuHapa

Ocmzeoazpselbe lnaH 2025 Ocm;)azzefbe UHdekc UHOekc
1 2 3 1/2 1/3
Tpowkosu ocmarioe Mamepujana 11.221 18.764 12.410 60% 90%
Tpowkosu eopusa u eHepeuje 102.518 163.490 137.384 63% 75%
YkynHo 113.739 182.254 149.793 62% 76%

Y OKBMpY TPOLLKOBa ropvBa 1 eHepruje Hanase ce TPOLUKOBW eNEeKTPUYHE eHepruje, TPOLIKOBU ropuBa,
TPOLLKOBM TEXHONOLLKE Nape, TPOLIKOBM MPUPOAHOr raca kao M ocTane eHeprvje Koja ce OgHOCU Ha
TPOLLKOBE rpejarba NOCNoBHUX NpocTopuja. TPOoLIKOBU TEXHOMOLLKE nape, kao 1 Hajsehn Oeo TpolukoBa
eneKkTpuyHe eHepruje BesaHu cy ONPEKTHO 3a AeNaTHOCT TpaHcnopTa.

Mpaduk 13. TpowkoBM MaTepujana

TpoLukoBM ropusa n eHepruje
i OcTBapere 2024

H[1nan 2025

TpoLukoBu ocTanor matepujana H OcTBapemwe 2025

0 50.000 100.000 150.000 200.000
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TpowkoBuM 3apaga, HakHaga 3apaga u octanu
NMNYHK pacxoam

TpolkoBy 3apaga, HakHaga 3apaja u octanux nMdHmMx pacxoga umHe 35% nocnosHux pacxoga y 2025.
roguHun. Tabena 27. npukasyje oBe TPOLLKOBE ynopeao ca NpeTxogHOM roavHOM M nnaHom 3a 2025.
roguHy.

Tab6ena 27. TpowkKoBM 3apaja, HaKkHaga 3apaga U ocTanu JIMYHU pacxoau

Yy Xxurbadama OuHapa

OcTBapeme OctBapeme
2025 Mnan 2025 2024 UHpeke UHpeke
1 2 3 1/2 1/3
Tpowkosu 3apada u HakHada 3apa 419.924 443.704 378.403 95% 111%
Thowikosu orpuroca Ha 3apade 63618 67.220 57.328  95% 111%
Ha mepem nocrodasya
Tpowkosu HakHada 1o y2080py O
Oesly U y2080py O MNO8PEMEHO 7.168 7.426 6.570 97% 109%
npuspeMeHUM MocrioguMa
Tpowkosu HakHala YnaHosuma 7220 7920 7921 100% 100%
CkynwmuHe
Ocmarnu nuyHu pacxodu u HakHad 42.168 49.514 38.870 85% 108%
YKynHo 540.098 575.085 488.393 94% 111%

TpolukoBY 3apaja 1 HakHaZa 3apaja HUXK cy Y ogHOCY Ha nnaH 3a 2025. roguHy (uHaekc 95), mehytum
BMLUW CYy y OOHOCY Ha UCTU nepuog npowrne roguHe (nHgekc 111) ycnen noseharwa 6poja 3anocneHmx
TOKOM roguHe kao 1n nosehara ocHoBuLe 3a obpayvyHa 3apage of 8% y3 carnacHocT OcHuBava.

TpoLKOBM JONpUHOCA Ha 3apaje Ha TepeT nocrogasla BUWK CY Y OOHOCY Ha UCTW Nepuoa npoLune
roguHe (MHgekc 111) 4oK cy HUXM Yy OOHOCY Ha nNnaH (MHaekc 95).

TpOLLKOBM HakHaga Mo yroBopy O Aeny W YyroBopy O MOBPEMEHO NPMBPEMEHMM MOCOBUMA CY HELITO
HWXW Y OOHOCY Ha MraHvpaHe TpowkoBe (MHAekc 97) a y 0QHOCY Ha UCTW Nepyog NpoLusie rognMHe BULLN
(nHoekc 109).

TpowkoBn HakHaga dnaHoBumMa CKynwTWHE Cy Ha HMBOY nnaHupaHux (nHaekc 100), u Ha HMBOY Ccy
peanusaumje n3 2024. roanHe (nHaekc 100). BucmuHa HeTo HakHada 3a unaHose CKynwTUHe nnaHupa ce
n ncnnahyje y cknagy ca Ognykom Bnage 05 6poj: 121-11800/2016 og 15. neuembpa 2016. roguHe.

OcTanu NM4HM pacxoam v HakHage Cy HWKK oA NnaHnpaHux (MHaekc 85), a BULIM Y O4HOCY Ha NPeTXOaHY
roauHy (nHaekc 108).
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Mpaduk 15. TpowkoBM 3apaaa, HaKHaga 3apaga U ocTanu NMYHU pacxoam

OcTtanu nuyHmn pacxoan n
HakKHage

TpoLukoBM HakHaza

ynaHoBmma CKynwtuHe # OcTtBapere 2024

TpoLLKOBM HakHaaa no yroBopy ®[TnaH 2025

O geny n yroeopy o noBpemMmeHo

NpvBPEeMEeHUM NocroBrMa # OcTBapetbe 2025

TpolukoBu gonpuHoca Ha !

3apage Ha TepeT nocnogasua

TpolukoBK 3apaga 1 HakHada
3apaga

0 100.000  200.000  300.000  400.000  500.000

TpoLIKOBN NPOM3BOAHMX YCIyra

TpowkoBy nponssBogHux ycrnyra YmHe 13% nocnoBHMX pacxoda. TpOLLIKOBM NPOU3BOAHUX YCNyra BULLX
Cy Y OQHOCY Ha npoLuny roguHy (mHaekc 116) [oK Cy HWXKKM o4, NNaHupaHux BpegHocTh (nHaekc 60).

TaGena 28. TpolKOBU NPON3BOAHUX yCryra
y xurbadama QuHapa
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OCTZBS;D 5e e Mnan 2025 OCT:SE:H’e NHoekc NHpekc
1 2 3 1/2 1/3

Tpowiko8u mpaHCrnopMHUX yCri 5.865 7.660 5.588 7% 105%
Tpowkosu ycnyaa odpxxasaH-a 77.727 131.121 62.264 59% 125%
Tpowkosu 3aKyrnHuUHa 560 660 545 85% 103%
Tpouwkosu peknama u rnporaea 6.444 10.660 3.806 60% 169%
Tpowkosu ocmarnux ycriyea 119.277 200.310 109.331 60% 109%
YKynHo 209.874 350.412 181.534 60% 116%

TpOLIKOBM TPAHCMOPTHUX yCryra HWXKKU Cy Y OOHOCY Ha niiaHupaHe (MHAeKC 77) OOK Cy Y OOHOCY Ha
npeTxogHy roauHy suwn (nHaekc 105). Y okBMpY OBMX TPOLLKOBA Harnase ce TPOLUKOBWU MOLUTapuHe,
PUKCHUX N MODUNHMX TernedoHa, TPOLKOBM NpeHoca uHdopmaumja (MHTEPHET U nopTan), TPOLLKOBU
rent-a-car ycnyra u TPOLLKOBM APYrMX TPAHCMOPTHUX ycnyra.

TpowwkoBM ycriyra ogp)KaBakba HKM Cy o4 nnaHupaHux (nHgekc 59) a y ogHOCy Ha NpeTxogHy rogunHy
BULLIKN (MHAeKC 125).

TpoLLKoBYM 3aKyMHMHa Ce O4HOCE Ha TPOLLKOBE 3aKyna nocroBHor npoctopa. 3akrbyykom Bnape 05 bpoj:
023-484/2016 op 23.01.2016. roguHe JI TpaHcHadTa je npecTtano npaeBo Kopuwhewa uyeTupwu
nocrioBHa npocrtopa y Nan4yeBy, HoBom Cany n Beorpaay, u 3akrbyyeHu cy Yrosopu o 3akyny ca HAC
ag Hoeu Cag. M3Hoc 3akynHuHe ogpenyje ce y BUCUHM roauLLHEr Mope3a Ha UMOBUHY 3a Te MOCITOBHE




npocTtope. TPOLUKOBM 3aKyNHWHA CYy HWXE Y OOHOCY Ha nnaH (MHaekc 85) oK cy y OAHOCY Ha NPeTXOaHy
rogvHy HewwTo BuwwK (MHaekc 103).

TpOLLKOBW pekname 1 nponaranfe Cy Ha HUXeM HUBOY of MnaHupaHux (MHaekc 60) ook cy y oaHocy Ha
npoLuny roavHy Buwn (MHOeKc 169).

TpoLuKkoBY oCcTanux ycrnyra H/Xu cy oA nnaHmpaHux (MHgaekc 60), a HewTo cy BMLWIK Y OAHOCY Ha NpoLuny
roguHy (nHgekc 109). Hajsehn geo oBMx TpoOLLKOBa Ce 04HOCKU Ha TpolukoBe 3a ycnyre [I13, TpowkoBe
aHraxoBaka He3aBMCHE KOHTPOITHE opraHuMsauuje, Kao U NnaHupaHe TPOLUKOBE 3a 3alUTUTY XXMBOTHE
cpeauHe.

Ha rpadhmky 16. npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHMX TPOLLKOBA Npomn3BoaHuX ycnyra 3a 2025. roguHy.

Mpacduk 16. CTpyKTypa TpOLKOBa Npou3BogHux ycnyra 'y 2025. roguHu

TpoLukoBy ocTanux ycnyra 5

TpOLLKOBY peknama 1 nponaraHie b

TpOLIJKOBM 3aKynHuWHa |

TpoLLKOBY ycrnyra ogp)aBa-a E

L
TPOLLKOBM TPAHCMOPTHUX ycnyra =

i OctBapete 2024 E[1naH 2025 ®@OcTBapene 2025

HemaTepujanHu TpoLLKOBU

HematepujanHu TpoLwwkoBu YnHe 22% nocrnoBHMX pacxoda. [locMaTpaHo y OAHOCY Ha NPOLUY roAuHy
OBW TPOLLKOBW CYy Ha BuULIeM HuBoY (MHaekc 108) a y ogHocy Ha nnaH 3a 2025. roamnHy OHWXW (MHOEKC
87).

TabGena 29. HemaTepujanHu TPOLUKOBU
y xurbadama OuHapa

OCT:;;): e MnaH 2025 OCT:;;:"be UHpekc NHpekc
1 2 3 1/2 1/3

TpowKosu Herpou3soOHUX yCilyae 59.757 79.644 52.959 75% 113%
Tpouwkosu penpeseHmayuje 7.229 8.000 4.610 90% 157%
Tpowkosu ocueypar-a 225.676 254.296 217.922 89% 104%
Tpowkosu nnamHoe npomema 1.491 2.052 2.101 73% 71%
Tpowkosu 4YnaHapuHa 4.718 4.861 4.545 97% 104%
Tpowkosu ropesa 29.200 30.390 25.952 96% 113%
Ocmarnu HemamepujaraHu MpPOLIKC 22.334 24.898 17.699 90% 126%
YKynHo 350.406 404.141 325.788 87% 108%

TpPOLLKOBM HEMPOU3BOAHMX YCIyra Cy HMXM Y OOHOCY Ha nnaH (MHAeKC 75) a y ogHocy Ha peanusauujy
13 npeTxoaHe roanHe suwn (nHaekc 113). Y okBMpy OBUX TPOLLKOBa Ce Hanase TPOLUKOBW kopuwhera
W odpxaBaka nporpama 3a padyHape, TPOLUKOBM uyuwhera MOCMOBHUX MPOCTOpMja, TPOLLKOBM
peBuM3Mje, KOHCYNTaHTCKMX YCnyra, afBoOKaTCKMX ycryra, CTPYYHOr ycaBpluaBahsa, 30paBCTBEHMX ycryra.
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TpowkoBW penpeseHTaumje cy HewTo nucnog nnaHa 3a 2025. rogmHy (uHgekc 90) a BULWIK y OOHOCY Ha
NpeTxoaHy roauHy (MHaekc 157). TpolukoBy penpeseHTaumjy Cy BULLW Y OQHOCY Ha NpoLuny roaunHy 36or
CKpoMHor obenexasana jyouneja, 20 roguHa of ocHvMBawa [pyliTea.

TpowkoBM ocurypawa YmHe Hajsehu geo HemaTtepwujanHuMx TPOLLKOBM M BUWK cy 3a 4% y odHOCY Ha
npowuny roauHy. lNpoueHaT ocTaBpera NnaHnmpaHMx TPOLLKOBa ocurypara nsHocun 89%. HajsHavajHuja
cpefcTBa Nno OBOM OCHOBY M3/iBajajy ce 3a ocurypare LienokynHe UMoBuHe [1pyLiTea, 3anocneHumx, kao
N ocurypare ycknaguwteHe pobe.

TpOLLKOBM NAATHOr MPOMETa HUXM Cy o NNaHUpaHux (MHAeKC 73) Kao U 'y OgHOCY Ha peanu3auujy 13
npeTxoaHe rognHe (uHaekc 71).

TpowkoBM YnaHapuHa cy okBupy nnaHa 3a 2025. roanHy (MHaekc 97) a WK y OQHOCY Ha OCTBapere
n3 nperxogHe rogvHe (nHaekc 104). TpOLWIKOBU unaHapuHa ce ofHOCe Ha uYnaHapuvHe MNOCMNOBHUM
yopyxewuma kao wWTto cy MehyHapogHa acouumjaumja TpaHcnoptepa Hadte (IAOT), HauuwoHanHm
eHepreTcku KomuteT Cpbuje Kao 1 YnaHapuHe NHXEHEPCKMM KOMOpaMma.

TpoLLKOBM Nopesa Cy BULLKW Y OAHOCY Ha Mpowuny roaunHy (uHaekc 113) a HewwTo HMKKM o4 nnaHnpaHmx
TpoLukoBa (MHAekc 96).

OcTtann HemaTtepujanH/ TPOLLUKOBM HWXW Cy y ogHocy Ha nnaH (MHgekc 90) a BvwKM y OQHOCY Ha
OCTBapewe U3 npeTxogHe roguHe (MHAekc 126). HajsHavaHuju Oeo oBMX TPOLLUKOBA OOHOCU Ce Ha
TPOLLUKOBE perynartopHe HakHage.

Ha rpacumky 17. npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHUX HemaTepujanHux Tpowkosa 3a 2025. roguHy.

Fpacduk 17. CTpyKTypa HemaTtepujanHux Tpowkosa y 2025. rognHm

Octanu HemaTepwjanHu TPOLLKOBM
TpowkoBu nopesa
TpolukoBW YnaHapvHa

TpoLukoBuM nNraTHOr npomMeTa

TpoLukoBu ocurypama

TpowkoBu penpeseHTauumje
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TpOLLI KOBW HENPOWM3BOAHUX yCnyra

@ QOcTBapetbe 2024  H[naH 2025 @ OcTtBapere 2025
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5.4. BUITAHC CTAHA

Tab6ena 30. BunaHc ctawa

y xurbadama GuHapa

BMIIAHC CTAHA °°T323§: *€ " Mnan 2025 °°T::'2°:"’e Whpekc  Whpekc
1 2 3 12 1/3
AKTUBA
CranHa umoBMHa 5.355.585 10.866.958 5.411.938 49% 99%
HematepujanHa umosuHa
(KoHuecwije, nateHT, MnueHLUe, pobHe 1 ycnyxHe 24.810 22.733 26.041 109% 95%
Mapke, coditBep 1 ocTana HematepujanHa MOBMUHA)
3emrbuwTe u rpafeBrnHCKM 0bjexTn 3.018.641 3.178.434 3.139.738 95% 96%
MocTpojetsa 1 onpema 677.912 645.361 726.407 105% 93%
HekpeTHuHe, nocrquen:a 1 OonpemMa y3eTm y JU3NHT U 611.149 744 678 471.247 82% 130%
HEKpeTHUHe, NocTpojeHa 1 onpema y npunpemu
OcTarne HekpeTHWHe, NOCTpOjerba 1 onpema v
ynarawa Ha TyfM HekpeTHMHama, nocTpojewuma n 955.611 999.502 981.043 96% 97%
onpemu >
ABaHCU 3a HEKPeTHNHE, NOCTPOjetba 1 onpemy y 67 462 5.276.250 67 462 1% 100% §
3emMrbu
O6pTHa UMOBMHa 1.963.406 1.544.500 1.841.068 127% 107% 6[
3anuxe 1.075.618 1.103.168 1.062.618 98% 101% '—
lMoTpaxuBara No OCHOBY npoaaje 263.866 222.811 331.536 118% 80% g
OcrTana kpaTkopo4yHa noTpaxkuBaksa 6.689 0 17.103 # 39% 8
KpaTkopo4Hu dmHaHCHjCKu nnacMaHm 8.600 11.550 7.964 74% 108% <
['OTOBMHA M FOTOBUHCKM €KBMBaNeH 367.915 136.488 237.748 270% 155% ™
KpaTtkopoyHa akTvBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyeHa 240.718 70.483 184.062 342% 131% E
CranHa uMoBMWHa Koja ce ApXw 3a npoaajy 0 0 37 4 0% é
npecTaHak nocroBamwa o
YKynHa akTuBa 7.318.992 12.411.458 7.253.006 59% 101% 5
BaHbunacHa aktuBa 6.469.710 10.762.072 8.701.776 60% 74% o
NACUBA g
Kanutan 6.925.678 6.641.919 6.722.517 104% 103% -
OcHOBHM KanuTan 3.584.003 3.584.003 3.584.003 100% 100% |<£
Pesepse 5.088 5.088 5.088 100% 100% =
Pesanopusaunore pesepse 1.361.681 1.363.542 1.363.542 100% 100% %
HepeanusoBaHu rybuum no ocHoBy xaptvja of OSO
BPeOHOCTU U OPYrMX KOMMNOHEHTU ocTarnor 8.857 5.183 5.184 171% 171%
cBeobyxBaTHOr pesysnrara
HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 1.776.929 1.666.141 1.557.214 107% 114%
Hepacnopehexn nobutak Tekyhe rogmHe 206.834 28.329 217.854 730% 95%
AyropouHa pe3epBucata n obaBese 144.255 5.395.212 156.726 3% 92%
[lyropoyHa pesepBucarba 68.638 43.345 55.183 158% 124%
[yropoyHe obaBese 75.617 5.351.867 101.543 1% 74%
OpnoxeHe nopecke o6aBese 21.495 26.038 26.039 83% 83%
KpaTkopouHa pe3epBucamba m KpaTkopoyHe 227 564 348.290 347.724 65% 65%
obaBese
KpaTkopoyHa pesepBucarba 10.550 8.000 12.911 132% 82%
KpaTkopoyHe dmHaHcujcke obaBese 25.926 25.926 15.123 100% 171%
OGaBese 13 nocrosara 126.555 222.339 251.164 57% 50%
Ocrarne kpaTtkopoyHe obaBese 21.933 43.982 20.272 50% 108%
KpaTkopoyHa nacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHudeHa 42.600 48.044 48.254 89% 88%
YKkynHa nacuBa 7.318.992 12.411.458 7.253.006 59% 101%

BaH6unacHa nacuBa 6.469.710 10.762.072 8.701.776 60% 74%




5.4.1. AKTUBA

YkynHa aktmea TPAHCHA®TA AL lNMaHuyeBo Ha gaH 31.12.2025. rognHe usHocu 7.318.992 xurbape
AWHapa LUTO je Ha HeLTO BULIEM HUBOY o4 ocTBapera y 2024. roanHn anu 3HayajHoO Mcnog nnaHa 3a
2025. rognHy ¢ 063upom aa Huje Qoo A0 NoBrfayvewa gena Kkpeauta 3a HabaBky onpeme notpebHe
3a MnoyeTak u3rpagwe HoBe [AeoHuue HadTtaoBoga rpaHuMua Mahapcke - Hoeu Cap. [Modetak
peanusaumje npojekta ce ovekyje y 2026. roguHu.

Y okBMpY akTnBe BunaHca ctakba MMamo CTarnHy MMOBUHY Y M3Hocy of 5.385.585 xurbapga guMHapa, koja
4nHM 73% yKynHe akTuBe n 06pTHY MMOBKMHY Y n3Hocy of 1.963.406 xurbaga guHapa, koja YnHu 27%
YKYMHe aKTuBe.

CmasnHa uMosuHa je Ha HELITO HUXKEM HUBOY Yy OOHOCY Ha NpOoLUy roguHy ¢ o63vMpom ga cy MHore
WHBECTMLMjE OONOXEHE M HUXOBa peanu3auuja nomepeHa 00 cTtabunmsauuvje NOCnoBHe cutyauuje
ycnen caHkumja HUAC a.g.

BpenHocT 06pmHe umMosuHe je BWLIa y OQHOCY Ha NPETXOAHY roauHy 3a 7%. Y okBupy o6pTHE UMOBUHE
MmMamo nosuuuje 3anuxa, NoTpaxneaBaka No OCHOBY NpPoAaje, FOTOBUHE M HEHUX EKBUBAreHaTa Kao U
KpaTKOpOYHa aKkTMBHa BpEMEHCKa pasrpaHuyera. 3anuxe yuHe 55% oOpTHe umoBuMHe. Hajsehy
BPELHOCT Y OKBMPY 3anvxa umajy 3anuxe cupoe Hadte HabaBrbeHe 3a noTpebe nHuymnjanHor, OgHOCHO
NpBOr Nykwera MHCTanaumja n npusHajy ce no HabaeBHOj BpeAHOCTU kaga cy cTtedeHe. BpeaHocT oBux
3anuxa je 918.269 xurbaga guvHapa. Takohe vmamo u 3anuxe epBO Ausena, HabaerbeHe 3a
dyHKUMOHaNHy nNpoby CknaguwHMx kanauuTeTa u kuxosa BpegHocT udHocu 73.091 xurbagy avHapa.
Octane BpeOHOCTU y OKBUPY 3anuxa ogHOCE Ce Ha 3anuvxe pe3epBHUX AeroBa, MaTepwjana, anata u
xT3 onpeme. CTawe roToBMHE M FrOTOBMHCKMX €KBMBAmNeHaTa je M3Hag nnaHupaHux BpeaHOCT ycrnen
npegyseTnx mepa wtegwe 1 paumoHanuaauumje Tpowkosa y 2025. roguHun. MNoTpaxusawe No OCHOBY
npoaaje je usHocu 263.866 xurbaga AuHapa v y Hajpehem NpoLeHTy ce 0OHOCKU Ha NnoTpaxuBake Mo
OCHOBY ycrniyre cknaguvwtewa HadTe n gepvBaTta HadTe 3a obaBe3He pe3epBe 3a HoBembGap U
aeuembap mecel, ¢ 063upom aa je Banyta nnahawa 45 gaxa.

ButHo je HanomeHyTn pfAa je [pywTBO M3BPLIMMNO WCMPaBKy fAena pJocnenux a HeHannaheHux
noTpaxmBakwa Mo OCHOBY hakTypucaHux neHana 360or oacTynawa y 403BOSbEHUM KapakTepuctukama
TpaHcnopToBaHe HagTe 3a 2022. n 2023. roguHy, y nsHocy o 75.097 xureaga avHapa.

KpaTkopoyHa akTvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuder-a OJHOCE Ce Ha yHanpe obpadyHaTe TpOLUKOBE
ocurypawa pobe, UMOBMHE W OMNpemMe Kao M Ha MnoTpaxuBawe 3a HedakTypucaHu npuxod oA
CcknaguwTewa HadTe 1 gepmBaTta HadTe nspadyHaT y ckrnagy ca Metogonorunjom 3a ogpehusame LeHe
ycnyre cknaguwterwa obaBe3Hux pesepsu HadhTe 1 gepuBata HadTy, 36or ogpefjnBara WTO TayHwujer
duHaHcujckor pesynrtaTa. Victu nsHoc of 164.480 xurbaga avHapa, Nnpukasax je n 'y ounaHcy ycnexa y
CKIony NocrnoBHUX NpUxoAa of ckrnaauwTerwa. Ha rpadukoHy 18. je npukasaHa CTpyKTypa akTuBe.

Mpacdumk 18. CTpyKTypa akTUBE

H CTtanHa umoBMHa

® O6pTHa MMOBUHA
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5.4.2. NACUBA

Y cTpyKTypu nacvee Kanutan y4yecTByje ca 94,6%, KpaTKOpoyHa pe3epBucara U KpaTkopoyHe obaBese
ca 3,1%, gyropoyHa pesepBucawa u obaBese 2% Aok oanoxeHe nopecke obasese m3Hoce 0,3%. Ha
rpacdouky 19. npukasaHa je CTpyKTypa nacumee.

Kanutan OpywTBa je Behu 3a 3% y ogHocy Ha 2024. roauvHy.
Akumjckn kanuTan dpywTBa nckasaH Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe y usHocy oa 3.397.308 xurbapga
AvHapa je ycarnalleH ca kanuTanom ynucaHum y AreHumju 3a npuspegHe peructpe. Yeehawe yKynHo
Kanutana je pesyntat Behe HepacnopeheHe OOBUTU M3 NPETXOAHUX roauHa kao u gobutu n3 2025.
roguHe Koje je 3HayajHo Behe y 0AHOCY Ha nnaHupaHy goouT.

Y okBMpYy OyropoyHux pesepBucarwa M obasesa OMNO je nnaHMpaHO MoBRayewe Aena kpeauta 3a
HabaBKy onpeme 3a nsrpagwy HoBe AeoHuLe HadToBoaa rpaHuua Mahapcke — Hosu Cagm camum Tum
eBunaeHTUpare obasese No ToM ocHoBy. [NoveTak usrpagwe HadpToBoAa nNnaHvpa ce y 2026. roanHw.
OyropoyHa pesepBucarka cy yBehawa y ogHocy Ha 2024. rogmHy M 4MHEe UX pe3epBucama 3a
OTNPEMHUHE 1 pe3epBucara 3a jybunapHe Harpage y usHocy og 68.638 xurbaga gnHapa QoK AyropoyHe
obaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa 3a obpTHa cpeacTBa usHoce 75.617 xurbaga guHapa.

KpaTkopoyHa pesepBucama ce ogHoce Ha aeo obaBesa 3a jybunapHe Harpage u OTMpeMHUHE Koju
Jocnesa A0 roauHy AaHa v 'y 0gHOCY Ha NPeTXo4Hy rogunHy Cy cmareHa (uHaekc 82).

KpaTtkopoyHe dmHaHcujcke obaBese YnHM Oe0o KpeauTa 3a pedurHaHcupake Kpeamta 3a NIMKBUOHOCT
KOju gocneBa OO roAavHy AaHa, y usHocy of 25.926 xurbaga gvHapa. OpywTtso Ha gaH 31.12.2025.
roguHe nma camo jegaH kpeguT 3a Tekyhy nukBugHocT kon baHke lMNowTaHcka wreanoHmua.

O6aBe3a 13 nocrnoBaka Koje y Hajsehem geny uMHe obaBese npema gobaBrbaynma y 3eMIibUu HKE Cy
3a ckopo 50% y ogHocy Ha NpeTxogHy roouvHy ycren mMepa paluoHanv3auuje TPoLLKoBa Koje cy bune
nocebHo Ha cHasu y nocrnegwem kBapTany 2025. roguHe. KpaTkopoyHa nacvBHa BpeMeHcka
pasrpaHuyera Cy CMakeHa Y O4HOCY Ha nnaH u peanusauujy n3 2024. roguHe u y Hajsehoj mepu ce
0fHOCe Ha pasrpaHuyeHe n HedakTypuncaHe TpoLIKoBe M3 AelieMmbpa meceua 2025. roguHe.

Fpadcduk 19. CTpyKTypa nacuse

KpaTtkopoyHa
OyropoyHa pesepBucama u
pe3epBucama u KpPaTKOpPO4He
obGaBese ob6aBese
2,0% 3,1%
OanoxeHe

nopecke obaBese
0,3%
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5.5. N3BBELWWTAJ O HOBYHAHUNM

TOKOBV/MA

Ta6ena 31. U3BelwuTaj 0 HOBYaHMM TOKOBUMaA

Y Xurbadama OuHapa
om;:gse e Mnan 2025 Omgggzrbe Wupeke  WHpeke
1 2 3 112 113

A. TOKOBM TOTOBUHE 13 NOCIIOBHMX AKTUBHOCTH

|. punnBHM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTU 2156.726  2.328.546  2.172.850 93% 99
Mponaja 1 NPUMIbEHI aBaHCK Y 3eMIbI 2152350 2.325.046  2.161.624 93% 100
Mpogaja 1 NPUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0 # #
[puMrbeHe kamate 13 NOCNOBHMX aKTMBHOCTH 0 0 0 # #
OcTan npunvBK 13 pedoBHOr NOCIOBakbA 4.376 3.500 11.226 125% 39

II. OanuBYM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTU 1.575.898  1.805.251 1.561.949 87% 101
Wcnnate fobasrbaumma 11 4aTv aBaHCH Y 3eMIby 726.651 922.132 746.349 79% 97
Wcnnare no6aBrba4uma 1 1aTv aBaHCK Y MHOCTPaHCBY 4.159 3.600 4.115 116% 101
3apajie, HakHaze 3apaaa v oCTamM NIMYHI PacXoau 527.008 557.366 469.873 95% 12
MnaheHe kamaTe y 3eMrbI 6.836 6.859 11.027 100% 62
Mopes Ha gobuTak 47.937 60.919 82.201 79% 58
Opanven no 0CHOBY OCTaMX jaBHUX NPUX0a 250798 231.790 248.384 108% 101
OcTam 0anmBM M3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTM 12.509 22.585 0 55% #

[l HeTo npunuB roToBuHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCM (I - ) 580.828 523.295 610.901 11% 95

IV. Heto ognuB rotoBuHe 13 nocnoBHux akmeHoc (1l - 1)

b. TOKOBM FOTOBMHE 13 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA

I. TpunuBM rotoBMHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTUpALbA 38.626 25.525 177.885 151% 22
R wp S0 e
OcTarnm qmHaHcujckv nnacmaxu 15,599 16.064 164.904 97% #
[puMrbeHe kamare 13 akTUBHOCTH MHBECTUParbA 20.199 9.000 11.441 224% 177

Il. OanuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTUPAtbA 474,092  5.802.251 574.980 8% 82
'ﬁg;i”(::::“;f:g::ﬂ?””x yriaratba, HekpeTHiKa, 457857 5781251  550.722 8% 8
OcTam gmHaHCKCKU NnacMaHi (HETO OANMBK) 16.235 21.000 15.258 7% 106

[Il. HeTo NPUNUB roToBUHE M3 AKTMBHOCTV MHBECTMpatba (I - Il)

IV. HeTo ognuB rotoBMHe M3 akMBHOCTM MHBECTMPaHba (1l - 1) 435466  5.776.726 397.095 8% 10
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HacTtaBak Tabene 31. U3BewwTaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE

y Xurbadama duHapa
OCT:ZE ; e Mnax 2025 OCT:;;:M Whoekc  Wnaekc
1 2 3 112 113
B. TOKOBU TOTOBMHE 13 AKTUBHOCTY OUHAHCUPARA

I [punuMBK roTOBMHE M3 aKTMBHOCTU (hUHAHCHPatba 0 5276250 116.667 0% 0
Yeharbe 0CHOBHOT kanuTana # #
[1yropOyHY KPESUTH Y 3eMbI 0 5276250 116.667 0% 13
KpaTkopouHM KpeauTin y 3emrby # #
Ocrane gyropo4He 0baBese # #
Ocrare kparkopo4He 0bapese # #
Il. 0anuBM roToBMHE 13 AKTMBHOCTU P MHAHCHpPatba 15123 124.051 215.710 12% 7
[1yropOyHY KPEAUTH Y 3EMbI 15.123 15.123 200.750 100% 8
KpaTkopouHM KpeauTy y 3emrby 0 14.960 # 0
Wcnnahexe ausuaeHne 108.928 # #

lll. HeTo npunKB roToBUHE M3 aKTMBHOCTM hMHaHCparba (I - 1) 5.152.199 #
V. HeTo opnuB rotoBiHe U3 akMBHOCTH thuHaHcuparba (1l - 1) 15123 99.043 # 15
Csera npunuB rotouHe 2195352  7.630321  2.467.402 29% 89
Csera 0AnMB roToBUHE 2065113 7731552  2.352.639 21% 88
HeTo npunuB rotoBuHe 130.239 114.763 # 13
HeTo ognuB rotoBuHe 101.232 0% #
['oToBMHA Ha NOYeTKY 0OpayyHCKOr neproaa 237.748 237.748 123.047 100% 193
M03MTMBHE KYPCHE pasnuke 9 4 3 225% 300
HeraTvBHe KypcHe pasnuke 81 32 65 253% 125
l'oToBMHa Ha Kpajy 0bpayyHckor nepuoaa 367.915 136.488 231.748 210% 155

OpywTBo je Tokom 2025. roanHe n3epLuaBarsno cBoje obaBese nNpema 3anocrneHnva, gobasrbavymma
W OpXaBW, Ha BpeMe U y cknagy ca YyroBOpeHwMm pokoBuMMa M 3aKOHOM O POKOBMMA U3MUpena
HoBYaHWX obaBe3a y komepuujanHum TpaHcakuujama (PUHO). OpywTtBo je y 2025. roguHu
pauMoHanHoO TPOLUUIIO HOBaL, kako 6w 06e3begmno NUKBMAOHOCT Y HEW3BECHUM OKOMHOCTUMA
nocroeama, n3assaHum caHkumjama HAC a.g Hosu Caga.

5.5.1. ToKkoBM roToBUHE U3 NOCIIOBHNX aKTUBHOCTM

Mpunmne roToBUHE N3 MOCMOBHUX aKTMBHOCTY j& HELUTO HWXW Of MNNaHa 3a nocmartpaHu nepuog u
n3Hocu 2.156.725 xurbaga guvHapa (uHgekc 93). Mpunme No OCHOBY npojaje ycnyra TpaHcnopTa
HadTe n cknaguwTera HadTe U AepmBaTa HadpTe nsHocu 2.152.350 xurbage guHapa (mHgekc 93).
OcTtanu npunuexM M3 pedoBHOr MocnoBaka Ce OAHOCe MNPBEHCTBEHO Ha HanmnaTy wTeTe oA
ocurypasajyhux gpywtasa u nsHoce 4.376 xurbaga avHapa.

OpnvBu roToBUHE M3 MOCMOBHUX aKTMBHOCTM Cy UCNOA MiiaHa 3a nocmatpaHy Nepuog uU U3Hoce
1.575.898 xurbapa auHapa (nHaekc 87). Cee nosuumje cy ucnopg nnaHMpaHux BpeaHoCcTu, nocebHo
nosuuuja mucnnarte gobaerbadnma y 3eMrbh (MHAEKC 79) U M3HOC OCTanMx oasiMBa U3 NOCOBHUX
aKTUBHOCTU (MHAEKC 55) ocum nosuumje ncnnate gobaerbavnma M gatv aBaHCKM Y MHOCTPaHCTBY
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(nHaekc 116) 1 oanuBM NO OCHOBY OCTanMX jaBHux npuxoaa (uHaekc 108) ycnen Behux obasesa no
OCHOBY nopesa Ha AoaaTty Bpe4HOCT U .

PesynTaT HaBeaeHMX NpuUnMBa U oanvea U3 NocrioBHUX aKTUBHOCTU Cy HETO NPUIMBK Y U3HOCY OA
580.828 xmrbaga avHapa (uHgekc 111).

5.5.2. TokoBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPaAHA

OpywtBO je ocTBapuno Npunvee roTOBUHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMpawa y M3Hocy oa 38.626
Xurbaga guHapa u To Mo OCHOBY Mpojaje HemaTepujarnHe MMOBMHE, HEKPEeTHWHA, MOCTpojersa,
onpeme M OMOMOLWKNX cpeacTaBa y M3Hocy of 2.828 xurbage OuHapa, ocTtanu UHaHCU|CKK
nnacmaHn y u3Hocy op 15599 xurbaga gvHapa M NPUMILEHUX KamaTa M3 akKTMBHOCTU
duHaHcupara, eno3ntn no suhewy, y nsHocy of 20.199 xurbaga gvHapa.

OpQnvBeu roToBUHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUPAH-a Cy MCMOA NilaHa 3a U3BELUTajHN Nepuos U U3Hoce
474.092 xvrbage guHapa (MHaekc 8). OonvB roToBMHE MO OCHOBY KYMOBWMHE HemartepujanHe
MMOBMHE, HEKpPEeTHWHa, NOCTpojeHta M onpeme 3a ABaHaecT Meceuun msHocu 457.857 xurbage
AMHapa QoK ce ocTaTak ognimea y usHocy og 16.235 xvrbaga guHapa ogHOCK Ha ucnnaTty nosajMuue

pagHuuMMma y jyHy Mecely.

Kao pesyntat npunvea n oanvea rotToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaka OCTBAPEH je HETO OANMB
rotToBuHe y usHocy oa 435.466 xurbaga avHapa (nHaekc 8). OBako HM3ak HMBO peanusauuje
nocrieguua je nomepara noyeTka MarpagHwe HOBOr kpaka HadpToBoaa of rpaHuue Mahapcke go
HoBor Caga 3a 2026. roguHy.

5.5.3. TOKkOBM roTOBUHE N3 aKTUBHOCTU (pMHAHCUpaHba

OpywTBo 3a ABaHaecT meceun 2025. rogvHe je nnaHMpaHO MNPUNMB FOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU
(uHaHcupara y u3Hocy o 5.276.250 xurbagja AvHapa no OCHOBY [OyrOopOdHOr KpeguTa 3a
dmHaHcupare npojekTa nsrpagkwe Hadprosoga rpaHmua Mahapcke — Hosn Cag. Y nocmatpaHom
nepuoay Hvje OoLwwno 4o peanuaauuje HaBeaeHor KpeanTa.

OpanvB roToBrHE N3 aKTMBHOCTM (bMHaHCUpawa y m3Hocy of 15.123. xurbage guHapa ce ogHocu
Ha nnahate rnmaBHMLE MO OCHOBY KpeauTa 3a NIMKBUAHOCT (MHaekc 13).

Kao pesynrtaT npunuea n oanvea roToBMHE 13 akTUBHOCTU (PMHaHCUpaHa OCTBapEH je HETO 04SUB
rotToBuHe y nsHocy oa 15.123 xvrbage gnHapa.

5.5.4. FoTOoBMHa Ha Kpajy ob6padyHCKor nepuoaa

[MpyvnuBemM roToBUHE N3 CBUX aKTUBHOCTU U3Hoce 2.195.352 xurbagy avHapa.
Oanuem rotoBUHE U3 CBUX akTUBHOCTU n3Hoce 2.065.113 xurbaga gnHapa.
HeTo npunuBe rotoBmHe 3a aBaHaecT meceum 2025. rogmHe nsHocu 130.239 xurbaga anHapa.

CTtarbe rotoBuHe Ha gaH 31.12.2025. rogmHe naHocuno 367.915 xurbaga gnHapa.
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5.6. AHAJIM3A OCTBAPEHUX
NHOWNKATOPA MNMOCJIOBAHA

Ta6ena 32. Mpukas nnaHUPaHUX U peannu3oBaHUX MHAMKATOpa NocroBaka

I'Ipm(as nnaHMpaHuxX n peanun3oBaHUX MHAMKaTopa nocrnioBamba

y 000 AvH
lMocnoeHu npuxodu 2025. rogmHa 2024. roguHa 2023. roguHa
MnaH 1.893.103 1.667.054 1.660.602
Peanunsauuja 1.785.145 1.747.307 1.719.854
Peanusauwuja/Tnan (%) 94% 105% 104%

IMocnoeHu pacxodu 2025. roguHa 2024. roguHa 2023. roguHa
MnaH 1.617.050 1.617.050 1.537.013
Peanusauuja 1.571.392 1.561.726 1.468.987
Peanusauwuja/TlnaH (%) 97% 97% 96%

YkynHu npuxodu

2025. rogmHa

2024. rogynHa

2023. rognHa

MnaH 1.905.607 1.674.875 1.673.404
Peanusauuja 1.927.887 1.935.098 1.826.477
Peanusauwja/lnax (%) 101% 116% 109%

YKynHu pacxoodu 2025. roguHa 2024. rogyHa 2023. roguHa
MnaH 1.872.279 1.643.129 1.565.996
Peannsauuja 1.662.195 1.661.259 1.502.832
Peanusauwuja/TnaH (%) 89% 101% 96%

lMocrioeHu pesysimam 2025. rogmHa 2024. rognHa 2023. rognHa
MnaH 33.328 50.003 123.589
Peanusauuja 265.692 185.581 250.867
Peanusauwja/lnaH (%) 797% 371% 203%
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HactaBak Ta6ene 32. [Mpukas nnaHMpaHUX u peann3oBaHUX UHOUKATOPA NOCIOBaka

Hemo pesynmam 2025. rogmHa 2024. rognHa 2023. rognHa
MnaH 28.329 31.747 91.298
Peanuzauunja 206.834 274.909 278.995
Peanusauwuja/TnaH (%) 730% 866% 306%

Bpoj 3anocneHux Ha 0aH

2025. rogmHa

2024. roguHa

2023. roguHa

31.12.

MnaH 183 177 170
Peanunsauuja 171 174 169
Peanusauwja/lnax (%) 93% 98% 99%

lMpoceyHa Hemo 3apada

2025. rogmHa

2024. roguHa

2023. roguHa

MnaH 144 130 120
Peanunsauuja 144 129 120
Peanusauwja/lnaH (%) 100% 99% 100%

Pauyuo aHanu3sa

2025. rogmHa

2024. rognHa

2023. rognHa

EBITDA 600.341 629.105 697.154
JlnkBngHocT 8,63 5,29 4,88
Oyr / kanuTan 0,06 0,08 0,09
MpodwmTHa 6pyTO MapruHa 0,14 0,16 0,19
EkoHOMM4YHOCT 1,14 1,12 1,24
MpoaykTnBHOCT 0,28 0,25 0,23
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npeactassa goburak
npenyseha npe onopesuBaka koju ce Aobuja Kaga ce ody3my camo ornepaTuMBHM TpoLlkoBu, a 6e3
UCKIbydMBaka TPOLIKOBA KamaTe M amopTtu3aumje. PadyHa ce Tako WwTO ce pobutak/rybutak npe
onopesnBakba Kopuryje 3a pacxoge kamaTta n amopTusauujy.

JlukeudHocm — npefcTasrba 0AHOC OBPTHUX CpeacTaBa M KpaTKopoUYHUX obasesa. BpegHocT naHag 2
ce cMaTpa OpujeHTaLMOHOM HOPMarnoM 3a TyMmayerse OfllTe NUKBMOHOCTM npeay3seha.

OdHoc dyea npema kanumarny — je nokasarterb 3agyeHocTu npeayseha. O6MYHO ce y3uma rpanHula
oz 1, ogHOCHO rpaHuLa Ao Koje je npeaysehe y ctawy Aa Bpaha gyrose.

lpoghumHa 6pymo mapauHa - [Jobvja ce kaga ykynHy gobut npeagyseha nogennmo ca npuxogmma og
npoaaje. Nokasyje konuko npeaysehe 3apahyje U3Hag TpollkoBa nocnosaka. Ceako noseharwe 0BUX
BPEAHOCTM Nnokasyje noborbluarke NPovN3BOAHE.

EKoHOMu4YHOCM - npeAcTaBiba O4HOC NOCMAOBHMX NPUXO4a 1 NOCHOBHMX pacxoaa.

MpodykmueHocm - NpeacTaBba 0gHOC GpyTo 3apade v NIMYHUX pacxXoda W YKYMHOT NMpUXo4a.




AHNTO "S20Z VE€ AHVYIOLOO0U O rv.Lm3agen

<
%
o
<
=
2
al
<C
I
J
>
0
¥
<
™

6. SAKIbYHAK



6.1. BAKIbYHHA PASMATPAHA

KonuuyunHa yBosHe HadTe npép,BMT]eHe 3a TpaHcnopT y 2025. roanHu Ha JeoHnum 1 nsnoce 3.200.000 t
ok je Ha [JeoHuum 2 6uno nnaxHupaHo 3.100.000 t. NMnaHom je npeasufieH n Tpaxncnopt oA 700.000 t
nomahe HadTe, Koja ce TpaHcnopTyje camo Ha [leonnun 2. TpaHcnopToBaHa KonuuMHa yBO3HE HadTe
y 2025. roguHmn Ha [deonmum 1 msHocu 2.082.203 t, wro je 65% nnaHupade, Aok Ha [eoHuum 2 Ta
KonuumHa nsHocu 2.212.632 t, wro umHn 71%. TpaHcnopToBaHa KonuuumHa gomahe HadTe W3HOCK
623.577 t ogHoCHO 89% oA nNnaHupaHe Konu4uHe.

Y cTpykTypu yKkynHor obuma TpaHcnopta HadTe y 2025. roguHu gomaha HadTa yyecTtByje ca 22%, a
yyelwhe yBo3He HadTe je 78%.

KonuuuHa cupoBe HadTe Ha AaH 31.12.2025. rogunHe, npema Kojoj je n3BpLUEHO dakTypucamwe ycnyre
cknaguwwTera HadTe, nsHocu 66.256 t cupose HadTe. 3akrbyukom Bnage CIM 05 bpoj: 00-417/2025 op
26.09.2025. roguHe, 3ano4veT je NoCTynak 3aHaBrbawa W PeAoBHOr ofpXKaBaka KBanuTaTUBHUX
cBojcTaBa HagTe y pesepBoapuma Ha TepmuHany Hosu Cagu Te cTBapHa KonuymHa cupose HadTe
KOHCTaToBaHa nonucoM Ha gaH 31.12.2025. roguHe nsHocm 1.132,5 t HadTe.

Y cknapy ca YroBopom o ycknaguwiTewy Aepusata Hadte 3akbyvyeHuM ca-MuHucTapcTeom pyaapcrea
1 eHepreTuke, YnpaBom 3a pe3epBe eHereHarta, y 2025. roamHu, ycknaguiTeHa KonnumHa y cknaguwTy
noroHcKor ropvsa y JleamHumma, je usHocuna 53.890 m?.

YkynHu npuxoau y 2025. roguHm usHoce 1.927.887 xurbaga /.'leapa ca MpoLueHToM peanmaauvue oA
101% y ogHOCY Ha nnaHupaHe npuxoae.

YkynHu pacxoau y 2025. roguHu usHoce 1.661.259 xurbaga gnHapa (mHgekc 101).

Kao pesynrtat HaBeAeHMX akTUBHOCTM, OcTBapeHa HeTo aobut y 2025. rognHu naHocu 206.834 xurbaga
OvHapa.

OpywTeo je Tokom 2025. rognHe peannsoBano MHBecTUUmje y nsHocy of 346.354 xurbaga avHapa.

Y lMaHuesy,
[ana 20.03.2026. roguHe
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