TPAHCHA®TA Al NMaH4yeBO
CKYNWTUNHA Al

Bpoj:/-G /[P<ch
Oatym: 4. 63- 242.5
MAHYEBO

Ha ocHoBy unaHa 329. 3akoHa o npuspeaHum Apywteuma (,CnyxbeHu rnacHuk PC*, 6poj
36/2011, 99/2011, 83/2014 - gp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 n 19/2025),
unaHa 34. 3akoHa o pauyHosoAcTBy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC", 6poj 73/2019 u 44/2021 - gpyru
nponuc), YnaHa 22. 3akoHa o jaBHuMm npepy3ehuma (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 15/2016 u
88/2019), unaHa 19. Opnyke o wW3MeHama M [onyHama OCHMBAYKOr akta JasHor npegyseha
»1paHcHadTa" (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 40/2019), v unana 25. CtatyTta AKUMOHApCKOr
ApywTBa 3a TpaHCnopT HadTe HadTOBOAMMAa W TPaHCMOPT AepuBaTa HadTe NpPoAyKTOBOAMMA
» 1 paHcHadpTta“ MaHyeso (,CnyxbeHn rnacHuk PC*, 6poj 40/2019), CkynwtuHa TPAHCHA®TA Al
MaHyeBo, Ha 1 (npeoj) pepoBHO] ceanuumn y 2025.rogmHu odpxaHoj, AaHa 31. mapta 2025.
roauHe, fOHOCMW :

oanykKky

|
YcBaja ce M3sewwTaj o nocnosawy TPAHCHA®TA Al MaHuyeBo 3a 2024. roanHy, Koju ce
Hanasu y nNpunory n YnHm cactaeHu geo ose Opgnyke.

1l
Opanyka cTyna Ha cHary faHoM [OHOLLEeHa.

O6bpas3noxemwe:

Ha ceguuvun CkynwrtuHe TPAHCHA®TA Al MaHuyeBo oppxaHe aaHa 31.03.2024. roauHe,
HakoH pasmaTpara TekcTa MasewTaja o nocnosawy TPAHCHA®TA A[l Manyeso 3a 2024. roguHy
n npeanora oanyke Op6opa ampektopa TPAHCHA®TA ALl MaHueso 6poj 4-5/2025 op 24.03.2025.
roguHe, AOHETa je oAnyka Kao Yy AUCMo3nTUBY.

[ocTtasutu:

MwunucTapctey npuspene Peny6nuke Cpbuije;

MwuHucTapcTBy pyaapcTea n eHepreTuke;

AreHuwMju 3a eHepreTuky;

MNpeacenHuky n Yynanoesuma CkynwtnHe TPAHCHA®TA ALl MaH4eBo;
Opbopy avpektopa TPAHCHA®TA A[] MaH4yero;

CekTopy 3a payyHOBOACTBEHE NOCIOBE;

ApxuBa.
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1. OCHOBHW MOOALIM O
NPYLITBY

OCHOBHW CTATYCHW MOJALM
OPIAHW OPYLLUTBA
OPIFAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA
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1.1. OCHOBHW CTATYCHW MOOALIA

MocnosHo ume TPAHCHA®DTA Al NaH4yeBo

Ceguwute 3maj Jose JoeaHoBuha 1, NaH4eBo
MpeTexHa genaTHocT 4950-LleBoBOAHN TpaHCNOPT

MaTuuHm 6poj 20084731

(141> 104061151

HagnexHo MuHucTapcTBO MuHWcTapcTBO pyAapcTea U eHepreTuke

AkunoHapcko ApywTeo 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMa W TpaHcnopT Aepvsata HadiTe
npogykroeoguma ,TpauvcHadta' MNandeso, TPAHCHA®TA All MNanyeeo (y pamsem Tekety: OpywTeo),
OCHOB&HO je Kao JaeHo npegysehe 3a TpaHcnopT HadTe HathToBOAMMA U TPAHCNOPT AepuBaTa HadTe
npogyktoBoguma ca cepguwTem y [Maduesy, ynuuya 3wmaj Joee JoeaHoswha 1, Opgnykom Bnape
(.Cny:6ern rnacHuk PC", Bpoj 60/2005 v 83/2005). Oanyka je ctynuna Ha cHary 01. okto6pa 2005.
roouHe, kana je MNpepnyaehe otnoyeno aa obaerea AenaTHoCT TpadenopTa HadbTe HadToroauma. JI
1 paHcHadhta® Nanveso (caga: TPAHCHA®TA Al MNanueso) je ynucaHo y Peructap npuepegHux
cyBjekara koa Arerumje 3a npuspesre peructpe ca 01. oktoBpom 2005. roguHe.

Hana 06.06.2019. roguHe Bnapa Peny6nuke Cpbuje je goHena Opnyky o nNpoMeHu npasHe dopme
JaeHor npegyaeha TpaxcHadbTa 05 Gpoj 023-5502/2019, Oanyky o MaMeHama 1 AonyHaMa OCHMBaYKor
akta JasHor npegyaeha ,TpaHcHadgTa" 05 Gpoj 023-5499/2018 1 CtaTyT AKUMOHapcKor ApyLiTea 3a
TpaHcnopT HadTe HadToBOAWME W TPEHCNOPT AepuBata HacTe npogykToBoguma ,TpaHcHadgTa'
Manyeso 05 Bpoj 110-5487/2019 (,CnyxGenn rnacHuk PC" Gpoj 40/18), a cee BezaHo 3a NMpoMeHy
npaeHe chopme jasHor npefyseha y npasHy hopMy akUMOHapCKor gpyLTea.

Y cknapy ca ogpeabama sakoHa kojum ce ypefjyje pernctpauunja, u3BpLUeHa je n peructpaunja npomexe
npaeHe chopme y Peructpy npuepegHmx cybjekara, Ha Koju HauuH je U3BpLLEHa NPOMeHa nNpaBHe gopme
jaBHor npegyseha y dhopMy aKUMOHApPCKOr ApyLUTEA.

dpywTBo nocnyje y cknagy ca nponucuma kojuma ce ypeflyje npasHun nonoxaj npuespeaHnx ApyLlitasa 1
nponucuma Kojuma ce ypefyje nocrosawe jasHux npegyseha, pagu obasrbaka AenaTHOCTW
TpadcnopTa HadTe HadiToBOAMMA, TPAHCNOpTa AepueaTta HadTe NPOAYKTOBOMMA, Ka0 eHepreTcke
AenaTHOCTW Of ONWTEr MHTepeca, y Cknagy ca 3akoHoM Kojum ce ypefyje obnacT eHepreTuke, kao u
Apyriax aenartHocTi yTepReHux ctaTtytom [pyTea.

[enartHocTu OpyluTea cy:

e TpaHcnopT HadTe HadToBoAMMA Ha Uenoj TepuTopuju Penybnuke Cpbuje,

* TPaHCMNOPT AepUBAaTa HadiTe NPOAYKTOROAMME Ha Lenoj TepuTopujn PenyBnuke Cpbuje,

s CcKnaguwTerke HadTe, gepusaTa HadTe u Buoropuea,

*  TProewHa HadTOM, AEPUBATUMA HadTe, BUOrOPMBUME U KOMMPUMOBSHUM NPUPOAHUM FacoM.

Opywrso je npubBaBuno nuueHUy 3a obaBrbake eHepreTcke AenaTHOCTW TpaHcnopTa Hadite
HadToBOAUMa Ha eHepreTckum objektuma [pywiTea - objekTuma 3a TpaHcnopT Hadte HadbToBOAMMA
(Pewetse Bp. 311.02-158/2016-N-1 og 05. geuemGpa 2016. roguHe, WsMeHa pewera 6p. 311.02-
158/2016-11-1 og 18. mapta 2021. roawnHe, W UameHa pellerna 6p. 311.02-158/2016-N-1 og 11. mapTa
2022. roguHe).

Apywreo je npubaewno nuueHuy 3a obaereawe eHepreTcke AEnaTHOCTU cKnaguwrekwsa HadTe,
AepvBaTa HadTe W BuoropvBa Ha HafseMHUM pesepeocapuma A-5502, A-5504, A-5505, A-5506 Ha
TepmuHany y Hosom Capy (Pewemse Gpoj 311.02-67/2019-11-1 og 24. oktobpa 2018. roguue), kao u Ha
HagseMHom pesepeoapy A-5503 (usmeHa Pewewa 6poj 311.02-67/2019-M1-1 og 25. mapra 2021.
rogvHe), Ha ykonaHum pesepeoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 Ha CknaauwiTy noroHckor ropuwsa ca
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peaspeoapckim npoctopom JleguHun (mamerseHo Pelwewe Gpoj 311.02-67/2019-1-1 og 23. janyapa
2020. roguHe), n Ha yKkonaHum pesepsoapuma P2 u P6 Wa CknagwwTy noroHckor ropuea ca
pesepsoapckim npoctopom fleanum (msmerseHo Pelwetwse Gpoj 311.02-67/2019-1-l og 17. centembpa
2020. ropuHe).

Apywreo je npubaBuno W nuueHly sa obaBreakwe eHepreTcke AEnaTHOCTW TProsuHe HadTom,
Aepueartuma HadTe, Broropnemnma, BUOTEYHOCTUME, KOMAPUMOBEHUM NPUPOSHUM FAcOM, YTEYHEHMM
NpupogHUM racoM W BOAOHWKOM — cupoBe HadTe 1 AU3en ropusa Ha pezepeoapuma A-5502, A-5503,
A-5504, A-5505 n A-5506 Ha Tepmunany y Hosom Cagy 1 ykonaHum pesepsoapuma P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7 u P8, Ha CknaauLITy NoroHcKor ropuea ca pe3epeoapckuM npoctopom Negunum (Pellere 6poj
311.02-8/2021-J1-1 og 18. mapTa 2021, rogute).

dpywTeo je y mapTy 2022. rogvHe npowunpuno gee noctojefie nuueHue 3a obaBrbamke eHepreTcke
AENaTHOCTW cKnaduwTera HadTe, AepvBaTta HadTe 1 Bruoropuea, n TproBuHe HadToM, OepuBaTumMa
Hadre, Guoropusuma, BUOTEYHOCTUME, KOMMPUMOBSHUM NPUPOSHUM FECOM, YTEYHEHUM MPUPOAHUM
racoM v BOOAOHMKOM Ha Hag3aeMHoM pesepsoapy A-5501 Ha Tepmunany y Hoeom Caay (nameHa Peluetsa
6poj 311.02-67/2019-11-1 n Peluewa 6poj 311.02-8/2021-1-1 oa 11. mapTa 2022. rognHe).

HpywTteo je peructpoBaHo W 33 obasrbamke ASNaTHOCTW MpojekToBawa, Marpagiwe, Hagaopa u
oapxaeake Hach'roaona Kao 1 npyxare WHXEeHEepUHr U KOHCanTWHr yenyra y obnacTh UeBoBogHor
TpadcnopTa. JpyliTeo moxe Aa obaerba v Apyre QenaTtHOCTM y CKNafy ca 3akoHoM, kao W aa obasrba
CNOSEHOTRrOBUHCKY NPOMET Y OKBUPY PErMcTROBaHUX JenaTHOCTH.
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1.2. OPTAHW OPYLLUTBA

Ynpaemate [IpyLUTBOM je opraHu30BaHo Kao jeHoJoMHO.
Opranu Opyiirtea cy CkynwTuha v Ogbop aupektopa ca MeHepanHumM gupeKTopom.

Dyukunjy Crynwrude spwu OcHueady npeko net osnawhedux npefcrasHuka. Madgart n HaqwH paga
oenawhernx npegcrtaeHuka y CkynwtuHn ogpefyje OcHuBaY oAnyKoM O HsUXOBOM UMEHOoBaksY.

CrynwtuHa [pyluTBa JOHOCK AYropodHW ¥ CPeAH0POYHM MNaH MOCMoBHE cTpaTtervie w passoja u
OArOBOPHA j& 33 HUXOBO ChpoBofjeHe; A0HOCM nporpam nocnoeawa [pyliTea, ycknahew ca
AYrOPOYHAM N CPEAH0POYHIMM NAHOM NOCNOBHE CTpaTerje u passoja ya carnacHoct OcHUBava; yceaja
U3BELUTaje O CTeneHy peanusauuje nporpama nocnosarwa; YeBaja dmHaHcujcke nasewTaje Opywtea v
KoHconuaoBaHe hMHAHCUjCKe M3BeLUTaje ca M3BelTajeM oenawheHor peeusopa; OOHOCW Oanyky o
pacrofenu noBuTty, ofHOCHO HadyuHy nokpuha rybuTka OpywTea, ya carnacHoct OcHueaya; uMeHyje
unaHoee Kowmucuje 3a pesuanjy; ycsaja ussewrTaj Komucuje 3a peBuanjy W npepyauma mepe 2a
OTKNamake HenparunHOCTY yTBRREHUX U3BeLUTajeM; o4nydyje o usmeHama CTaTyTa, y3 carnacHocT
OcHugaua; o,qnyqyje 0 ynarawy Kanutana v OCHUBaky pYLWUTBA KanuTana, y3 NpeTXogHy carnacHocT
OcHuBa4a; oany4yje o NnpoMeHK npaeHe dopmMe, NpecTaHKky ApyLITaBa Kanutana y cknagy ca 3akoHom,
ya carnacHocT OcHuBava; ognydvyje o noeehawy 1 cMareHsy OCHOBHOT KanuTana, Kao 1 CBako] eMucujw
XapTuja of BpefHocTY, y3 carnacHocT OcHUBaYa; AOHOCK aKT o NpoLieHn BpeaHocTy kanutana [pylTea,
y3 carnacHocT OcHupaya; o,qnyqyje O CTaTyCcHUM npomMeHama, y3 NpeTxXoiHy CcarmnacHocT OcHueaua;
oANyYYje O MPOMEHW NPEeTeXHe ASNaTHOCTK, Y3 carnacHocT OcHuBaYa; oAny4yje o NpoMeHn cepuiTa
W nocroBHor umera [pylwTea, y3 carnacHocT OCHUBaYa; oAnydyyje o cTulawy W pacnonarawy
MMOBWHOM B&MNKKE BPEAHOCTW Y CMUCIY 3aKoHa koju ypeflyje npaeHu nonoxaj npuspeaHnx opyLuTasa W
3aKkoHa Kojum ce ypefiyje npasHu nonoxaj jaBHux npegyseha v apyrux obrnvka opraHusoBama Koja
obaBrbajy OenatHocT of onwiTer uHTepeca, ya3 carnacHoct OcHuBada; QoHOCW OANYKY © cTlamsy,
oTyflewy, onTepehewy unu Aaeaky y 3aKyn HENOKPETHOCTM M NOKPETHUX CTBapKW 4uja je TpiulliHa
BPEOHOCT ¥ BpemMe AoHowewa ofgnyke eeha op 1.000.000,00 eepa y AuHapCcKoj] NPOTUBBREAHOCTA HO
cpegtsem kypcy HapopgHe GaHke Cpbuje Ha gaH JoHoLlleHa OANYKe, Y cKagy ca 3akoHOM, OCHUBaYKUM
aktom n CTaTyToM; JOHOCK ognyky o 3agyxersy [Opylwrea y BpegHocTy Behoj of 1.000.000,00 espa,
padyyHajyRu YKyNHO Ha rofguLLeM HUBOY, Y AMHaPCKO] NPOTUBBPEAHOCTH NO cpefikbeM Kypcy HapogHe
Barke CpBuje Ha gaH QOHOLEeHa O4nyKe; AOHOCK O4NYKY O yCnocTaemary obezbefera Ha UMOBUHM
OpywTea, AaBaty rapaduuja, asana, [eMcTasa, WnW YCnocTasrbaky 3anore Ha UMoBuHKM JpylwTea, y
epegHocTy Behoj og 1.000.000,00 eepa, y guMHAapcko] NpoTUBBPEOHOCTM HO cpefteM kypcy HapopHe
BaHke Cpbuje Ha faH OoHOWeHa OANYKe, 3a NOCnoBe KojM HUCY M3 OKBWpa AenaTHOCTM Of onLTer
wHTepeca, y3 carnacHocT OcHuBaya, AOHOCKH OANYKY O ycnocTaemeawy obesbefewa Ha MMOBUHM
OpywTea, AaBaky rapaduuwja, agana, [eMCTasa, WNW YCNocTasraky 3anore Ha MMoBuHM [pyliTea, y
BpeaHocTy Behoj og 1.000.000,00 espa, y ANHAPCKO] NPOTUBBPEGHOCTM MO CpeAreM Kypcy HapogHe
GaHke CpbBuje Ha AaH goHowetsa odnyke; ycsaja useewrtaje Ogbopa Avpektopa; ycBaja nonuTuky
3apapa [eHepanHor gupekTopa 1 W3BPLUHUX AWpeKTopa W 3akrby4yje yroeop o pagy ca lNeHepanHum
OVpeKTopoM; 3akibydyje yroeop o pagy ca [eHepanHum gupexktopom W ogpellyje npegcegruia
CrynwTuHe unu apyror oenawheHor npeacTaeHuka OcHueaqa y CrynwTuHM Koju he y ume Opylitea ga
AOHOCK nojeauHadYyHe npasHe akre W3 Wnu y Be3W npaea, obagesa u OAroBOPHOCTU rEHepEU‘IHDr
OMpeKTOpa U3 pagHor ogHoca; yTephyje UeHy npucTyna cucTeMy 3a TpawcnopT HadTe HadToroauMa
WK TRaHCNOPT AepuBaTa HadDTB NPOOYKTOBOAMMAE, Y CKNagy ca 3aKoHoM; A0HOCK 04NYKY O BUCUHW LieHa
ycnyra sa obaerbarke OenaTHOCTM Koje HUCY Of ONWTer WHTepeca, y cknagdy ca 3akoHoM, oAnydyje o
o6pasoBaty 1 ykuaawy orparaka [pywitea n ogpefyje sactynHuke orpanaka, Ha npegnor [eHepanHor
OVpeKkTopa, oAnydyje o nuTakuma JOCMenux noTpaxueansa, oqHocHo oaobpaea penporpam, onpoct
oyra v cn, Yuja je epegHocTt seha of 1.000.000,00 eepa y AWHapPCKO] NPOTMBBPEHOCTM MO CpeAHem
kypcy HapogHe Batike Cpbuje Ha faH AoHolweba oanyke, y3 carnacHocT OcHUBaYa; oanydyje o pacxony
u oTyflewy OCHOBHWUX CpeAcTaBa, Marepwjana, 3anuxa W ocTanux cpeacTasa [pylwTea, y cknagy ca
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3aKOHOM, OGHUBAYKUM akToMm u CTaTyToMm; oanydyje o ycBajaky U3BeLlTaja o nonucy MMoBuHe 1 obaeeaa
[pyluTea; AoHOCH NAaH jasHux Habaeku [pyLUTea; JOHOCK OMLLITY aKT KOjUM ce ypefjyje Ha4yuH 1 OCHOBK
[aBarba [AOHaLWja, CrioH3opcTasa, CONWAgapHe W XymanutapHe nomofi W yceaja u3sewTaj o
cnpoBefeHM AoHaUWjama, CroH30pCTEUMA, CONMAAPHO] U XyMaHUTapHOj nomMohv; AOHOCH NOCNOBHUK
o cBOM pagy kojum ce Bnuke ypeRyje HaunH pana; oany4yje o ApYruM NUTaksumMa y cknaay ca 3akoHoM,
CrartyTom v onwtum aktuma [pyLitea.

OpbBop gvpektopa WMa cefam vnaHoea. Ogbop awpektopa uwHe MeHepanHwn AupekTop, Koju je W
npegceaHuk Opbopa AUpeKkTopa 1 WeCT M3BPLLUHNX AMpeKkTopa.

Opnb6op gupekTopa eoaw nocnoee OpylwiTea v BpLUW YHYTPALLKW HAA30p Haf Nocrosamkem Opywrea.

OpBop avpekTopa Bogu nocnoee [pywitea w oapefyje yHyTpalwwsy opraHusauvjy [pywrea; spluu
YHYTPaLUW HaA30p Hap nocnoeawem [lpylWTBea; yCTaHoBM-aBa paqyHoBOACTEEHe nonuTuke [ipywrea
W MOMUTWKE YyNpaBrbakea puanuuma; pasMaTtpa cuHaHcujcke u3selTaje [pywrTea no npeanory
MeHepanHor gUpeKkTropa U nogHocK vx CrYNWTUHW Ha YCBajaHe; OATOBAPa 33 TAYHOCT NOCTOBHNX Kiura
[pyliTea; oarosapa 3a TA4YHOCT NPEANOXKeHUX UHaHCHjCKUX nsBeLTaja [pyluTea n KOHCONWAOBaHMUX
thUHaHCHjckuX W3BeLLTaja; Oaje W onosuea Npokypy; caauea cegHuue CkynwtuHe u yTephyje npesnor
OHEeBHOr peaa ca npeanoauMa OAnyka, AoHOcKM ofnyky o pacnogenv mehyauveuneHan; npepnadke
CKyNLITUHW NonUTUKY 3apaaa MeHepanHor AMpeKkTopa W N3BPLIHNX AUPEKTopa W Aaje Npeanore yroeopa
o pagy leHepanHor AWpeKTopa W M3BPLUHMX OUpEeKTopa; umeHyje unaHose Komucuje 2a pesuaunjy;
AOHOCK OANYKy O CTulamy, oTyRety, onTepehetsy Mnn fdagaksy y 3aKyn HEnokpeTHOCTW W NOKPeTHUX
CTBapW 4Mja TPXMLUHa BPeOHOCT Yy BpeMe [oHoluewa oanyke Huje eeha op 1.000.000,00 espa y
[VHapckoj MpoTMBMpedHOCTU No cpefkem kypcy HapoaHe GaHke Cpbuje Ha AaH [OHOLWEH:2 OANYyKe;
[OHOCK OANyKy o 3adyxewy [pyliTsa 4wja spegHocT He npenasw 1.000.000,00 espa, padyHajyhin
YKYMHO Ha FOAULLKLEM HUBOY, Y ANHAPCKO] NPOTUBBPEAHOCTM NO CpeaHeM Kypey HapoaHe Barke Cpbuje
Ha OaH OOHOLWEHa OAMyKe; ACHOCKH OANYKYy O ycnocTaBrkawy obesbefiersa Ha umosmHn [pywTea,
Oaeawsy rapaduunja, asana, jemMctasa Uni yCnocTaesaksy 3anore Ha MoBUHN Opywrea, 4vja BpegHocT
He npenasv 1.000.000,00 espa y AvHapcKkoj NPOTUBBPESHOCTU NO cpearem Kypcy HapopHe Bauke
Cp6uje Ha AaH foHOWE S OfyKe; OAMNyHYyje 0 MuTakuMa A0CNenuX NoTpaxmsaka, 0AHOCHO ofjobpasa
penporpam, OfpocT Ayra WM ChudHo, yuja je BpegHocT Mmarwa of 1.000.000,00 espa y AuHAPCKO]
NpoTUBBPEdHOCTY Mo cpeatem Kypcy HapoaHe Bavke Cpbuje Ha AaH AoHOLeHa OANYKE, Y3 CarnacHocT
OcHuea4a; WapadyHasa usHoce guenaeHan, oapeflyje nax v noctynak wuxoee ucnnare, a ogpehyje u
HEYMH HeWXOBe UcTnaTe y Okeupy osnalwhera koja cy My gata CratyTom unu ognykom CrynwiTuHe;
w3Bplwaea ofnyke CKyNwTWHe; pasmaTtpa npeanor nnaHa jasHux Habaskw [pywTea v npegnaxe
CKyNLWTMHN HETOBO [OHOLLSH:E; JOHOCK OANYKY O YNaHCTBY 1 NpeAcTae baksy Opywrea y gomahum w
mefjyHapoaHUM opraHusaumnjaMa n yapyxewuma, 40HOCH, OAHOCHO YCBaja oniwTa akTa [lpyliTea sa koje
3aKoHOM 1 CTaTyToM Huje yTepheHa HaanexHoCT Apyror oprana; AcHocK MocnosHUK 0 CEOM pajy KojuM
ce Bnuke ypefyje HaduH papa; Gupa kopnopaTusHOr cekpeTapa [pylTea; BpLUM Opyre nocnoee u
[IOHOCH DAMYKe y cknaay ca sakoHom, CTaTyToM, onwTvM aktuma [pyliTea n ognykama CryniimuHe.

MexepanHor gupektopa UMeHyje OcHuBad Ha nepuwog of YeTwpu roguHe. Ha ycnoee 3a uMeHOBak:e,
NocTynNaK 3a UMEeHOBaWwe, NPecTaHak maHaata u cycneHsujy leHepanHor gMpekTopa npuMeryjy ce
onpenbe sakoHa kojum ce ypeRyje npaeHu nonoxaj jaeHux npedyseha v apyrux obnuka opraHusosarsa
koju cBaereajy JenaTHOCT Of, OfLUTer WHTEepeca.

leHepanHu AWpeKTop nNpepcTaeba W 3acTyna [JpywTeo, KoopauHWpa paf W3BpLUHUX OWpeKTopa,
npeacenasa cepgHuuom Opnbopa aupekTopa W npeanaxe HeH QHEBHW PEf, opraHuayje W pyKoBogm
npouecom papa y [pywTsy, Bogu nocrnosarse [pylUiTBa, oAroeapa 3a 3aKOHUTOCT pana Opywtea,
npeanaxe OyropoyHU U CPEAHOPOYHI NNaH NOCMoBHE CTPaTerje W passoja u OAroBOPaH j& 38 KUX0BO
cnposofjewe, Npefnaxe Nporpam MocnoBaka M OArOBOPaH je 3a HeroBo crposofiewe, npeanaxe
thuHaHcujcke nssewraje [pylutea, ussplasa oanyke Oabopa gupekropa u Crynwtune, bupa W3spluHe
AvpeKkTope, Npeanaxe aupekropa u Gupa npegcTasHuke [lpyluTea y CKyNWTUHW ApYLITBA KanuTana Yuju
je jeavHu BnacHuk [pylTBO, y cKnagy ca 3aKOHOM, 3aKibydyje yrosope O pafy Ca W3BPLIHUM
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AupekTopKmMa, ofnyyyje o npaeuMa, obagezava u QroBOPHOCTUMAE 3anocnedHnx N3 pagHor ogHoca 1
3aKrby4yje yrosop o pagy ca 3anocleHuma, ADHOCHK aKT 0 YHYrpallk0j opraH13aumnjn u cucTemaTinsaumju
MOCNoBa Kao ¥ apyre onLwiTe akre 3a Yuje oHoluewe je oenawheH 3aKoHoM unu oanykom Crynwtuxe,
AoHocw nnadH opbpade [pywrea, pykoBogwnal je oabpambeHux npunpema, oAroEopaH je 3a
nnaHuparke, opraHusoBamke, npunpemMatke W ocnocobreasare [pylUTEa 3a pag y cnydaly patHor u
BaHpeaHor cTawa, obaerba M Apyre nocnose oppefieHe sakoHoM W CTaTyToM W OMWITUM aKTUMa
OpywrTsa.

Bpmnay aykHocTy reHepanHor aupektopa [pylutea umeHoBaH je Opnykom Bnage Peny6nuke Cpbuje
24 Bpoj: 119-6680/2024 og 16. jyna 2024. roguHe, a cxoaHo oapeabama YnaHa 52, ctas 5) 3akoHa o
jaBHUM npeaysefuma, ogpefieHo je Aa BpluMnal Ay*HOCTW UMa cBa npaea, obagese 1 oenallhera Koje
1MMa OWpekTop jaBHor npegyaeha.
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1.3. OPTAHUSALIMOHA CTPYKTYPA

OcHoBHe cucTemaT3oBaHe opraHwsaunore uenude y Opywrsy cy KabuHeT reHepanHor gupekropa U
CnyxBa 3a reyAcke pecypce, MHTepHa peeusnja, n AeBeT NocnosHUX dyHkyuja: PyHKLM|a 3a TPAHCAOPT,
dyHkurja 3a cknaguwTerse, PyHKUWja 3a cTpaTellke aHanuse n MeflyHapoaHy capagksy, dyHKUMja 33
pa3soj n wHopMauuoHe TexHonornje, ®yHkUMja 3a npaeHe nocnose, PyHKUMja 38 MHBECTUUMWE,
dyHKUMja 38 bUHaHCHjCKO-eKOHOMCKe nocnose, ©yHkUuWja 3a cucTemcky nofpluiky u dyHkuwja sa
KOMepLwWjanHe Nocroes.

LLlema 6p. 1 Mpacbmuky npukas opranuzaumuone cTpykrype TPAHCHA®TA Al lNanuyeso

CiyNUITHHA OpywTDa
Dapea Mih (pegeaasig)
Migarsy6 Mywurih (nax) bt Kowmmnauja 32 poawmiy
Brayuap Tropuh (unan)
Mapio KpcMarossh (4nan)
Visana Joxcumomuh (unaw)
I

TeHEpanHu AupexTop
Wiiogkap Haraua Nasuh KafiuHet renepankar S s in
B4, reHapanHor avpeitopa ' il pacypee
Opbop anperropa Qpywrea
Bplustnay SysHOCTH [GHSPAMHON JCAITCRR
W aEpiH AHpAKTOD 13 TRANCOOPT
A5BpIst QUEFETAD 1A (NATILITAKS
aBpiiin Qupetap ¥ CTpRfawm SHAMER i uhpapati opny
VIaapILIIR ZMPORTS) 30 pAI0G) i AkbopuaupgHn ool
VRRpUWIM APDORTOR 53 hRHARERjo-BLIHEMEER POCHOB
FaEDIINK ANPBETOD 32 KHBECTINE
| I | I ‘ |
Dyiuud[a 33 cTpaTelke il 33 paanaj i yneuja 34
YHELLf 33 Ty 33 AHILTEIE | awanwao woljyHapoany uHhopManHans (HHBHCH|GRO= DyHiywa 33 winocTAfe
u Jopani Bamomed s Assyrisjon capaamy TeXHBnarije EHAHOMOKE NOCNDRE Cramwa Marpsnonih
Ansicannap Typhon Maar Byuith Miéa Sonpu
Caxtap 33 onuTe
CHT 13 KIHTROMIT, Cawrop 13
ConTop 1a TRAHENOPT neenoRe a Cantop 3 o & |
Hadma —— Avaniaa o pay HineaThLNje
Cewtap a8 Carmop 11
CIARAMLITRIR = e
Canvop 5a MelyHIpoaHy SHTOp 14 i kran s Lina
St e Cpaasy hrthouaUmshe aw:lm:imy:rmmu
Cryxbil 1 ANpEGRMLE TexKonarsje [ ABCNOAUL RRCjErTS
.lﬂﬂlllﬂl
Caivop 1a Mapiia
cRETRME Crmize Nesinili o :
HAKMAR ST
CAxTOp 1a WHTATPHTIT AgyTa I
[ Cusaguists Topusniah
HAPTARONA Hawid San
[ 1
Dywxipnja 3a npanke — Wm::;::::;mm yHiw|A 14 KowapU¥jania nocnone
™~ noGHoN B opau Topopaash
M Ty Bl Reraph
CAaNTOP 23 JALTHTY KHOCTHE | —— ——— |
epaune i SaalegnooTw Tokvop 18 NS
|| Ceirep 3 Husauicko HOMEPUHJANHD Corrop 30 nababry
fipanKE NBEREnE NBENGAY M YTOROpA

CarTop 18 IAUTHTY OO Ba |
CaiTop A a0WTe Ao, GalbaguoeT i | GHW“":ILIIMI
=1 NpARKE # pAAHO ARINHE ANPAANEE WY PARY
fnchonn
oty 5 JauiTTy Cywha 73 GaafinguocT
7=y o no#aps H AR i Pty Cryxéa 1a npogialy

I S —
il NOEOHA W HITBTPRERI
MH.“ EHETHM WS AU
e h— L
Cnysbii 18 OALTE Cnystia 3a

tuETedtie nochape | | ynpannars MMC-ou

Y oKkBUpY NocnoBHKX thyHKUKja opraHunayjy ce cekTopu n cnyxBe.
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2. NOCJIOBHE AKTUBHOCTW

CTATYC PA3BOJHO-UHBECTULIMOHNX NMPOJEKATA
OUHAHCUJICKO YTPABIbAHE N KOHTPONA N UHTEPHA
PEBU3JA

AKTUBHOCTU HA SAWLTNTN XXKMBOTHE CPEONHE
BE3BEOHOCT W 3OPABJLE HA PALY
AOMUHUCTPATUBHO TMPABHUW MNMOCIIOBU

JABHE HABABKE

NHDOOPMUCAHE

IbYOQCKU PECYPCH

NHTEMPNCAHU CUCTEM MEHALIMEHTA
AKTUBHOCTU Y OBJIACTU MEBYHAPOOHE CAPALHE
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2.1. CTATYC PA3BOJHO-
MHBECTULUMOHUX MNMPOJEKATA

1. Wapapna npojeKkTHO-TexXHMuKe AoKyMmeHTauuje 3a Cuctem npoaykTosoaa kpo3 Cpbujy-geonunua
ManyeBo - Hoeu Cap

Warpagiea pauuoHanHor cuctema 3a TPaHCMopT MOTOPHUX ropusa npogykroBoauma 6u, nopej
peaykoBara yKynHux TPoLKoBa cHabaeBatba eHeprenTUMa 1 HeraTMBHOr yTuLaja Ha XKMBOTHY CPeANHY,
NO3UTUBHO yTULAna Ha KOHKYPEHTHOCT Aomahe paduHepujcke npepage, wro 6u Boauno ykynHom
noeehatby 3anocneHocTy y semsbu, BpeaHoct uxisectuuuje je 6una npouer-ena Ha I AvHapa
op uera je 3a notpebe nspape Mpojekra 3a rpafiesuHcky aossony u Mpojekra 3a u3sohere 3a AeoHuLy
npoaykrosopa Manueso-Hoeu Cap y 2024. rogunn 6uno nnanvparo I AvHapa concTeeHnx
cpeacraea.

WuBecTuumnja Huje peanusosana y 2024. rogunun. Tokom 2024. roaguHe HacTae/beHW Cy pasroBopu ca
HUC ap Hoeu Cap BesaHo 3a feduHucake KonuuuHa aepusara koje 6u ce TpadcnopTosane
npoayktoeoaoM kao u moryhHoctuma 3a kopuwhetse noctojefinx uHcTanauuja v npukrbyyewe Ha
nocrojehe uHdpacTpykTypHe objekre PaduHepuje HadTe MNanyeso. C 063Mpom Ha BENUKY BPEMEHCKY
AVCTaHLYy 04 AaHa u3paae NnaHcke u Aena npojekTHe AoKyMeHTauuje noTpebHO je U3BPLUMTY aHanusy
noctojehe nnaHcke W MpojeKTHe AOKyMeHTauwje ca acnekra BanugHocTu 3a notpebe Aaroer
npojekToeawa kapa ce 6yay cTeknu ycnosu.

2. Hosu npasuu cHabgesara CUPOBOM HAhTOM - M3pajla MNaHCKe U TeXHMYKe JOKYyMeHTauuje
3a narpaamwy HadToBoaa Mahapcka - Peny6nuka Cpbuja

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je ycsojuna, Ha npeanor MukucTapcTea pyaapcTea u eHepretuke, MonasHe
ocHoBe lNnaxa pa3ssoja eHepreTcke UHPacTPyKType u Mepa eHepreTcke edukacHocTh Ao 2028, roauHe
ca npojekynjama fo 2023. roauHe, rAe je Ha NUCTU NPUOPUTETHUX Npojekata M3 cektopa HadTe u
HachTHUX Aepusara, kao npeu genervpax npojekat Hadgroson Mahapcka — Cpbuja.

MuHuctapcTeo pydapctea u eHepretuke Peny6nuke Cpbuje ' MuHUCTApCTBO CrOfbHUX Mocnoea
Peny6nuke Mahapcke cy 20.06.2023. roauHe, y okeupy npse cegHuue CTpareLukor caseTa 3a capagty
Cp6uje u Mahapcke, notnucann Memopasaym O pasymesary O uarpagwn HadroBoga Mahapcka —
Peny6nuka Cpbuja. Kao Hocunay nocna ca cpricke ctpare je oapeheda TPAHCHA®TA A/l MaHyeso
nok 6u mahapcku aeo HadToeogda 6vo y HagnexHocTn MOJT Mahapcka.

Y unrby peanusaumje npojekta HadToBoga ogn Mahapcke go Penybrnuke Cpbuje, kao HoBor npasua
cHabaesata cupoBoM HadTom, Guno je notpebHo npeasuaeTv ogpeherHa cpeacTea 3a uspaay nnaqcke
1 MPOjEKTHO TEXHUYKE AOKYMEHTaLMje kao 1 cBe pafoBe Koju NpeTxoae unu cy HeonxoaHu 3a uspagy
ucre.

C M y Beau, maja 2023. roauHe of cTpaHe npeacrtasHuka MOJ rpyne n TpaHcHadTe ypaheHa je
aHanusa ,Crude Transit Pipe from Hungary to Serbia Concept Study" rae je npouetweHa BpeaHocT
ykynte unsectuumje Ha uatoc oa oko [ cera. NMpeva uxxersepckoj npakck yauma ce oko
2,5 % BpeAHOCTV UHBECTULM|E 3a n3pady CBe HEONXOAHEe NMAHCKe U NPOjJeKTHO TeXHNYKe AOKyMeHTauuje
no ussohera pagosa. Mcnutusarmem TpxuwTa aobujere cy uHdopmalmuore noHyae Ha usHoc oa oko Jjj
I cera. WwTo oaroBapa NpeTxoaHo HaBeAeHoM. Y 2023. roguHu je nokpeHyta Habaska nspage
HEONXOAHEe NNaHCKe W NPOjeKTHO TeXHUYKe AOKYMEeHTauuje 3akrby4HO ca NpojeKkToMm 3a rpafeBuHCKy
£03BOny.

Y cknagy ca Hasegenum, 6uno je npegsuhexo I /vHapa 3a cBe akTUBHOCTU Koje je
HEONXOAHO CNPOBECTH, a koje obyxearajy:
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danijela.svraka


1. Wapapy MpocTopHor nnasa nogpyvja nocebHe Hamewe HachTosopa Mahapcka - Peny6nuka

Cpbuja ca enemeHTuMa getarbHe perynauyuje u ca CTyanjom O CTPaTeLLKoj NpoLeH! yTuuaja

MAMMH Ha X1BOTHY cpeanHy

CrpyuHy konTpona MAMnH

Wcxopoeatmse Jlokauumjckux ycnosea

Wapapy reogeTckux Noanora Ha 0CHOBY nacepckor u aepothoTo CHuMaka TepeHa

Ussohewe npunpemHux pagoea ca CBUAM HEONXOAHUM reoMexaHWykum u  ocTanum

ucnuTUBakMMa HaoNXOAHMM 3a u3pagy uaejHor npojekTa

6. Wapapgy WpejHor npojekra ca Ctyanjom onpaspaHocT v CTyawjom O npoueHu yTuuaja
HagToBOAA Ha XUBOTHY CpeanHy

7. Pesuanjy UpejHor npojekta ca Ctyaujom onpasgaHoctv u CTyauje o npoueHu yTuuaja Ha
XMBOTHY CpeaunHy

8. Wapapy lNMpojekTa 3a rpafieBUHCKy A4o3Bony

9. TexHuuky konTpony lMpojekTa 3a rpafjeBuHCKY 403BONY

10. Enabopar 0 reoTexHU4KumM ycriosuma narpapte

11. Enabopar o 3awTuT oA noxapa

12. NcamonoLKo XuaponoLuKe aHanuse

13. [lokas o oarosapajyhem npasy Ha 3emrbuTy/o6jekty oaHoCHO lNpornaluete jaBHor uHTepeca
- Enabopat npenapuenauuje/napuenauuje 3a notpebe ekcnponpujauuje

14. Ncxopoeate rpafjesuHcke goasone

ok il

MHBecTuUMja je AenuMUYHO peanusosana y 2024, roauHu, peanuaayuja ce Hactasrba y 2025. roauHu,
MoyeTkom 2024. roauHe NOTNMCAHM Cy YroBOpW ca u3pahueayem nnaHcke AOKyMeHTauuje Ha W3Hoc

B ovHapa v usabpanum npojektantom Ha uskoc I Avrapa. Y 2024. roguHu
ykynHo no osum yrosopuma nnaheno je [N - v+apa, Aok he octatak GuTH peann3osaH y
2025. roaunHw.

3. Wapapa nperxoaHe CTyauje ONPaBAaHOCTM Ca reHepanHuUM MNPOjeKToM  u3rpagme
pesepBoapcKuX kanauyutera Ha nokauuju y3 MepHy cranuuy Manyeso

Y uarby npowwupera ykynHor peaepsoapckor kanauuteta TPAHCHA®TA Afl lNManyeso, kao u
TEXHOMOLUKOT W CUrypHOCHOr yHanpeherwa NuHujckor uHdpacTpykTypHor objekta geoxuue Hadrosoaa
[H-2, a y cknagy ca 3akoHom O nnaHupaksy u uarpagu (,Cn. rnackuk PC* 6p. 9/2020), HeonxoaHo je
61uno npucTynuTH u3paau MpertxoaHe CTyAnje OnpaBAaHOCTH ca reHepantum npojektom. Osa cryavja
61 peduHucana NPOCTOPHY, €KONOLLKY, APYLUTBEHY, (DUHAHCUICKY, TPXKULLHY N @KOHOMCKY OnpasAaHoCT
WHBECTULMje 3a BapujaHTHa peluewa [AaTa reHepanHum npojeKkToMm, Ha ocHosy kojux he ce AoHeTu
oaroeapajyhu nnaHcku 4OKYMEHT, Kao 1 OfNyka O ONpaBAaHOCTK ynaraka 3a HacTasak uHBecTauuje.
BaxHO je HanomeHyT™¥ Aa je oBa WHBECTMUMja Y NOTNyHOCTM y cknagy ca ,Crtparerujom passoja
enepreTuke Penybnuke Cpbuje 3a nepuoa Ao 2025. roauke, ca npojekumnjama ao 2030. rogure’, kao n ,
Mporpamom ocTeapueara ctparervje paasoja eHepretuke Penybnuke Cpbuje po 2025. roaguHe, ca
npojekunjama ao 2030. rogute, 3a nepuod oA 2017. po 2023. rogute”. MNnanupaxa cy Guna concreexa

cpegcraa y usnvocy og I ~vHapa.

WHBecTuuuja Huje peanusosaHa y 2024. ropuun. Kapa ce Byay crteknu ycnosu 3a peanusauujy,
nisecTuymja he ce noHoBo NraHupaTu.

4, Onpematbe npocTopa 3a ob6asrbake nocnoeHe genarHoctn y Beorpaagy

Y uurby obesbeherba agekBaTHUX ycnosa 3a pag W yHKUMOHNCaKEe 3anoCneHnx Ha nokauuju Hosor
npoctopa TPAHCHA®TA Al Maxueso y Beorpaay, nnaHupana je Habaeka HameluTaja n ocrane onpeme
notpebHe 3a onpemarse npoctopa. 3a oBy HameHy nnaHupaxa cy Guna concrsena cpeacTea y UsHocy
o I [\vHapa.

WHeecTuumja Huje peanusosana y 2024. roauHu. TeXHWYKM Npujem NocnoBHOr NpocTopa jeé nnaxupax sa
npev ksapran 2025. roguHe, Tako Aa ce uHBecTuyuja npeHocu y 2025. roguHy.
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5. Habaska popatHor HaMewTaja ¥ onpeme 3a onpemake NocnoBHOr npocTopa y Beorpagy

Y unrby obesbefera apekBaTHUX ycnoea 3a pad W (DYyHKUMOHMCAKE 3anocCneHux Ha nokauuju
TPAHCHA®TA Al MNanveso y Beorpagy, y ynuuu Xepueroeauka 21, nnanupana je 6una Habaska
AopjaTHor HamelTaja n octane notTpebHe onpemMe 3a onpemate NocnoBHor npocropa. C ob3upom aa je
nHBecTuuunja Agantauuja u onpemawe nocrnoeHor npoctopa y Beorpagy nnauupava 2020. rogune,
Tewpep peanusosad 2021. roauvHe, a pagoBu 3anovetv nouvetkom 2022, roavHe, onpemarse
HamelTajem 1 onpeMom je peanusoeaHo 3a ogpeheHu 6poj 3anocneHux, a koju ce yeehao y ogHocy Ha
nnancky 2020. roguny. 36or peanusosaHor U nnalupaHor noeehata Gpoja sanocneHux notpebHo je
Buno npeasuaeTn ogpefieHa cpefcrea 3a HegocTajyhu HamewTaj u onpemy. 3a oBy HameHy y 2024,
roguHu nnavupaxa cy 6una concreera cpegerea y usvocy of I nvHapa.

WHBectuyuja je y notnyHoctn peanuaosaHa y 2024, roguumn u 3a Tty cepxy yrpowero je NN
AnHapa.

6. HabaBska pauyHapcke u UT onpeme

MnaHupaHa je 6una HabaBka KOPUCHUYKWX padvyHapa, NpUMapHo nanTona, y cknagy ca 3axtesuma
nocna un notpebom 3ameHe HeaaekBaTHUX U amopTU3OBaHUX padvyHapa ctapujux og 6 roguHa. Mopen
KOPUCHUYKUX nanTon payyHapa nnavunpata je 6una n Habaeka gecKTon pavyHapa — Aenom cTaHgapaHux
1 Aenom 6osbux KoHUrypauuja aa ctanaH pag y NpoLecHUM OKpYXeHuma, MpPeXHUX ckeHepa, AOKUHT
ctaHuua n gopgatHux monutopa. lMnaHupaHa cy Guna concreeHa cpeactsa y usvocy of IEE
AvHapa.

MHBectuuuja je sanoveta y 2024. rogunu. Kpajem roanHe cnposegeHa je jaeHa Habaska u usabpad
HajnososbHUiM noHyhay. ModeTkom 2025, roguHe ce o4vekyje NoTNUCUBAaKE YroBopa Ha MSHOC Of
I ~v+Hapa. 3aBplueTak peanusauuje nHBeCTULMje ce oveKyje noveTkom apyror keaprana 2025,
roguHe.

7. MMpojekar oBesbeferwsa UT uHtpacTpykType U payyHapcke onpeme 3a HOBe MOCNIOBHE M
CKnaguwHe siokauuje

Y yurvy obesbefersa npegycnosa 3a peanusauujy yroeopa ca Muxuctapcteom ogbpave Penybnuke
Cpbuje o npeysumatrsy 1 peKOHCTPYKUMjW BOjHUX cknaauwwiTa 6una cy npeasufieHa concTBeHa cpeacTaa
y sucunu o I -v+apa 3a ob6esbefere UT nHdpacTpykType u pavyHapcke onpeme.

WHBecTuuumja je sanoveta y 2024. rognHu. Kpajem roguHe cnpoBefeHa je jaHa Habaska u naabpad
HajnoBoseHuju nouyhauy. Movetkom 2025. roguHe ce ovekyje NoTnucuBake YroBopa Ha W3HOC 0f
B ~vHapa. 3aBplieTak peanusauvje MHBECTUUWje ce ouekyje kpajem npsor ksaprtana 2025.
roguHe.

8. HabGaBka akTuBHe MpexHe onpeme 3a nokauuje TPAHCHA®TA Al MNaHueBo

MNpeasuhena je Guna HabaBka akTUBHE MpexHe onpeme 3a nocnosHe nokauvje TPAHCHADTA Al y
cBpxy 3ameHe noctojefhe Koja je 3actapena, pauyHOBOACTBEHO amopTudoBaHa u Tpeba aa ce HakoH
nnadupaxe Habaske pacxoayje. AKTUBHa MpexHa onpema je of Krby4HOr 3Haqaja 3a hyHKUMoHucare
pauyHapcke mpexe TPAHCHA®TA A[l Manyeso. Mnawupana concreeHa cpeacrea cy Guna y BUCUHU

oA RS /vHapa.

WHBecTuuuja je sanovera y 2024. roaunu. Kpajem roguHe cnpoeegena je jasHa Habaska u usabpad
HajnoBosbHMjM noHyhay. lMoveTkom 2025. roauHe ce ouyekyje NOTnUCUBaKkE YroBopa Ha W3HOC oA
I £ vHapa. 3aspleTak peanuaawuje uHBecTulmje ce ovekyje noyetkom 2025. roguHe.

9. Hab6aska cepsepcke UT onpeme

CepBepcka onpema HeonxoaHa je 3a kKomnneTupawe cepeepckux nnargopmu, nosehawe kanayurera
u nepcopmancu ypehiaja Ha NocnoBHUM nokauujama, a ycnes cse Behux 3axtesa uHGOpMaUnoHe
UHDPaCTPYKTYPE 1 NOCNOBHUX annukauuja, kao 1 pagu 3aMeHe onpemMe Koja je 3aBpLunna T3B. XXUBOTHU
uuknyc (8+ roguua) . NMnadupanHa concreeHa cpeacTsa cy buna y Bucunun o/ inkiiniil 1vHapa.
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WHBecTuumja je sanodeta y 2024, roanHu. Kpajem rogune je objaerbeHa jasHa Habaeka. 3asplLueTtak
peanusauuje uHsectuymnje ce ovekyje y 2025, roaunu,

10. CochTBep 3a kpajmwe kopucHuke (Nitro pdf, ABBY Fine Reader,...)

MpepsufieHa je 6una Habaeka codreepa 3a ypefusamwe pdf gokymenara, OCR, u cnuyHo. MNMnanupaxa
cy 6una concteena cpeactea y uaHocy of I nvHapa.

WuBecTtuuuja je sanovera y 2024, rogunn. Kpajem roguHe je objasrbeHa jaBHa Habaska. 3aspluetak
peanusauuje nHeectuumje ce odekyje y 2025. rogunun.

11. TenecoHu y Ex ussenou

MnanupaHa je 6una sameHa TenedoHckux ypehaja y Ex usseabu y P 3onn. lMnasupaHa cy 6una
concreeHa cpeacrea y sucusu on I vHapa.

WHeecTuumja je sanoveta y 2024. rogunun. Kpajem roguHe cnpoeegeHa je jasHa Habaska n nsabpad
HajnososbHMju noHyhay. MoueTtkom 2025. roguHe ce o4ekyje noTnucusake yropopa Ha WSHOC Of
I - vHapa. 3asplietak peanuaauuje uHBecTUUMje ce ovekyje kpajem npsor ksaptana 2025.
roAvHe.

12. BexunuHu ypehaju u ypefaju 3a noseauBame ygarbeHuUx nokayuja

MnanupaHa je GexuuHa mpexHa onpema 3a nokpueawe HoBuX nokauyuja (Byneeap 2. cnpar),
3aHaBrLakbe 3acrapene U amMopTU3OBaHe Onpeme, nokpuBarwe HepocTynHux v cnabo AoCTynHUX
objekara, pesepBHM ypehaju W onpema 3a noBesuBawe YyaarbeHWX nokauuja npe wuarpagmwe
uHppacTpykrype. Mnanupana cy 6una concreena cpeacrsa y sucunv of I AvHapa.

WHBecTuuwja je y noTnyHocTu peanusdosana y 2024, rogunn n 3a Ty cepxy yrpowero je I AvHapa.

13. Sophos Antivirus nuueHue

Mnaxnpao je 6uno npoayxewe nuueHun Ha 3 roguHe HakoH ucteka saxehux. NocTojehem peluetby
HaBefeHa nuueHua uctuye y apyroj nonosuHu 2024. roauHe u notebHo je Buno NpoayXuTu Ha nepuos
oA 3 roguHe. Mnanupara cy Guna concreeHa cpeacraa y usHocy of I ~v+apa.

WHBecTuuuja je y notnyHocTu peanuaosaHa y 2024. rogudu u 3a 1y cepxy ytpowero je N
AvHapa.

14. HabaBka codTBepa 3a ynpasrbake MMOBMHOM U ofpXaBakeM Yy UHAYCTPUjU

Mpeneufena je Guna peanuaauuja apyre hase coTBEPCKOr peLletha 3a ynpasrbake UMOBMHOM (Asset
Management) y ungyctpuju. Pewere o6e3befyje n anare 3a nnaHupate v ynpaerbamwe ogpxasamem
Tj. (PYHKUMOHANHOCTU Kao LWTO Cy peructap malumHa u onpeme, pag ca pafgHum Hamnosuma u
oapxasarmeM, cucTemartusauuja penoBHOr oppkaeawa, npahewe yrosopa pagu peanusauyuje
yroBopeHux obapesa W aHraxoBawe EeKCTepHWX KOMMawuja, aHanuaa TPOLKoBA OApXKaBaa,
MarauuHCKO MocrnoBawe, ynpaerbate MpojekTuMa, aHanwaa 3actoja W HanpeaHo W3BeluTaBatbe.
Mnanupana cy 6una concteena cpeactsa y usHocy of (IR ~+ara.

MuBectuuuja je sanoyera y 2024. roguuun. Kpajem roguxe cnposegeHa je jasHa Habaska u nsabpan
HajnoBorbHUju noHyhay. MoyeTkom 2025. roguHe ce oyekyje noTnucvMBake yrosopa Ha W3HOC OA
I v Hapa. 3aspluieTak peanusaumje nHBecTULmje ce ovekyje noveTkom apyror keaptana 2025,
roauHe.

15. HacraBak pewetsa 3a eHKpunuujy

Exkpunuuja noparaka Ha NPEeHOCHUM pajHuM CTaHuuama nnadupana je 6una pagw 3awrute of kpahe
n snoynotpebe noparaka. NMnanupaHo je Guno npoayxewe NuueHUW Ha 3 rofuHe HakoH ucTeka
saxehux. Mnanvpana cy Guna concreena cpeacrea y usHocy o/ il AvHapa.

WHBecTuuMja je y noTnyHocTy peanuaosaHa y 2024, roaunu u 3a Ty cepxy yrpowwero je [ avnapa.
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16. DPA appliance

3a notpebe sameHe nocrojeher sactapenor u amopTtuaoeaHor BackupApliance-a nnanupaxa cy 6una
concteeHa cpeactea y navocy o/ I fvrapa.

MueecTuumja je sanoverta y 2024. rogunn. Kpajem roguHe cnposepneHa je jasHa Habaeka u usabpan
HajnoBosbHMjU noHyRay. MoueTtkom 2025. roguHe ce ovekyje noTnucUBare yrosopa Ha W3HOC Of
B ~vHapa, 3aeplueTak peanuvaauuje MHBECTUUMje ce ovekyje kpajem npsor keaprtana 2025,
roguHe.

Cucrem 3a suaeokoHdepeHumje 2 Kom

MnaHupaHo je Buno obesbehere onpeme 3a BUAEOKOH(DEPEHUMje Ha HOBUM NOCMNOBHUM fokauujama —
2 kom. Mnaxupara cy 6una concreera cpeacrea y usnocy of I ~v+Hapa.

WHeecTuyuja Huje peanusosana y 2024, roauHu. Miusectuuuja ce npesocn y 2025. roguHy.

17. Mpowwupere cucTemMa KOHTpone npucryna

MHBecTuumja je nogpasymesana npowupere cuctema HoBUM (PyHKUMOHANHOCTMMA Ha nocTojehum
cUCTEMMMA TEeXHWYKe 3aliTUTe Ccepeep cana u onpemake HoBe nokauuje. MnanupaHa cy Guna

concteeHa cpeactea y usHocy oq I AvHapa.

WHeectuumja je 3anodeta y 2024. roguuu. Kpajem roauHe cnposepeHa je jasHa Habaska u nsabpau
HajnosorbHMju noHyRauy. MouyeTtkom 2025. roauHe ce odekyje notnncusarse yrosopa Ha nsHoc o/ I
AvHapa. 3aBplierak peanuaauuje nHBecTuumnje ce odekyje novetkom 2025, roguHe.

18. Usrpagia cKnaguwHUX Kanauurera y AOHOj mManunynarusHoj "MIO" 3oHu cknaguwTa
NepuHum - U3papa nnaHcke ¥ TeXHUYKe OKYMeHTauuje

3a notpebe nosehawa CKNAQULLHMX Kanauuteta y CKNaguwiTy norodckor ropuea y JleauHuyuma,
notpebHo je Buno uapaguTh NNAHCKy W NPOJEKTHO TEXHUUKY AOKYMEHTauUWjy, @ HaKoH Tora uarpagty
HOBUX pesepBoapa. MpojekToBare 61 nogpasymesanc 3 pesepsoapa oa no 10.000 m* n 2 og no 5.000
m*® kao u jeaan og 1.500 m* 3a MMN3 soay. JegaH peseproap oa 5.000 m* 3a espo-gusen he 6utn 3a
notpe6e Munuctapctea opbpaHe oaHocHo Bojcke PC. VYkynHa BpepHocT uHBecTuuuje je Guna
B v-apa of vera je 3a 2024. roauHy 6uno nnasvpado I ~vHapa COncCTBeHux
cpeacTaBa 3a u3pagy nnaHcke u NpojekTHe AoKyMeHTauwmje.

WHBecTuumja Huje peanuaosana y 2024. roguHn. C 063Mpom Aa ce HUCY CTeknu yCnosu 3a notnucusare
HoBor yroeopa ca MunucrapcTeom oabpaxe koju 6u omoryhuo narpaamy, o4 MHBECTUUM|e ce ogycTasno
Aok ce He ob6esbene cBU Npeaycrnosu 3a HacTaeak npojekta. Oa npeasuljeHnx cpeacTasa yTPOLWEHO je
cavo I 1vHapa 3a reogeTtcko obenexasare uamellTaa orpage KoMmniekca kao npeaycnos sa
Aarbe akTuBHOCTU Koje e ce peanusoBaTtin kKaga ce CTeKHY NPeTXoAHO HaBeAeHu YCrnoBu.

19. 3acTakrbuBake Tepace ca onpemMamem

Y uurey obesbehersa ageksaTHux ycnosa 3a kopuwhere Tepace y nocnoBHOM NpocTopy Xepuerosayka
21 y Beorpagy y cBuM KNMMaTCKUM ycrioBuma (Kwwa, CHer, BeTap, cyHue ...) kao u obesbefetsa
npuBaTHOCTU npeasuieHo je 6uno weHo sactakrbueake. MnaHupana cy 6una concreeHa cpeacTea y
uarocy o I vHapa.

WHeecTuumja Huje peanuaoeara y 2024. rogunun. Kako je peanusauyuja npeametHe UHBECTULME, HaKoH
caHauuje Tepace og ctpaHe Beorpaga Ha BoAM, yCNoBrbeHa HOBUM orpaHuyetsiima koja onemoryhasajy
peanuaauujy Beh notnucaHor yrosopa ca uasofadem, yrosop ca ussoflayem je cnopasymHo packuHyT u
uHBecTULmja ce Hehe noHaerbaTh y HapeaHoj roauHu,
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20. NpojekToBame U3arpaaHe HOBUX CKnaguwHMX pesepsoapa y PMO 30HM, KaBepHe 3a yiba U
masusa, Cknaguwre JleauHum

MpojekToBakem narpagkwe HoBUX cknaaulwHux kanayurerta y PO 3onn omoryhuno 6u ce nosehatse
kanauuteTa cknaguwTerwa 3a obaseaHe peaepse HaTHUX Aepusara eepo-gusena EH 590 kao u
moryhHocT 6p3or npertakama M3 pesepeoapa y peaepsoap y cnyyajy notpeba 3a eseHTyanHum
pafoBuma Ha caHauuju, Yuiherby, oBepasatby, yHyTpallkbem nperneay 1 pekoHCTpykuvju. MNnawvpaxa
cy 6una concteena cpeactea y uadocy of [ ~v+Hapa.

WHBecTuymja Huje peanuaosana y 2024. rogunun. C 0631pom Aa ce HUCY CTEeKNM yCnoeu 3a notnucueate
HoBor yrosopa ca MuHuctapcTeom oabpaHre koju 61 omoryhno narpaaty, 04 UHBECTULMje ce oaycTaro
Aok ce He obesbepe CBU NpeaycnoBu 3a HacTaeak npojexTa.

21. PeKoHCTPYKUMja nymnHe crawuue Ha TepmuHany Hoeu Cag y ageny 3amMeHe NUHMjCKOr
nymnHor arperara 5601 - MawWHCKO-MOHTaXHWU, rpafleBUHCKU, MEpHO-perynauuoHu wu
erneKTpoeHepreTcku pagosu

Ha ocHOBY NPOJeKTHO-TeXHWYKE AOKYMEHTauuje PEeKOHCTPyKuuje NymnHe cTraHuue u rpahesuHcke
possone, nNoTpebHo je Guno M3BpLUUTK MALUMHCKO-MOHTaXHe, rpafeBnHcKke, MepHo-perynauuoHe u
eneKkTpoeHepreTcke pajose, a cee y uuby 3ameHe onpeme koja je seh ayro y ynotpebu, pagu
obesbefuBarba CUrypHor v noyaaaHor paga TpavcnopTHor cuctema. Mnadupada cy 6una concreeHa
cpeactea y usvocy o NG v Hapa.

MuBectuumja je sanodeta y 2024. roauHu. je s3akrbyyeH yroeop 3a ussofjete paaosa Ha WU3HOC o
I 2pa (4o yTpolwka cpeacTasa). MiHeecTuumja je 3anoverta y 2024, roauHu v nnahete
cy Takce y uavocy oa IllllnvHapa. Hactasak peanv3sauvje oBe uHBecTulmje ce oyekyje y Toky 2025.
roAuHe.

22. Canaumja HacpToBoga [1H-02 Ha ocHOBY M3BewWTaja MHCNeKuuje HahToBoAa UHTENUTeHTHUM
Kpauepom

Y cKnony MHBECTULMOHOT oApXaBata Hadtosoaa, y Aeuembpy 2023. je ussplieHa UHcnekyuja cramwa

peonuue AH-02 uHTenureHTHuUM kpauepom. Mo pobujeHom waBelTajy u3BpllieHa je aHanusa u

ycTaHOBILEHO je Aa je noTpebHa caHauwja Beher 6poja mecta owrehera Ha fgeoHuun Hadrosoga [iH-

02, 7j. Aa je n3BewTaj HENOBOSBLHUIM Yy OAHOCY Ha npeTxoaHe. Y UuSby noysaaHor paga Hadrosopa

notpebHa je 6una caHauyuja ytepheHux mecta owrehemwa. MnaHupana cy 6una concteeHa cpeacTea y

uanocy oz I ~v+apa.

WHBecTuumja je y notnyHocTy peanusosana y 2024. roaudun u 3a Ty cepxy ytpoweno je N
AvHapa.

23. Mpowupere napkuHr mecra Ha Tepmunany Hoeu Cag - pagosu

360r noeehatsa 6poja 3anocneHunx kao u 36or npumere nocebHUX npasuna y Beau ca napkupamem ceux
BpcTa Boauna Ha Tepmunany Hoeu Cap op 01.07.2022.roa. jaersa ce notpeba 3a npoluvperem
napkuHra Ha TepmuHany Hosu Cap. YpaheH je npojekat 1 Ha OCHOBY Hera cy nnaHupaHu pagosu.
Mnanupana cy 6una concreeHa cpepcrea y ushocy oz I vHapa.

WHBecTuumja Huje peanuaosana y 2024. roguiu. Tokom 2024. roauHe pacnucana je jasHa Habaeka anu
cy pobujeHe noHyae npesasuiune GyyeT Tako Aa ce uisBecTuymnja npeHocu y 2025, roauHy.

24. MogepHu3aumnja opmMaHa ayTomaTuke 3a Haf30pHO ynpaerbayke CUCTeMe TPaHCMOPTHOr
cucrema Ha Tepmunany Hoeu Cap

360r nosehatba noyaaaHocTn y pagy v ocaspemetbasarba SCADA Haa3opHO ynpasrbaykux cucrema
TpaHcnopTHor cuctem notpebHo je 6uno uaeplmTM mopepHusauujy noctojeher PLC opmana
aytromatuke Ha TepmuHany Hoeu Cap (THC) y cmucny Habaske, ucnopyke u nywrarma y pag Hosux
peneja, ocurypada u /O kapTtuua y HoBom PLC opmaHy W noakoHCTpykuuje, jeaHum Hosum OPC
cepeepom 3a nokanHu SCADA cuctem AVEVA Wonderware InTouch 2020, xao n uxterpauvjy OPC
cepeepa n uHTerpaumjy oba nocrojeha SCADA Hap30pHO ynpaerbayka cuctema. Takofje, notpe6Ho je
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GUNo M3BPLIMTY (DYHKUMOHANHa WCNUTUBaKA, NywWwTawe y pag v [OCTaBuUTM MOTPEBHY TEeXHUUKY
pokymeHTauujy. Mnanupana cy 6una concteena cpeactsa y uavocy o I AvHapa.

WusecTuyuja je sanoueta y 2024, roauHu. JasHa HaBaska je cnpoBeaeHa nonosuHom 2024. rogune v
notnucad yrosop Ha wsHoc [ ~vHapa. 3asplertak peanusauyuje MHBecTUUuje ce odekyje
noyeTtkom 2025, roguHe.

25. Ynanpehewe peayHAaHTHOr cuctema OGecnpekuaHor Hamajaka npouecHe onpeme
TpaHcnopTHor cuctema Ha TepmuHany Hosu Cag

Ca unrbem noeeharba noysgaHocTy y pagy npouecHe onpeme TpaucnoptHor cucrema TPAHCHA®TA
ALl Nanueso, GecnpekuaHor KOHTUHYMpaHor cHabaeBata enekTpuiHe eHepruje npouecHe onpeme u
ocaBpemerbasarsa nocrojeher peaepeHor cuctema GecnpekuaHor Hanajarwa Ha TepmuHany Hosu Cap
(THC), naspLueHo je yHanpehewe peayHaaHTHor cuctema GecnpekwaHor Hanajaka npouyecHe onpeme
TPaHCNOPTHOr CUCTEMa Y eHepreTckoj, cepeep n aucnevepckoj canu Ha THC. MNoa yHanpehetwem je
ypahiena: HaGaBka, UCNopyka, MOHTaXa M Nywrakwe y pag HOBOr WHAYCTpujcKor UPS ypehaja
GecnpekugHor Hanajawa ca HocehoM MOAKOHCTPYKUMjOM, HOBOr passoaHor opmawa RO-UPS ca
KOMNIETHOM ONpPeMoM, HoBe onpeme 3a nocrtojehn cTapw passopHu opmad RO-00; Habaska CBUX
notpebHux kabnoea, perana, Hocaya perana v kaHanuua, yTuiHuua, HOBUX WHCTanaumja ysemsbera,
3ajeHO ca HOBMM HanojHum kabnom uameRy passoaHux opmana RO-00 u RO-UPS, 3ajepgHo ca
npatefoM TEXHUYKOM AOKYMEeHTauujom M (byHKUMOHanHUM ucnutueawuma. [naHupasa cy Guna

concreena cpeactea y usHocy oz I ~v+apa.

MHBecTuuyvja je y notnyHocTu peanusosaa y 2024. roguuu v 3a Ty cepxy ytpoweno je [N
AnHapa.

26. NcnutuBatee cTama peyHor koputa Tuce y 30HM NoABOAHOr npenasa HagTosoaa

Y uurby noyspaHor paga Hadrosoaa notpebHo je 61uno UIBPLIMTM CHUMaHe kopuTa peke Tuca, Tj.
aHanuaupaTi eBeHTyanHe pusuke 3a HecMeTaH TpaHCnopT HadTe HachToBogoM. MnaHupara cy Guna
concreeHa cpeactea y naHocy o/ I nvHapa.

WHeectuumja je 3anouera y 2024. roautu, Kpajem roguHe notnucan je yrosop Ha uaxoc [N
AuHapa, Mnsectuumja he 6utn peanusosana y Toky 2025, roguHe.

27. W3papna npojekTHO TexHM4Ke AOKyMeHTaumje 3a u3paay aganrayuje TexHonoruje ayromarckor
npaxwera cron pesepsoapa

360r HeMoryRHOCTU Npaxtera pesepeoapa TexHonoLKe kaHanuaayvje y pesepsope A-5501, A-5502,
A-5503 n A-5504 Ha THC (koju cy y meflyBpemeHy noctanu CKnaguHu pesepeoapu v 3anykeHu cy
CMPOBOM HadTOM) NOTPeBHO je BUNo MapaauTi NPOJEKTHO TeXHUYKY AOKYMEHTauWjy PeKOHCTpykKuuje
HayuHa npaxkewa pesepsoapa TexHonowke kananusauuje Ha THC. Takohe, Guno je notpebHo
npeaBuaeTA u geduHucaty Habasky, WCMOPYKYy, yrpagwy W nywrake y pag Hose nymne u
enekTpoOMOTOpa, HOBE COHAE U HUBO CKIOMKE, HOBOI KOHTPONHOr Mepuna npoToka, HOBOr LieBoBOAa ca
npatehum enemeHTUMa a cee y cknagy ca TexHonowkum notpebama. MNnavupaxa cy 6una concreeHa
CPeAcTBa y U3HOCY Of inmuapa.

WueecTuumja je sanovera y 2024. roauHun. JasHa Habaska je cnposefeHa nonosuHom 2024. roauHe u
noTnucaH yroeop Ha uauoci AvHapa. 3aepluetak peanusauunje UHBecTuumje ce ovekyje y
2025. roavHu.

28. Moranajyha MyrbHa nymna

360r peaoBHUX 1 BaHPeAHWX paaoBa Ha HadToBogy nocTojan je notpeba 3a Habaskom jeAHe MyJbHe
nymne ca nnoekom v jeaHe 6ea nnoska, Mnaxupana cy 6una concraena cpepcraa y uakocy on [N
AvHapa.

VHBECTMUM]A j& Y NOTNYHOCTY peanuaosana y 2024. roauri 1 3a Ty cepxy je yrpowero IllMlav+apa.
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29, PyyHa ycucHO-NoTUCHa nymna

360r pefoBHUX U BaHpPeAHUX pajosa Ha HadToBoAy nocrojana je notpeba 3a HaGaBkom oBe nymne.
MnaxupaHa cy 6una concreena cpeactsa y usHocy on I AvHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTu peanuaosaHa y 2024. roauHu n 3a Ty CBPXY j€ YTPOLIEHO I ~vHapa.

30. Kyrnactu seHTun 26" ca npunagajyhum peaykTopom 1 aKTyaTopom U CeTom npupy6Huuya 3a
yrpaaty Ha OUNTepCKy CeKkuujy

MoTpebHo je 6uno yrpaguti BeHTUn 26" ca npupybHuuama Ha punrepckoj cekymju Ha Tepmunany Hosu
Cap,. Mnanupana cy 6una concteexa cpeacrea y uatocy on I AvHapa.

MuBecTuumja je sanouyeta y 2024. roguuu. MonosuHom 2024. roguHe je noTnucaH yrosop Ha W3HOC
B ~vHapa. 3aspluietak peanuaauuja UHBECTUUM|E Ce ouekyje nonosuHom 2025. roauHe.

31. HaGaBKa ¥ UCNOpyKa eneKkTPUYHUX aKTyaTopa, HanojHUX U CUrHANHUX kabnoea 3a MepHy
Cranuuy MaHyeso

3a MepHy Cranuuy MaHyeso je noTpebHo Guno HabasuTn HoBE €NeKTPUYHe akTyaTope, Hose HanojHe
W cUrHanHe kabnose kao 1 npaTehy onpemy 1 UCMOPYYUTH UX y MarauvH Ha Tepmunany Hoeu Cap, 3a
notpebe 3ameHe nocTojehux enekTpuyHux aktyatopa 3bor ocaspemet.asatba U noeehata
noyspaHocTy y pagy MepHe Cranuue y Manuesy. Mnaxnpaxa cy Guna concreexa CpeacTsa y UHocy

o I - vHapa.

WHBecTULMja je y noTnyHocTU peanuaosana y 2024. roguHu u 3a Ty cepxy yrpowero je I
AvHapa.

32. Ha6aBska uesun 26" n 18"

Y cKnony WHBECTUUMOHOr oppxasawa Hadrosoaa, aeoHuue OH-01, notpe6Ho je 6uno naepLunTK
caHauujy KOHCTaToBaHUX KPUTUYHUX MecTa. 3a uspagy yenuunux obyjmuya notpebHo je 6uno HabaeuTtu
uesu npevHuka 26", Takofe, y cknony UHBECTULMOHO OApxaBata AeoHnye AH-02, notpebHo je Guno
W3BPLUMTY CaHaLMjy KOHCTaTOBaHMX KPUTUYHUX MecTa, 3a u3paay YenuyHux obyjmuua notpebHo je Guno
HaBaBuTW LeBM npedHuka 18" MnaHupaHa concTeeHa CpepcTsa 3a peanusauvjy ose uHBecTUuuuje

usHocuna cy I ov+apa.

WHBecTvumja je y noTnyHocTu peanusosaHa y 2024. roguHu U 3a Ty CBPXY YTPOLUEHO e I
AvHapa.

33. HabaBka enekrpomMoTopa 3a yrbHe nynme

EnekTpoMoTopu YSbHUX Nymnn cy Butax Aeo nymnHor arperata 6es Kojux nuHujcke nymne 1-5602 un M-
5603 He mory Aa page. MocTtojehn enekTpoMoTopu Cy cTapu npeko 40 roa. 1 Ao caga Cy Hekonuko nyTa
cepBucupann. 36or NoysaaHocTM papa TpaHcnopTHor cuctema notpebHo je Guno Habasutu Hose
enektpomoTope. Mnanupaxa cy 6una concteeHa cpeacTsa y WsHocy of, ikiliiiiennHapa.

WHeecTuumja je y notnyHocTu peanusosana y 2024. roguku u y Ty cepxy ypouweno je [ Av+apa.

34. PekoHCTpyKUMja BaTporacHe craWuuye ca npunagajyhum uesoBoguma v apmatypom Ha
Tepmunany Hoeu Can

Y cKnony MHBECTULMOHOr oapxasatka, a ¢ 063upom Ha AoTpajanocT u Ayr Be ynotpebe nocrojehe
gaTporacHe cTaHuue W npunapajyhux ueeoBoga W apmartype, notpebHo je Guno nIBpLIUTY
PeKOHCTPYKLM]y BaTporacHe ctanuue ca npunagajyhum uesosoguma v apmatypom Ha Tepmunany Hoeu
Cag. Mnanupana cy 6una concteena cpeactsa y waHocy oz I nv+Hapa.

MHsecTuumja Huje peanusosaHa y 2024. roguHu.Tokom 2024. roguHe ucxoposaHe cy HeonxogHe
[o3BONe, pacnucaxa jagHa Habaska 3a u3sohere pagoBsa anu cy NpucTurne noHyae Gune HeucnpasHe.
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35. CaHauuja npoTUBNOXapHUX UeBOBOAA YHYTap TaHKBaHe pesepsoapa A5501, A5502, A5503 u
A5504 Ha TepmuHany Hosu Capg

Y cknony UHBECTULMOHOr OApXKaBatba, a ¢ 063npom Ha ayr Bek ynotpebe noctojehux npoTuenoxapHnx
uyesosoga, notpebHo je BMNo M3BPWUTU caHauunjy NPOTMBNOXapPHWX LEBOBOAA YHyTap TaHKBaHe
peaepsoapa A5501, A5502, A5503 un A5504 Ha Tepmunany Hoeu Cag. MNnaxupaxa cy 6Guna concreeHa

cpeactea y ustocy on NG ~vHapa.

UHBectTuuumja je sanovera y 2024. rogunun, Y asrycty 2024, roguHe je notnucaH yrosop Ha M3HOC
I o vHapa. 3aspueTak peanusaluje nieectuyuje ce ovekyje y 2025, roguHn.

36. Uarpapwa agupekTHoOr Bopa, 3a obesbefuBarbe KOHCTAHTHOr MPUTUCKA M Kanauutera y
XUOPaHTCKO] Mpexu, uamelly mewaonuue ropuea Il y kpyry HUC ap Hosu Caa u objekra
BaTporacHe craHuue Ha Tepmunany Hoeu Cag, TPAHCHA®TA A/l NMax4yeBo

MoTtpebHo je Buno obe3beguTn KOHCTAHTAH NPUTUCAK W KanauuTeT y XWAPaHTCKOj Mpexu, uameRy
mewaoHuue ropuea Il y kpyry HUC ag Hoeu Cap u objekra satporacHe craHuue Ha Tepmunany Hosu
Cap, TPAHCHA®TA Al Nanyeso. Mnaxupaxa cy 6una concreena cpeacrea y usHocy of IR
AvHapa.

WHBecTuumja Huje peanuaoaHa y 2024. rogunn. Mueectuuuja ce npeHocu y 2025. roguny.

37. Habaska u yrpaamwa knuma ypehaja

Ha Tepmunany Hosu Cap, y cepsep canu ynpasHe arpage 6uo je notpebaHn knuma ypehaj, a Ha 6nok
cTaHuuama notpebHo je Buno sameHuTn 2 HeucnpaeHa knuma ypefaja. 3a MCI v 3maj JoBuHy
notpebHo je 6uno Habasutn 7 knuma ypehaja. Mnanupana cy 6una concreeHa cpeacTea y U3HoCy of

N A vHapa.

WuBecTuuwja je y notnyHocTu peanuaosana y 2024. rogunu u 3a Ty cepxy ytpoweHro je I AvHapa.

38. HaGaBka kaHuenapmjckux cronuua
Ha Tepmunany cy Hepocrajane pagHe corerse, Koje cy 13 arpaze BatporacHuue ycTynsbeHe apyrum

nokauujama, Aok je Ha MCI u y 3maj JosuHoj notpebHo Buno 3amenuTn aoTtpajane pagHe gorterse u
cronuue. MNMnanupana cy 6una concreena cpepcrtea y usHocy of I ~vHapa.

MuBectuuuja je y noTnyHocTu peanuaosaHa y 2024, roaunu u 3a Ty cepxy yrpolwero je I fvHapa.
39. Habaeka ycucuBaua

MotpebHa je Guna Habaska ycucupava pagn ofpkasara xurujeHe Ha MepHoj ctanuuyu lMaxyeso.
Mnauupana cy 6una concreena cpeactea y naHocy oz I AvHapa.

WHBecTuuuja je y noTnyHocTn peanusoBaHa y 2024. rogunu u 3a Ty cepxy ytpoweno je I AvHapa.

40. Canauuja/zameHa HanojHux kabnosckux sogosa 20 kB o TC HC 9 po TC JYHA Tepmunan
Hoeu Capg - papoBu

Y uyurby obesbefueara noysaaHor Hanajawa Tepmunana Hoeu Cag notpebHo je Buno sameHuTu
HanojHu kaben o TC Hoen Capg 9 no TC JYHA. MNnanupaxa cy 6una concreeHa cpeacTsa y UsHOCY Of

I -vHapa.

WHBecTuuuja je 3anodyera y 2024, rogunn. Y 2024, roguHu pacnucala je jasHa Habaska 3a pagose Ha
3ameHu kabna. Y TOKy je nocTynak no 3axTesy 3a 3awTuty npasa noHyhaya.

41. HaGaska w yrpagwa eHepretckor TpaHcchopmaropa 20/0,4kV, 50kVA 3a cTyGHY
TpadocTanuly y Onosy

Ca cty6He Tpadocranuue y Onosy Hanaja ce 6nok ctaHuya Onoso WTo obyxeaTa CBY €nNKTPo onpemy
u onpemy 3a TenekoMmyHukauuvje. CacraeHu geo TpadocTaHuLe je eHepreTcku TpaHchopmaTtop kojv je
HEOBMAWTEHO AEMOHTMPaH W pacTypeH of cTtpaHe HH wsspwumoua. 3a NOHOBHO ycnocTasrbake
pefoBHOr Hanajata onpeme Ha BC OnoBo HeonxoaHo je Buno HabasuT K yrpaguT HOBN EHEPreTCKu
TpaHchopmaTtop. Mnanupana cy 6una concreena cpeactsa y usHocy on I nvHapa.
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WHBecTuumja je y notnyHocTu peanuaosaHa y 2024, roaguHu uy Ty CBpXy yTPOLLEHO je I ~vHapa.

42. Habagka anapara 3a Kyxuy Ha TepmuHany Hoeu Can

3a kyxume Ha TepmuHany Hoeu Cag notpebHo je 6uno Habaeutn HeonxoaHe anapare. MnaHupaHa cy
6una concreena cpeacrea y usHocy of [IAvHapa.

WHBecTULM|a je y noTnyHOCTH peanuaosana y 2024. roguHu 1 y Ty CBPXY YTPOLIEHO je I ~vHapa.

43. MoBeauBare yHYTpaWHe KaHanu3ayvMoHe Mpexe TepmuHana ca npukibyiuuma
kaHanu3auvoHe mpexe y ynuum MMyt Wajkawkor ogpeasa y Hosom Cany — pagosu

WarpaakoM KaHanusauvone mpexe y ynuuu Myt Wajkawkor oapesa 6p.8, creknu cy ce ycnosu 3a
NpUKMbyYerbe yHyTpalbe kaHanusaumoHe mpexe Ha Tepmuxany Hoeu Cap. Capgawa cutyauvja je
Takea ga ce oTnaaHe Boge w3 objekata Ha TepmuHany Hosn Cap ckynrbajy y centuuke jame.
Mpukrbyyerem yHyTpalltbe kaHanusauvoHe Mpexe Ha rpajcky CTUYy ce yCroeu 3a NCXoAoBakke BoaHe
poasone Koja Ham je HeonxoaHa. MnaHupaHa cy 6una concTeeHa cpeacTea y W3HoOCy OA [
AvHapa.

WHBecTuumja je y noTnyHoCTH peanusosaHay 2024, roavHN 1y Ty CBPXY YTPOLLIEHO je I ~v+Hapa.

44. apapa npojekTHO-TeXHWYKe AOKYMeHTauuje nocTpojera 3a nosuweHe NpuTucka soae y
YHYTpaWwH0j BOJOBOAHO] Mpexu Ha Tepmunany Hosu Caa

Ha peioBHUM NEPUOANYHUM NPErneauMa yHyTpallbe XMapaHTCKe Mpexe nputucak Huje 3a40BOrbaBao
3aKOHOM nponucaxe crasgapae. 36or Tora je uspeyeHa Mepa MHCMeKuMjckor Hagaopa MUHUCTapcTea
YHYTpaLWtbUX NOCnoBa — CeKTopa 3a BaHapeaHe cutyauuje. MotpebHo je 6uno uapaguT NPOjeKTHo-
TEXHUUKY [OKYMEHTaUujy Ha ocHoBy koje he ce MHCTanupaTi cucTem kako 6u ce ocTeapuny noTpetHu
NPUTUCUM Y YHYTPALUHOj XMAPAHTCKO] Mpexu. MnaHupana cy Guna concteeHa CpeacTea y UsHocy oA

I ~vHapa.

WueecTuumja je 3anoverta y 2024. rogvun. Kpajem roguHe 3akrby4eH je yroBop Ha W3HOC ]
AvHapa. 3asplietak peanusauvje uHsectuymje ce ovekyje y 2025. roauu.

46. HabaBKa TpakTopcKe Kocayuue, Tpumepa u Mynyepa 3a oapxasarse 3efeHux nosplmHa

MocTojehn MHBEHTap onpeme Koju Ce KOPUCTW 3a oApxKasake 3eneHux nospluvHa HabaBroeH je npe
aeceT roavHa. Bpeme ekcnnoarauuje u yuectano kopuwherse TOKoM Tor nepuoaa A0BeNH cy Ao sHaTHOr
Tpowera U cmaketa edukacHocT oux ypefaja. OBa onpema suile Huje y cTaky Aa edukacHo
obasrba cBoje yHKUMje, LWTO AOBOAKM A0 nosehaHux TPOLIKOBa oapxasarsa W npoayxkera pagHux
npoueca. 3a HabGaBky TpaKTOpCKe Kocayuue, Tpumepa wu Mynyepa nnavupasa cy funa concTteeHa
cpeactsa y nadocy o I ~vHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTU peanusaosaHa y 2024. roauHu v 3a Ty CBPXY YTPOLUEHO ie IIEN
AvHapa.

47. NHBECTULMOHO oapXaBame U ayromamsauuja cucremMa KatoaHe sawTute

HeonxoaHo je 6Uno ocaBpeMeHUTH CUCTEM KaTOAHe 3aluTuTe jep je CKnaauLuTe U3y3eTHO KOMMNEKCHO,
a W 0cTa Tora ce y O[HOCY Ha 3aTeyeHo CTarbe N3MEHWUNO 1 A0AaNno oA onpeme. AyTomarusaumja osor
cuctema gosena by 40 KOHTUHYanNHor Mepera U3nasHor HanoHa, kao 1 nosesnsama Ha SCADA cuctem
npeko kojer 61 ce Morno KOMyHULMPaTH ca CUCTEMOM KaToAHe 3aluTuTe. Mnaxupana cy Guna concreeHa

cpeacraa y usrocy o [ININGNGIG:0@G:vapa.

WHBecTuumja je sanoyeta y 2024. rogunun. Kpajem roguHe je pacnucava jaBHa HabaBka w wsabpaH
HajnoBorbHUjU NoHyhau. 3aBplueTak peanuaaumje HBeCTULje ce ovekyje y 2025. rogunHu.

48. IHBECTMLMOHO oapxKaBakse (xemujcko ynwherwe, AK3, kpos) pezepsoapa P-3oHe
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Kako je y 2023. roguHu 3anoyeTo ca 3aHaerhawem ropusa y snacHuwTey MPE YPE, nnavupaH je
Hacragak oTnpeme/npujema ropuea y npeocranum pesepsoapuma. HakoH oTnpemara espo Auiena u
KOMNNETHOr Npaxterwa pesepsoapa CTeKkNu Cy ce YCNoBy 3a AeTarbaH yHyTpallkby npernes, XeMmunjcko
npawe U eseHTyanHy cavauujy (AK3, cdapbawe). Takofie, HeonxonHO je GuUNO ypaguTu KpoB Ha
HOMUHOBaHOM pesepBoapy kako 6w ce cnpeyuno noteHuujanHn ynas soge. Mnawupana cy Guna
concreena cpeacrea y naHocy o I ~vHapa.

MHBecTuumja je sanoveta y 2024. roguHun. Kpajem roavHe je pacnucaHa jasHa Habaeka u noTnucaH

yrosop Ha usHoc I ~vhapa v y 2024. roguimn no tom yroeopy je peanusosaqo [N
AvHapa. 3asplieTak peanusayuje UHBecTuLUuje ce ovekyje y 2025, roguHun.

49. MHBeCTULIMOHO oapXaBaHe cucTema rpejarba npocropuje y3 FMMC ysoferwem rpejava y Ex
n3sendu

Mpoctopuja y3 MMMNC cnyxu 3a GopaBak MaHwnyrnaHarta, oneparepa W AexXypHuX sarporacaua
npunukom npaheta pagay MMIMC. 36or cneundryHOCTY NO3ULKje came NMPOCTOPUje HEONXOAHO je Buno
yrpagutu rpejaye y Ex ussenbu kako 6u sarpesare NnomeHyTor npocropa 6uno 6e3begHo u curypHo.
Mnaxupana cy Guna concteena cpegersa y usHocy o7 I cvHapa.

WHeecTuuuja je sanovera y 2024. rogunun. Kpajem roguHe je pacnucava jaBHa HabaBka v 3aBplueTak
peanusauuje uHisecTuuuje ce ovekyje y 2025, rogunn.

50. MuBecTULUMOHO ofpxaBatee nymMnHux arperatay FMMC - N3

TpeHytHo y FMIC nocToje ABa hyHKUMOHANHA NyMrHa arperara Koja ce KopucTe 3a nymnate ropusa
u3 Bnokosa cnueHux uuctephu ka PO 3oHu, M1 1 M2. Panuje je noctojao v nymnHw arperar M3, anu je
OH AeMOHTUpaH jep Buwe Huje y cdyHkumju. MotpebHo je Guno yrpaguti KOMNMIETHO HOBU NYMMHU
arperat Ha NoOMeHyToj noavuumjn kako 6w pap y FMMC 6uo BULECTPYKO Nakwu 1 yHKUNOHANHK|K.
Mnanupana cy 6una concreera cpeactsa y eucuxv og I cv-apa.

MueecTuuuja je sanoverta y 2024. rogunu. MonoBuHoMm roaguHe pacnucaHa je jasHa Habaeka u notnucan

yroeop Ha uaHoc I ~vHapa v y 2024, roguin no Tom yroeopy je peanusoeaxo [N
AnHapa.. 3aspluieTtak peanusauuje uHeecTuymje ce ovekyje y 2025. roanHu.

51. NuBecTUUMOHO oapXaBake cucTeMa nospara racHe ¢pase Ha ABM 2 u ABIM 5

Moctojehu cuctem 3a ucnywrare napHe dase na cuctema Ha ABIM 2 n ABIM 5 cknaguwTa fleguHum je
ycmepeH AupekTHO y aTtmocgepy. lMotpebHo je Guno noeesatu usnase napHe ase Ha CBAKOM
yTakaukom MecTy U CrpoBecTU uesBu [0 ogpefeHor cknaguwHor npoctopa mane 3anpemuHe 3a
eBeHTyanHn Npoaop Te4He ase NpUnNuKkom oasajaka racHe dase ycneg Harnor noseharwa nputucka.
Mnaxupanxa cy 6una concreeHa cpeactea y uanocy oz NI 1vHapa.

WuBecTuumja Huje peanusosaHa y 2024. roguHu. Ycnep KOHCTAHTHUX aKTUBHOCTU Ha 3aHaBibaky
ropusa (otnpeme 1 npujemu Ha ABIM) of nokpeTata ose uHeecTuumje ce ogycrano y 2024, roguHn Tako
na he ce nHBecTuumja nnaxupatun y 2025. roauHu.

52. UHBeCcTULMOHO ofpXaBake KaHana 3a nponas u3Bopcke BoAe Ha acganTHoM nyTy ka Pro
30HU y aeny HIM ®pywka ropa

Ayru HU3 roavHa Huje nanaheHo TpajHo pellere npobnema HaHoca 3eMsbe U kKamera Ha geny nyTa ka
PIr'O 3oHu koju ce Hanaau y HIM ®pywwika ropa. Mpunukom obunHux nagaevHa, U3BOpCKa BoAa Koja uHave
npasu Byjuly TOKOM Uene roguHe, Ha NoMeHyTU NyT HaHEece BeSIMKe KOMUUMHE 3eMibe U Kamera Koje
yMHOrome oTexasajy nponas sosunuma ca Cknaguwra ns MO 3oHe, kao u BatporacHe Gpurage.
HeonxoaHo je 6Guno HanpasuTu kackage koje he oggajatv kamere y Byjuuyn, kao n Yuwherwe uesu ucnog
nyTa koja je HamerbeHa 3a otuuarwe Bope. lMNnaHupaHa cy Guna concrTeeHa cpedcTsa y W3HOCY of
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MueecTuumja je 3anoveta y 2024. roguuun. Kpajem roguHe je pacnucaHa jasHa Habaska v notnucan
yrosop Ha uavoc [ fvHapa. 3asplweTtak peanusauuje nHsectuumje ce odekyje y 2025. rogutu.

53. HabaBka koMnpecopa ca NpuKrbYYHUM AeNnoBuMa 3a Kpauosawe uesosoaa MM-1 n 'M-2 u
Kpauepuma

Habaska komnpecopa je 6una HeonxogHa 3a CamMOCTaNHO W HE3aBUCHO Kpauosawe obe nuHuje
LUeBOBOAA Of 3a0CTanOor ropuea HakoH npaxwbera Lesosoaa. Takofe, HeonxoaHo je 6uno HabasuTn u
ceT BuLLe BpcTa kpauepa. MNnaxvpana cy 6una concreeHa cpeactasa y usvocy o I ~vHapa.

MHBecTuumja je y noTnyHocTu peanusosana y 2024. roaunu v 3a 1y cepxy yrpowero je NN
AvHapa,

54. AytomaTusaumja npoueca no ypahernom npojekty PO 30Ha

Y ckrnony ogobpeHe npojekTHe AokyMeHTauumje of ctpade MO LIMP YW - Aytomarusayuja npoueca y
PrO 30HW HEONXOAHO je BUNOo 3anoYeTH ca 3aMEeHOM apmMaType WCrpes pesepsoapa y roptoj 30HM
Cknaguwra leauHun. Mnanupaxa cy 6una concreera cpeacrsa y uaHocy oa [ 2vHapa.

NuBecTuumja je sanoderta y 2024. roguHu. Kpajem roguHe pacnucaHa je jaBHa Habaeka v 3asplueTak
peanusauuje nHeectuymje ce ovekyje y 2025, roguHu.

55. Habagka 2 apxuBcka opmapa, 1 NN opmap u 3 MmoaynapHe nonuye

3a notpebe cknaguwTera nocrojehe u nosehaHor obuma Hoee apxuscke rpafe npeasufieHa je Guna
HabaBka [Ba apxuBcka opmapa v Tpu mogynapHe nonuue. Takohje, y uuby obesbefusama ycriosa 3a
yyBarse AOKyMEeHTauuje Koja je nocnoBHa TajHa wnu noparaka of nocebHor aHavaja 3a GesbegHocT
nuua, UMoBMHe 1 Apyrux aobapa kao U 3a vyBawe y crnyvajy karactpodaniux porahaja npegeuhexa je
6una Habaska jeHOr BATPOOTNOPHOr CUrypHOCHOT opmapa. MnaHupaHxa cy 6una concTeeHa cpeAcTsa y
uzHocy o I ~vHapa.

WHeecTuumja je 3anoueta y 2024. roguHn. Kpajem roguHe cnpoeejeHa je jasHa Habaska v 3aspLueTak
peanusauuje uieecTuumnje ce ovekyje y 2025. roguHu.

56. HabBaska cnyx6eHux NnyTHUUKUX BO3uNa

MnaHupaHa je 6una Habaska 5 (NeT) NyTHUYKMX BO3WNA, TaKo LWTO 61 ce ussplununa sameHa nocrojehux
NyTHUYKUX BO3una, koja 6u ce otyfuna y oproeapajyhem noctynky. Bosuna koja cy nnaHupaHa sa
Habaeky 6una 61 CNUYHUX KapakTepuCTMKa Kao BO3una koja cy nnaHupaHa 3a otyhewe, y okBupuma
nnaHupaHux npoLeHeHnx BpeaHocTn 1 ca Hajsuwe 2.000 kybuka cHare moTtopa. Habaska net HoBux
BO3WMa MMa 3a Uurb 4a ce NOCTUrHE MakCMMarnHo CMamere TPOWKOBa oApXKasata v nonpasku Bouna.
Mnanupana cy 6una concreena cpeacrtea y uadocy oa (G ~v-apa.

WHeecTuumja je y notnyHocTu peanusosana y 2024. roguHu u 3a Ty cepxy ytpoweno je N
AuHapa.
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2.2. PUIHAHCWJCKO YTIPABIbAHE ¥
KOHTPOJIA N UHTEPHA PEBU3NJA

®drHaHCcHjcKo yNpaensake U KoHTpona

Y okBupy cucTema dhuHacunjckor ynpaersakka W KOHTpone AeduHucaHa cy npasuna cucTemMckor
ynpaereata NOCNOBHUM pUsMUMMa. Ynpasrbake MOCMoBHUM pusuuuma ce ocTeapyje npe ceera
yHanpefeweM YCroCTaBrLeHOr CUCTEMAa WHTEPHUX KOHTPONa, Wy npeaysuMarem Apyrux notpeGHux
aKTMBHOCTM ¥ Mepa. YCnocTaerake OKBWpa 3a ynpaerakwe puanumma u ogrosapajyfinx UHTEPHWX
KOHTpOMNa Cy OArOBOPHOCT W HAAMNEXHOCT pyKkoBoAcTEa OpyLUTEa.

Y cknafly ca 3akoHckom o6aBe30M yenocTaBbaka CUCTEMCKOT yYrpasrbara puanuuma y [Jpyuwtsey, je o
2012. rogwHe YChnoCTasibeH CWUCTEM yNpasrbaka pusuuuma, koju je wHosupad 2014. roguue.
Ynpasrsate puavlvma je gecbUHUCaHO Y CKNOMYy YCNocTaBmeHor cuctema PUHaHCHjckor ynpasrsara
U konTpona. Tokom 2018. roguHe usBplWEHO je yHanpefewe npoueca ynpaesatea MOCNoBHUM
puanLUMa, yceajarmsem Hoee Bepawje Ctpatervje v lpaBunHuka ynpaersaksa NocnoBHWM pusnuuma, y
Kojuma je WsBplIeHa WHTerpauuja nojeguHaqHuX NpPoUeHa NOCMOBHUX pU3vKa, 3acHoBaHWX Ha
npolecHoM npucTyny. Ha ocHoey nomeHyTor [NpaeunHuka caqutbeHa je W MeToponoruja sa uspagy
Peructpa NOCRNOBHWX pU3nKa W HWXoBo BpedHoBawe. [Nopen Tora MMEHOBO j& W Nnule 3afyXeHo 3a
KoOpAMHaUWjy M WHTErpauujy npoueca ynpaeibawa NOCNoBHUM pusnuuma. [eduHucado je gda
uaeHTudMKaLM]y pWUsMKa BpLUE W3BPLUHM AWPEKTOpU W Aupektopu dyHKUMja ceako w3 ceoje
HaONEXHOCTW, Koju yjeOHO W Npefnake Mepe v NPUOPUTETE 33 HUXOBO peluasarkse. [JOKYMEHT o
pusMLMMa, AeduHALE puanke, AednHIULLE MECTO PU3NKa, HAYUH KOHTpone uunw Apyre Mepe Kojuma
61 ce puaUUM CBEMKW Ha npuxeatreue HuBo. Tokom 2019. roguHe wapafena je n AMC lMpouefypa —
YnpaBrbake pu3nyuma v NpunukaMa, Yume je ynoTtnyreHa uterpauunja npoLeHe nocroBHuX pusika ca
NOCRoBHUM NpouecuMa. TepMUHCKU NNaH aKTUBHOCTI 38 aHanwuay pu3nka j& NoKnonrkeH ca TepMUHCKUM
nnadom uspage [porpama nocnosaka. lNoknanawe TEPMMHCKMX MNaHOBA je Y4UHEHO paiw
MCTOBpEMEHOr MPeno3HaBama NpeThy OCTBapeksy LUnrbesa opraHusauvje, aedunucanux y MNporpamy
nocnoeaksa 3a 2023. roguHy.

Y cepxy edmKacHujer v edekTUBHW|Er ocTBapeHa UMIbeBa U cTpaTternje [pyLTea yenocTaerbeH je pag
Komucuje 3a pesnaunjy, kao 1 cucTem dpuHaHCKjckor ynpasersama u koHTpone. KoMmucuja 3a pesuvjy je
opraHu3oBaHa kao caseTofaBHo Teno CkynlwTWHe ApylUTBa, 3a nuTaka s obnacTu: pavyHoBOACTEA,
thUHaHCU|CKOr W3BelITaBakma, (MUHAHCWICKOr YNpaBibama M KOHTpone, ynpaerbara pushumuma un
nHTepHe pesuznje. Komucuja 2a peeusnjy je usgana ceoj Wseewwstaj o paay komucuje 3a pesusuy 3a
2021. roguHy.

Tokom 2020. roguHe uspafeH je YWTAE CeT WHOBWPEHUX MPaBMMHWKE W npouyedypa ycknafenux ca
npoMeHom npasHe cdopme [dpylwTea, a sesaHwux 3a obnacT duHaHcwjckor ynpasisaka U KoHTpone:
MpasWuAHUK 0 cUcTeMY UHaHCR|CKOr ynpasroatka M koHTpone TPAHCHA®TA A[l Maxdeso, CTpaTeruja
ynpaereara nocnosriumM pusuuuma TPAHCHADTA All TaHyeBo; [1paBUMHIK © ynpaBrsaksy NOCNoBHUM
pusnuma TPAHCHA®TA All MNanueso; MpasunHuk o pagy Komucuje 3a pesuanjy TPAHCHADTA AL}
MNanueso; MpasunHuk o pagy uHTepHe pesuanje TPAHCHA®TA ALl MNaH4eso; ETUYKM KOOEKS MHTEPHe
pesusvje TPAHCHA®TA AJl MaHuyeso; Moeersa uHTepHe pesusuje TPAHCHADTA Al lNManueso;
Kopekc kopnopatueHor ynpaereara TPAHCHA®TA AJl lMaxdyeso, [paBunHUK © pavyHOBOACTBY U
pavYyHOBROACTBEHUM NONNTUKaMa.

Tokom 2021. rogune y JpywTsy je nHosupaH PervucTap nocnoeHux puauka us 2018, roguHe u uspafen
Hoeu PerucTap puavka TPAHCHA®TA Al MaHueso 3a 2021. roguny 6poj 2/1-5-21 op 25.11.2021.
rogvHe, KOjUM j& WASHTUCHUKOBEHO YKyNHO 76 mocrioBHMX pusnka. HasegeHu Pernctpa noCnoBHUX
pU3KKa, MCTOBPEMEHO YMHK 1 NOANOrY 3a napagy nnaHosa UHTEpHE peeuanje.
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[ana 28. geuemBpa 2023. rognHe Ha jegaHaecToj BaHpenHo] cearuum crkynwtuie TPAHCHADTA Al
MaH4eBo yceojeH je Hoeu lNpaBunHuk o ynpaemsawy puzuyuma y TPAHCHA®TA A[l MNaHyeBo HakoH
pasmartpatea npeanora ognyke Opbopa avpextopa 6poj 14-5/2023 og 07.12.2023. roguHe.

Tokom 2024, roguHe W3BPLUSHA j& aHanuaa cnpoBedeHUX aKTUBHOCTM Ha yMatseksy NOCMNOBHUX pU3NKa
no cBAM nocnosBHWM dyHKUWjama. Ha ocHoBy cnpoBedeHe aHanuae of CcTpaHe CBUX W3BPLUHMX
avpekTopa W gupekrtopa dyHKUWja, caduised je u lNperned cnpoBefeHUX akTWBHOCTU Ha yMarEHy
puauka y TPAHCHA®TA Al MNanueso y nepuoay oa 29.11.2023. go 29.10.2024. roguHe AshuHWCaHUX
OpnykoM o Mepama 2a ymawerse puauka Gpoj 14974/1-2023 op 29.11.2023. ropuHe. Ha ocHosy
HaBefeHe aHanuse W WHosupaHor Peructpa puauka TPAHCHA®TA Al Mawveso us 2023.roauHe,
npunpemsrseH je u nocebBaH AokyMeHT [Ipeanor HOBWX aKkTUBHOCTM Ha yMakeky pusdka Y
TPAHCHA®TA A[l, Man4yeso Tokom 2025.roguHe y cknagy ca 3agaTum uureesuma W [porpamom
nocnoeara 3a 2025. roguHy. Ha ocHoBsy GBUX NOMEHYTUX [OKYMeHaTa Ha Kpajy je cauviena v Oanyka
0 aKTMBHOCTMMA U Mepama Koje je noTpeGHo npefy3eTu Paau yMamkEeHa BaXHUUX pU3nKa Y HapeaHo)
2025. ropguHu, ca AeUWHUCEHUM POKCBMME KM HOCMOLMMAa aKTMBHOCTW, @ Yy CKnagy ca 3afatum
yureeenma 1 MNporpamom nocnoearsa 2a 2025. roguHy, YKynHO 21 BEHWjWX yOUSHUX PU3UKAE.

W3faBajaMo HEKOMMKO KIbyUHWUX aKTUBHOCTM U MEPAa Ha yMatbetby MOCMOBHMX PU3NKa, Koje Cy 3aBplueHe
uni sano4eTte TokoMm 2024, roguHe, a Bune cy npeasufieHe 3a peanuaauujy Tokom 2024. rognHe:

3aBplLUeHe cy aKTUBHOCTH:

1. MonuTtopuHr nepchopmarcu CAMM v [IMC cuctema Ha annnKaTMBHOM HUBOY,
2. 3ampuweHa caHauuja AMNW cenapatopa y MO 30HM u ussplueHa npumMonpefaja ca
MuHucTapcTeO oabpaHe, Ynpaea 3a UHPacTPYKTYPY.

Y ToKy ¢y aKTUBHOCTH:

1. Wapapa MNpocTopHor nnaHa noapyyja nocebHe HAMeHE M NPOjeKTHO-TEXHWYKE OoKyMeHTauu|e
3a usrpaamy Hachbrosoga MaRapeka -PenyBnuka Cpbuja;

2. WseoRere papnosa Ha sameHu nymnHor arperpara 5601, Ha TepmuHany Hoeu Cag,

3. PekoHcTpykuuwja saTporacHuue Ha TepmuHany Hoeu Cap - 3aMeHa LieBoBoJa 3a BoAY W NeHy
CBUX npunagajyhnx seHTuna;

4. YcrnocTaBuTW KOHTpOMy U oBepy uagatux aktypa of CTpaHe Hajmawe fapa 3anocneqa
(sanocrnieHor koju je wapagvo dakTypy M 3anocneHor koju je ofobpuo chakTypy), ogHocHO
oBea3benuTy NUKBMAALUW]Y N3Na3HUX pa4yHa,

WHTepHa peBuzuja

WHTepHa pesuanja je HagsopHa dyHKumWja koja ofjekTMBHO oUekyje 1 Aaje npenopyke 3a yHanpehewe
WHTEPHWUX KOHTPONa W Npoueca yrnpaereaka puanyuma. Kpoa cucTeMaTtuyad u gucuninnuHoBaH NpucTyn,
UHTEepHa FJE!BMSI/IJH AOMPUHOCK NOCTU3aky UWIbesa ﬂ,pyLIJTBEI, npyxawem He3aBuCHe OLeHe CBUX
aKTUBHOCTW Y UWey nosehara BpegHocTy, nobofblwama onepaTveHe edkacHocT K yHanpeherwa
npoueca ynpaersarba puanUMma 1 cucTema WHTEpHUX koHTpona. WHtepHa pesuanja obeabellyje aa
OpywTBo nocnyje no Hajeulumm cTaHgapawma, npyxajyhv HesaesucHe W ofjexktweHe ycnyre W
koHcynTauuje o Hajborsum NocnoBHUM Npakcava.

OcHOBHM UMM WHTepHe peBuavje je ga npouewyje Aa nu y [pywrey edukacHo U eekTUBHO
hYHKLMOHWULLY KOHTPOME W Npouecu ynpaerbara, K80 W Aa N ce a[eKBaTHO ynpaerea pUsuuvma.
LUnreeen nHTepHe pesusuje Takofe ykrbydyjy npyxarme caBeToAaBHUX YCNyra u Npeanora pykoBoaCcTRY
3a yHal‘IpeﬁEl-bE CUCTemMa MHTEepHEe KOHTPOne KW cMcTemMa ynpaereaka puanluma. ﬂEHOprI‘ MHTEpHE
peeuanje obyxsata nperneg npouegypa 3a yhpaereame pusnuuMa, WHTEpHUX KoHTpona,
MHEhOpMAaLMOHMX CACTEMA U NpoLIece ynpasrbatsa. [enckpyr UHTepHe pesusuje Takofe nogpasymesa
nepuoanyHO TeCTWpake TpaHcakuuja, eeanyauunjy nocnoeaka Kpo3 npuamy Hajborbux npakcu. Ceaka
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akTMBHOCT W cnyx6a [pywTsa je y cknagy ca [lporpamom paga wHTepHe pesuswje obyxeahena
OEnoKpyrom UHTepHe pesusinje.

Tokom 2024. ronuHe Ha Norsy UHTepHe peBuavje obaersaHe cy cnegene 3HaqvajHnje akTUBHOCTHL

1,

10.

14,

12.

13.

14,

15.
16.

17.

CapapHea npuy uspaau u3sellTaja o pagy komucuje 3a pesusnjy 3a 2023. roguny,

WapaheH je n3seluTaj 0 CTPYYHOM YCaBRpLUaBatby OBNALREHOr UHTEPHOT PEBU30OPA Y JaBHOM CEKTOpY
y 2023. roguHu;

WapafieHw cy usewTaju y cknagy ca saxtesuma 3akoHa o ByleTckom cuctemy, U TO M3BELTajM O
duHaHcurjckom ynpasrsamsy 1 koHTponu (PYK) n MutepHoj pesusuin (MP) 3a 2023. roguHy,
Moguwksn naseluTaj o pagy uHTepHe peenanje y TPAHCHA®TA ALl Manyeso, 3a 2023. roguny;
Wapapna pena Moguwrer waseluTaja o nocrnosarby 3a 2023. roguHy y Aenly 0 UHaHCKiCKOM
yrpaBrbaky U KOHTPONW U MHTEPHO] pEBUaNjY;

Y capagtu ca Komucujom 3a pesuaunjy ycarnaweH u uapafjeH npegnor Nnada paga komucuje 3sa
pesuanjy 3a 2024. roguHy;

Y capagwu ca Komucujom 3a pesusujy pasmatpaH je Mssellts] ekcTepHor peBu3opa o
thbuHaHcujckum ussewwTajuma TPAHCHA®TA Al Mauyeso sa 2023, roauHy kao v Hanomede y3
hHaHcuKjcke WagellTaje 3a 2023, roauHy;

Y capagri ca Komucujom 3a peeuaujy uzpafed je npegnor kputepujyma sa usbop ekcTepHor
peBu3opa 3a crposofjerme peBusnje uHaHcnjckux uaeewTaja 3a 2024. roguHy,;

MoHuTopuHr Hag cnposofjewem AHanuae O aKTUBHOCTUMA Ha yMmaksetsy puanka y TPAHCHASDTA
Al MNanyeso y nepwoay on 29.11.2023. go 29.10.2024. roguHe AeduHucannx Oanykom o Mepama
3a ymarsere puauka Gpoj 14974/1-2023 op 29.11.2023. roguHe,

MOHUTOPUHT Hag crpoBofeHeM AHanu3e O HOBAM SKTWBHOCTUMA HA yMatehy puaiika y
TPAHCHA®TA Al Manyeso Tokom 2025. rognHe y cknagy ca sagatim uureesvuma v MNporpamom
nocnosarea 3a 2025, roguHy.

KoHeynTaHTcke akrusHocTW npu wapaan Oanyke o akTWBHOCTMMa M Mepama koje je notpebHo
npegysety pagn ymarerwa pusika y HapegHom nepwopy Tokom 2025. roguHe ca Hocuouuma
aKTUBHOCTHK;

KoHcynTaHTcke akTMBHOCTM gasara KoMmenTapa Ha npegnor [paBunHuka O eNEKTROHCKOM
nocnosaky U NpOTOKY AOKYMeHTauuje;

3anoveta 1 AosplueHa peew3nja npoueca cakTtypucarwa neHana HAC-y, y okeupy Koje je gato
4(4yeTupn) npenopyke 3a yHanpefhewe cucTema ynpaersamka v KoHTpona,

3anodyeTta v AoBplieHa pesuanja npoueca GeabeqHocTi 1 sgpaerca Ha pagy (Bu3P), y oksupy koje
j&@ pato 7(cenam) npenopyka 3a yHanpefierwe cucTema ynpaerbaka U KOHTpona,

WapafeH je roguiikn nnaH paaa uHTepHe peBuanje 3a 2025. roguHy;

KopauHauuwja npn w3pagn v ycarnalasewe Tekcta 3a notpebe uapage [Nporpama nocnosatka 3a
2025. roguHy ¥ Oeny o puauuuma y nocnoearsy W MNnax/Pernctap ynpasroatea pUuanuuma;

TokoMm Uene roguHe BpPLUEHE CY KOHTWHyvpaHe egykauwje vs obnacTw WHTepHe pesunaunje,
thUHEHCW|CKOr yNpaBrsarea ¥ KOHTPONE, Kao 1 NpoLueca ynpaersaka pusnuyuva.
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2.3. AKTMBHOCTW HA SAWLUTATW
KNBOTHE CPEONHE

3awmuTta XK1MBoTHE cpefvHe y akTMBHOCTUMAa TPaHCMopTa W CKnagullTexsa HEC.bTB 1 gepvearta HEﬂbTB
3axTeRa cranHy noceeheHocT W Bucok cTeneH onpesa. TPAHCHA®TA Afl MNaHuyeBO KOHTUHYUpaHo
CNPOBOAN Mepe 3a CripeyaBate eKoMoLWKNX MHUMABHATE U MUHUMU3MPaHsE YTULEja CBOjUX aKTUBHOCTH
Ha KUBOTHY CPEHY.

TokoM pepoeHe ekcnnoaTtauunje Ha objektuma TPAHCHADTA Al lNMaHuyeeo, noTeHuwjanHW u3sopu
3arafjewsa mory 6uTh maTepuje koje HapyluaBajy MHTErpuTeT XUBOTHE CPedUHe, HheH NPUPOAHN cacTas
v ocobuHe, a To cy:

s HadTa n gepuearun HadTe,

®  YITbOBOLOHMYHA UCNapeHsa,

®  OpeHapKHW canpwa wHeTanaywja,

®  Kpakepcku ocTauu,

* 4BpCTE YecTule w3 HadTe u gepueara HadTe.

Mpunukom ngeHTudmMKauuje ytuuaja Ha XUBOTHY CpedunHy, YKeyqyjyh W puanke of akuuaeHTHUX
cuTyaumja, aHanuanpajy ce ediekTy Ha Basgyx, Bogy, semibuliTe, npupogHe pecypce, buoaueepanteT
W 30paBrbe reyau.

Y cknagy ca 3akoHOM o 3alTuTK XueoTHe cpeguHe, TPAHCHASTA ALl MNMaH4yeBo KOHTUHYWpaHo BpLUW
MOHWTOPWHI yTWLAja CBOjMX AKTWBHOCTW Ha XWBOTHY CpefuHy, kao W etUKacHOCT NpUMEHEHWUX
NpeBEHTUBHUX Mepa 33 CNpeYaBake U CMamete HUBoa 3arafjera.

MoHUTOpUHT XUBOTHE cpeauHe obyxBara:

= KOHTPOMYy KBAnNWTeTa Ba3yxa — MEpeHe eMUCK|a;

s KOHTPONY KBanuTeTa OTNagHWX BOAa W3 CenapaTtopa W NOBPLUMHCKUX BOAa — Y3OpKOBake
npeynwheHnx BOAA Ha M3Na3y U3 cenapartopa 3ayrLeHUX BoAa y CKNagvLLITy NoroHcKor ropuea
NeguHumn (ropksa U Aoka 30HA) U akeaTopujanHux Bofa peke [yHae, Kao W ucnuTusarke
NMpUCyCTEa MUHEPAIHUX yIba U NOAIEMHNX BoAa n3 noctojehinx nujesomeTtapa,

s yTBpfAuUBae KapakTepucTka oTnaga,

s UCMUTUBRAHE KBANWTETA 3EMILULLTA Ha NPUCYCTBO MUHepanHux yra (C10-C40).

MocTyaecHU MOHUTOPUHT 06yXBaTa aHanuay 3eMrbULLITa HA MECTy aKUUAeHTa, UCNUTUBAHE NOA3EMHINX
BOAE, BA34yxa, kao W yrpafhy Nuje3oMeTapckux KOHCTPYKLMIE 33 aHanuay ¥ KOHTPONy Noa3emMHuxX soja.

Tokom 2024, roguHe, TPAHCHADTA AL lNaHyeeo je opraHu3oeana obyky sanocrneHux y obnactu
FalTuTe MUBOTHE CpefuHe,

Cnpoeoljetse Mepa 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe

Oara 17. maja 2024. roauHe, cnpoBefeHa je uHcnekuujcka nposepa CeBeco onepartepa BULLEr peaa y
OKBUPY PEOOBHOr WHCMEKUWjcKor Haazopa. MsBpliesw Hapgsop je pesyntupac Maeewrtajem Ges
npumenbu.

Y nepuopgy of 3. go 4. oktobpa 2024. roguHe, cnpoBegeHa je nposepa cUcTeMa ynpaeibakha 3alluTUToM
xusoTHe cpegnHe ISO 14001, kojy je nsepwinna oenawheda cepTndmkalnoHa kyha.

TPAHCHA®TA AL MaH4eso akTWBHO CNPOBOAW CENeKTWBHO ogfaraxke oTnaga. Ha ceum nocrnosBHuM
nokauwujama (lNanyeso, Beorpan, Hoewn Cag, lleguHuum) nocTaersexe cy KApTOHCKE KYTWje 38 CENeKTMBHO
opnarakse UCTPOLUEHE XapTuje, Koja ce NoToM npefaje oenawneHo] hupMy Ha peuukiaxy.
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[NnaHom ynpaersaksa oTnagom npegsuijeHo je:

L] CeneKTuBHoO pasnaajar-be W ognarake otTnaga;
L] pPefoBHO axXypuparke nojaraka 0 reHepncaHuM KonudnHama oTnaga;
= TPeTMaH i TpajHo 36putaBae onacHor oTnaaa nyTem osnawheHnx opraHusayuja.

Tokom 2024. roguHe, y cknagy ca 3akoHCKAM MpONWCMMA, W3BPLUEHO je TpajHo 36pukaBake CBUX
reHepUCaHUX KONUYMHA OTNAAA Ha CBIM NOCNOBHUM Nokalujama.

MasewTagame 0 3aUTUTH KUBOTHE CpeanHe

TPAHCHA®TA AL [lMaHyeBo peaocBHO WaBelWwTaBa AreHUuly 3a 3alTuTy XWBOTHE CPEAWHE o
KoNWYUHaMa W KpeTaky oTnaga. Takofe, Ha rogulikeM HUMBOY, AreHumjn ce oCTaerba M3BeLTa) o
yrpaersatky oTnagom.

Tokom roguHe, N3BELITABAHE O CTaky XWBOTHE CPEAUHE W NPESy3eTUM aKTUBHOCTMMA Ha yHanpefersy
3alUTUTE XMBOTHE CpPeauHe BpLUK Ce Y CKnafy ca:

* 3aKoHckum obasezama PenyBnuke Cpbuje;

s 3aXTEBUMA MHCNEKUMjcKuX oprada MuHUCTapCTBa 3aLUTUTE MUBOTHE CPEAUHE,

s Hagsopom MNokpajuHcKor cekpeTapujaTta 3a noreonpuBpeay, BOAONPUBPEAY U LLYMapPCTEO,

* Hapasopom [MokpajuHckor cekpetapujata 3a ypbaHusam, rpaguTerscTBO U 3alUTUTY MUBOTHE
cpefvHe,
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2.4. BE3BEHOCT U 30PABJBE HA
PALY

Y cknagy ca 3akoHCKUM nponucuma, NpasunHuLKMMa, NonuTUKOM WHTErpUCaHOr cucTeMa meHayMeHTa
(MMC) 1 nHTepHUM Npoueaypama, Tokom 2024, roguHe, CNpoBoAWUNE Cy C& aKTUBHOCTU Koje cy umane
33 Uurs yHanpeheke 1 ouyBarke feyACKUX U MaTepujanHux pecypea [pylwiTea.

Y Toky 2024. ropvHe M3BpLUEHa je NpBa roguluka HagsopHa nposepa cuctema ISO 45001, Y 2024
roauHu [pyLUTBO j& HACTaBUNO A3 Ha aAeKBaTaH HauyuH ynpasrsa pusiuuma y obnactuma 6eabesHocTu
¥ 34paBrba Ha pady, kao W 3aluTUTOM of noxapa.

Bes6egHocT 1 3apaeree Ha paay - Bu3P

Y unrey cnpoeofjerwsa GeabegHocTi W 30paBiba Ha pagy, a Ha OCHOBY 3aKOHCKWX nponuca v saxTesa
craipmapna 1SO 45001 uapafieHe cy v ycBojeHe npolefype 3a ynpaersake koje omoryhaeajy da
TPAHCHA®TA ALl Nanueso pa3ssunja 1 NpUMEHsYje NONUTUKY U LUILEBE Koji y3uMmajy y 0Banp 3aKkoHcke
3axTeBse, Kao 1 uHcopmaumje o GeabegHocHUM pusMLMa.

Y uurby ocTeapuBatka Unrbesa, Tokom 2024. ronHe npeayseTo j@ HU3 aKkTMBHOCTK:

- |AzepweHn cy ceu 3akoHoM npeaewiieHy nperneau u CNUTUBaka onpeme 3a paf;

- Waepliena je obyka caux n3scfiaua pagoea Kaji cy no 6uno kom ocHosy pagunu y TPAHCHADTA
A[l Manyero, a y uurey noeehawa HGaszbegHocTk W 34paerea Ha pagy v 3alTuTe o noxapa;

- Topepn obyka u3schaua panosa, cnposegeHe cy obyke us Bu3P 3a HososanocneHe y [pywrey, a
33 3anocneHe Ha pagHuM MecTima ca noeefaHum PUSUKOM U3BpLUEHE CY NPOBEpE 3HaHE,

- Ha ocHoBy AKTa © MpoLUeHW pu3nka, W3BPLUEHM CYy NepuogudHu nexapcku npernegn aa cee
3anocneHe Koju pafe Ha pagHum MecTuma ca noeehaHum pusukom,

- Y uurby npeeeHuuje W yHanpefera 3opaBrba, OPraHW3oBaHW CYy W W3BPLUEHW CUCTEMAaTCKu
reKapcku npernegu 3a CBe 3anocheHe Koju cy TO Xenenu,

- 3anocneuu cy oby4eHn 3a npyxare npee NoMofi y cKnaay ca 3aKoHCKUM perynaTusaHa, Ha CBakoj
nokayuju TPAHCHA®TA All ManHyeso,

- Y ywny yHanpefewa nocnosarea, TPAHCHA®TA All [anueBo je yceojuna ponyHy Akta o
MpoUeH pusnka koju je obyxsaTho M3MeHy W AOMyHY CBUX pafHWX MecTa koja nparte HoBy
cucTemaruvaalujy paga.

3awTuTa og noxapa

Kako 61 ce cnpeynnu pusnumn of wabujara noxapa v ekcnnosuja, akTneHocTy y Toky 2024, roauue cy
Bune ycMepeHe Ka NpPeBeHTUBHUM Mepama Koje NoApasymeBajy WCNWTUBAE W OfpXaBawe
NpOTUBNOXKAPHWX WHCTaNauuMja 1 onpeme, obyuyn sanocneHux U usschaya pafjosa 1 Uspagu NnaHcKnx
bokymMeHaTa.

Ha ocHoBy Tako nocTasrbeHux unsesa sa 2024. roauHy npeayaete cy cnedehe akTneHoCTH:

- Y cknagy ca 3aKkoHCKWM Mponucuma pefoBHO cy BplueHe koHTpone: [N anapara, XWAPaHTCKUX
WHCTanauwja, rpoMoBpaHcKUX WHCTanauwja, CUCTEMa y3eMIbersa W EKBUNOTeHuujanusaumje
MHCTanaywja, crabunHux cucTema 3a Aojasy v rallerse noxapa v cTabunHux cuctema 3a fAeTekuujy
EKCMNO3UBHWX Napa 1 racosa, ekcnnosuoMeTapa, naonauuoHux anapara;
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e Wecnutueare kBannuTeTa neduna,

- 3a cee papoee ca OTEOPEHUM NNaMeHoM 1 UCKpehiM anaToM y 3oHama onacHocTh, PpefoBHo cy
n3gagare AO3BONE W BPLUEH j& Hag3op Had TUM paJoBuMa;

- Wsspuiene cy 3akoHoM nponncaHe oByke W NpoBepe 3Haka 3anocneHnx us obnacTu sawrure of
noxapa. OByke mssofada pagosa cy WaBplleHe y cknagy ca CriopasymoM © NpUMeHW mepa
Bes3begHoCTY U 30paBrka Ha pafy Koju NoTnucyjeMo ca ussofhadyima pagoea;

- Y CknaguwTy noroHckor ropuea y Jlegunuwma sagpwera je |l (tpeha) dasa pekoHCTRyKUuje
crabunHor cuctema 3a gojasy noxapa y PO soHu,;

- 3aspweHa je napaga NnaHa sawTuTe of noxapa (30M) 3a Tepmuxan Hosu Cag, kao v npasuna
3alWTuTe o noxapa 3a gpyre objekte TPAHCHA®TA All Manyeso. Ws Tor objeaureHor nnaqa
30T nayaeto je camo CkaguliTe noroHckor ropuea NleauHUmM Koje je nod MHCNeKUUjckMM Hagsopom
MuHwucTapeTea oabpane;

- Y capagri ca DyHKUMOM 38 MHBECTULUM|E Y TOKY je n3pana npojeKTHo — TEXHUYKe JOKYMeHTauvje
33 PEKOHCTPYKUM]Y YHYTpalltee XuapaHTcKke Mpexe W usrpaghy objekTa aa nogusake nputucka
(xwapouen) Ha TepmuHany Hoeu Cap.

Tpeba wctahu 1 ycneluHy capaftky Halle saTporacHe jeauHuue uz Cknaguuita noroHckor ropuea
NepuHuw ca BaTporacHom Gpuragom rpaga Hoeor Caga koja ce ornepa y yvewhy Ha 3ajeAHUYKAM
BenGaMa Ha Husoy PenyGnuke Cpbuje, kao n yyvewRy Hale saTporacHe jeduHule y rallersy Behnx
nowapa Ha TepuTopujv rpaaa Hoeor Capa.

Kao pe3ynTaT CBUX akTWBHOCTW Ha cnpoBofjeky NPeBeHTUBHMX Mepa W KOHKpeTHe npumeHe mepa
3alUTWUTE oA noxapa, y Toky 2024. roguHe Hije Buno noxkapa, 036UILHNX aKUNAEHTHUX CUTyauuna koje
6u morne oa waasosy nopemehaj v dyHkUMoHKUcary [OpywTea, sehe matepujanHe wreTe 1 noepepe
3anocneHnx.
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2.5. 'NPABHW TNOCJ10BU

Y okBUpy PyHKUMje 33 NpaBHe NocrnoBe opraHuaoBaHu cy CekTop 3a onwTe NpaeHe W pagHo-NpaeHe
nocrnoee v CekTop 3a WMOBMHCKO npasHe nocnoee. Y oksupy Cekropa 3a ofwTe npasBHe nocnose
opraHwzoBaHa je Cnyxba 3a npujem, eBuOeHUUjy, OTTIpemMy NOLWTE W apxXWBMpake OokymeHaTa. Y
naseLUTajHOM nepuwogy y rope HaeegeHum Cextopuma u Cnyx6u ofaBreeHe cy crneaehe nocnoeHe
aKTUBHOCTW:

OMWTE NPABHU U PAOHO NMPABHW MNOCNOBKU
- MOCNOBW BE3AHU 3A PA[l OPTAHA OPYLUTBA

Ynpasreawe JpyliTeom, cactas n Aenokpyr paga oprava [pylwTea, opraHn3oBaHo je kao jeqHoooMHO,
a opranu Opywrea cy CrynwruHa n Oabop gupektopa ca MeHepanHuMm QUpeKTopoM.

Ha ocHoBy 4naHa 20. ctae 2. 3akoHa o ynpasrbakky NPUBPEOHMM APYLUTEMMA Koja Cy Y BNaCHWLLTBY
Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rmacHuk PC", Bpoj 76/23), no npubaprbeHoj NpeTXogHoj carnacHocTh Ha
ocHoBy 3akrbyyka Bnage 24 6poj 118-10002/2024 og 17. oktobBpa 2024. rogwHe, MuHuctapctso
npuepene pAaHa 21. okTobpa 2024. roguHe goHeno je Pelwene Bpoj 002901238 2024 10810 009 003
012 002 o paspewewy [yxHocTW npedctaeHuka Penybnuke Cpbuje y CrynwtuHn AkunoHapckor
ApywITea 3a TpaHcnopT HadTe HadTOoBOAMMA W TPAHCNOPT AepuBata HadTe NpoayKTOBOAMMA
.TpaHcHadTa” Man4eso: BpaHko Jokuh, npeacepnuk, Typa KHexesuh, ynaH; Japko MuHuh, ynan;
Bnagumup hopuh, unad; Bnagumup Epaxapa, unad ua pena 3anocnenux. Oeo pelwewe objaerseHo je
y Cnyx6GeHom rnacHuky PC Bp. 86/2024,048 29.10.2024. roauHe.

Pewewewm Bpoj 002901313 2024 10810 009 004 012 002 og 21.10.2024. roguHe, UMeHOBaHK CY 3a
npeactasknka Penybnuke CpbBuje y CxynwtuHu AkuwoHapckor ApyLUTBa 3a TpaHCMopT HadTe
HadToBOAMME W TRAHCNOPT AepueaTa HadTe npogykTosoauma , TpavcHadta” Manueso: [dapko Munuh,
npegcearuk;, Muporsyb lMywkuh, unan; Bnagumup Fopuh, unad; Mapko Kpemadoeuh, ynaHd; WeaHa
Jokcumosuh, Ynan us peaa sanocneHux. Oso pelwetse objasreeHo je y CnyxBeHom rmacHuky PC 6p.
86/2024, og 29.10.2024. roguHe.

Y BpLUetby nocrnoBa Nponucadnx 3akoHom o jasHuM npegdysefiMa, Of4HOCHO 3aKOHOM O NpUBPEaHMM
apywtsuma, Ckynwtuia TPAHCHA®DTA Al Manyero je Tokom 2024. roguHe oppxana ykynHo 16
(wecHaecT) ceaHuua. Of Tor Gpoja, 1 (jegHa) ceagrvua je ogpXaHa kao pefoBHa cegHuua, AaHa
28.03.2024. roguHe a octanux 15 (neTHaecT) cegHuLla cy Bune BaHpegHe cefHuLe.

Pewewem 24 6poj.119-6679/2024 on 16. jyna 2024, roauHe objasreeHom y ,Cn. rnacHuky PC" 6p.60
og 16. jyna 2024. roguHe, Bnana Penybnuke Cpbuje paspewwuna je MNpod. ap Borgada KyamaHoeuha,
thyHKLMje BpLUMOLA AYKHOCTW reHepanHor gupektopa TPAHCHA®TA ALl Manyeso, a noToM Pellerem
24 6poj.119-6680/2024 op 16. jyna 2024. roauHe, objasreeHom vy ,Cn. rnacHuky PC" 6p.60 op 16. jyna
2024. rognHe, meHoBana je Harawy fleuuh, 3a BplIMOLEA JYKHOCTY reHEpanHor AupeKTapa.

Opbop anpexkropa TPAHCHA®DTA Al MNaHuero uma cepam YnaHoea, [eHepanor gupektopa Koju je u
npeacenHuk Onbopa aupekTopa JpylUTBa W WeCT U3BPLUHNX QUpekTopa,

leHepanHn gupekTop Gypa W3BpLUHE ANPEKTOPE.

Y 2024. roauHu goHeTa je oanyka o o6pazoeamwy nocnosoactea TPAHCHA®DTA A[l Maxyeso kojom je
CTaBreeHa BaH cHare oanyka uz 2021, roguke.

Oabop aupekropa OpywTea je tokom 2024, roguHe ogpao ykynHo 20 (ABageceT) ceaHuua.
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-  HOPMATUEHO - NMPABHWU MNOCNOBK

Y 2024. roauHy BpLIEHO je ycknafueakse, OAHOCHO AOHOLLEH:E ONLUTUX akaTta y cknany ca 3akoHCKUM
3axTesuma U opraHu3auuoHumM notpebama dpyluTea.

WameHe, y cknagy ca 3aKOHCKUM 3axTeBuMma, WSBplUeHe Cy Y Aeny Koju ce ogHocu Ha BesbeaHocT n
3gpaeiee Ha pagy. Ycknafueakwe onwTuX aKaTa y Aeny Koju ce OOHOCU Ha MpeBeHUM]Y YrpOXEHOCTI
objekarta 1 NocTpojersa, 0AHOCHO paaHux npoueca y TPAHCHA®TA Al MaHuyeBo Kao u ycknafusake
ONLITUX akaTa y Aeny Koju ce OAHOCK Ha enekTPOHCKO NOCNoBake U TOK AoKyMeHTauuje [pyliTaa.

Cau ONWTK aKTh, 0bjaBrkeHIn cy Ha nHTepHoM noptany [dpylTea.

BpLueHo je ypeaHo npaheke MaMeHa 3aKkoHa it Nog3akoHCKMx akaTa, objaBrsuBame cryxbeHnx rnacuna
Ha uHTepHoM noptany [pywTea, kao W obaBeluTaBawe OpraHv3aunoHuX UenuHa [pyltea cxofHo
3axTeBnMa cTaHgapda v UHTepHux npoueaypa [pyliTBa v BpLUEHa cy axXypupaHsa NKUCTe 3aKkoHa W
OpraHu3aLMoHUX AokymeHaTta [pywTea, koje cy Takohe objaBrbeHe Ha WHTepHOM noprtany. Y
HOpMaTWBHOM CMUCIY OaTe cy npumenbe Ha HaupTe 3akoHa Te ynyRBaHu pasHu JonucK ka Ap»KasHoj
yApaBeK, MUHUCTApCTBIMA, CYA0BMMA, HOCHOLUMA jaBHIX oBnalfersa.

- PA[HO - NPABHU MOCNOBX

Tokom 2024. roguHe, y cknagy ca paseojem [pylITea, HOBMM NOCNOBMMA W npojekTuma, notpeGama
nocna a camum TUM 1 noTpebom 3a peopraHvacBak-eM Mocnoea u 3agartaka y [dpywTey, BplleHe cy
u3MeHe 1 gonyHe MpaBunHKKa o YHYTPALW 0] OpraHuaaLmnjn v NpasunHuKka o cucTeMaTuvaaumnju nocnoea
y Opywrsy. Mctu cy objaemseHu 1 goctaerseHu cny:xbama v 3anocneHuma Kojuma cy HeonxogHu pagu
Jarcer noctynaka Yy OKBUPY CBOje HaanemHocTy. Takofe cy BpleHe usMeHe u gonyHe Oanyke o
yTephuBaty koedulujeHaTa 3a nocnose y JpyLuTey.

Y cknagy ca mamMeHamMa W [onyHama MpaBWMHUKA Koja cy pesynTupana oppefjeHuM KagpoBcKUM
npoMmeHama, pafieHe cy NoHyAe W aHEKeKW yrosopa o pagy, kao n noHyae U aHeKck yroeopa o pagy Ha
OCHOBY MOjEOMHAYHWNX 3axXTeBa W3BPLUHWX JUPEKTOpa W AupexTopa dyHKUWja & y3 CarnacHocT B.4
reHepanHor AMpeKTopa.

Y cknapy ca YpegGom o nocTynky 3a npubaerbame CarnacHoCTW 3a HOBO 3anolrsaeake W JoAaTHO
pagHO aWramosakse Kop KopucHuka jaBHux cpegctaea (,Cn.rmacHuk PC* 6p. 159/20) ynyhueaHa je
monBa ca npwnagajyhvm obpacluva 1 nofauuMa 3a carNacHOCT 3a HOBO 3anolwrsaeawe y 2024
rogHu. Ha ocHoBy 3akrby4ka Komucuje 3a faBatke carnacHOCTW 33 HOBO 3anollurbaBarse W AoAaTHO
pafHO aHra)oBarke KOO KOPUCHWKa JaBHWX CPEe[CTaBa, 3a HOBO3anocneHe MNpukynibeHa jE noTpeﬁHa
JokymeHTauuje n uapafhedn yrosopu o pagy. 3a cBe HoBo3anocneHe uapafjeHa cy obaeelwTewa o
3abpaHn 3NocTaBMkaka Ha pagy Kao v obaBeluTeke y cknagy ca 3akoHoM o 3awWTuTi y3byrueaya, kao
1 cBa Apyra fokymeHTa noTpeBHa 3a npujemM HoBo3anocneHor.

3a 3anocrneHe Koju cy CTeKNW YCroB 3a ofnaiak y NeHaujy npedy3ete cy cse notpebHe pafdhe kao u
W3pada peluera, U OANyKa O UCNNaTh OTNPEeMHIHE.

Y cknapy ca notpeBama [pywTea a Ha npednor M3BpLUHWX AWPEKTOpa W AupekTopa diyHKumja, 3a
aHraxoBaHe BaH pagHor ogHoca Mapaf]EHM Cy YroBOpW O NpUBPEMEHO-NOBPEMEHUM NOCAoBAMA,

Cee npomeHe koje cy ce gecune y Toky 2024. roguHe, a oHOCE Ce HA 3acHUBak:e, NpacTaHak pagHor
ofHoca, MPOMEHY pagHor MecTa, MPOMEHY NUYHUX NnogaTaka, NpoMeHe enemeHarta 3a yTepfuBake
OCHOBHE 3apage W dpyro, cy yHete y LleWTpanHu peructap obasesHor couujanHor ocurypaksa
3anocneHux 1 Peructap sanocneHdnx.

Cee opraHuaaluvoHe npoMeHe [JpyliTea Kao U cee NpomeHe 3a sanocnede y 2024. roanHu (3acHusarse,
NpecTaHak pafHor ogHoca, NPOMEHE PagHor MEcTa, NPOMEHE NNYHKUX NoZaTaka 3anocrneHnx, NpoMeHe
enemeHaTa 2a yTepfjUBake OCHOBHEe 3apage u gpyro) yHete cy y CAIl cuctem, a y ckiagy ca
MNpouegypom pagHor ogHoca Ha nponucadom obpacuy MMC-a, obaeeluTeHe cy opraHW3aloHe LenuHe
0 NpoMeHamMa pafHo-NpaBHKUX cTaTyca 3anocneHux, pacnopefuBata UCTUX Kao W 0 NpoMeHama apyrux
nofaraka o 3anocneHuma.

lMoyeTkoMm rofgWHe, CXOOHO 3AKOHCKMM 3axTesuma, w3paheHu cy W BnaroBpemHO [OCTaBILEHW
HaQNeXHOM  MUWHWCTAaPCTRY, Mnan ynpaersaka pusMyuma  of nospege npuHUuna poaHe
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paBHonpaBHocTW; EBupeHuujy nojaTtaka O OCTBapuBaky poaHe paeHonpasHocTh (O6pasau 1);
[oOWLUKM W3BellTa] 0 OCTRapWBakY poOHe paBHOMPaBHOCTW 3a nepwod og 01.01.2024. roguHe Ao
31.12.2024. rogure (OBpasay 3), u Masewraj o cnpoeofieky nnaxa ynpasreaka puanuuma of nospeje
npuHUWUna podHe pasHonpasHocTy 3a nepuog oa 01.01.2024. roauHe Ao 31.12.2024. roguHe.

AxypipaHa je rmaBHa MaTu4Ha KebWra sanocnedux 3a 2024. roauwHy W ypedHO apxusipaHa cea
[OKYMEHTA y Jocujea 3anocneHunx.

TokoMm roguHe wapafuBaHW cy pasHu CTATUCTUYKM M3BeluTaju, Tabene ca nofauyuma obpasnoxee
TekcTyarHuM aenom. Moaaum v obpasnoxera HeonxoaHa 3a uspaay lNporpama nocnoeatka, KBapTanHu
¥ FOAULUKY M3BELLTA|W O CTENEHY YCKknafeHocTn NNaHnpaHnx n peanuiosaHinx akTWBHOCTH 13 Mporpama
nocrnoeama, MsselWwTa] o nocnosaky, nNofauun 3a aktyapa 3a notpebe pesepBucarsa cpefcTtasa aa
oTnpeMHuHe 1 jyGunapHe Harpaje, pasHu CMCKOBM 3anocfeHux y cknagy ca UHTEepHAM Kao W
eKCTePHUM 3aXTEBUMA KOPUCWHUKA,

Takohe cy oBaersaHW W MOCMOBW W3pafe pellewsa 3a roAwllie oamope W CBa Apyra oAcycTea
3anoCNeHnx, pellerna o CTPYYHOM ycaBpLuaBEatsy, pelletsa 3a criywbexn nyT, pellerwa 3a cBe BpCTe
conupgapHe nomoRW, pelletsa o ocTeapuBaisy npasa Ha jyGunapHy narpafdy, NoTBpAe 3a sanocnee,
mMece4Hn n3sellTaju v PerucTap 3anocneHux, npujase n ofjage 3anocneHux U aHraMoBaHuX no ocHoBY
pafa BaH pafHor ofHOCa K30 W NpOMeHe nopaartaka 3a sanocrede y LienTpanHom peructpy obasesHor
couvjanHor OCUrypaksa, W3pafa CMUcKoBa W [oAerbuBabe KapTula 32 AOMyHCKO 3[pPaBCTBEHO
ocuryparse, cee BpcTe rojefuHaqrux osnawhema kao n ad hoc oenalihetsa, Kao v CBY Apyri NOCNoBK
afMUHUCTRaTUBHE NpUpode Be3adHu 3a pag.

Cea gokyMeHTaluWja Koja ce 0AHOCH Ha 3anocneHe je BnaroBpemMeHo ypyyeHa v JoCTaBreeHa cnyx6ama
HaBeAeHWM y nocTasBHoj Hapeabn W NPonucHO apxuevpaHa. bnaroBpemeHo cy AOCTaBILEHW N CBU
WaBELLTAjM N OOKYMEHTA Ha 3aXTeB KopUCHUKa.

CBuUM 3an0CneHMMa Koju cy umanu nuTawa U3 obnacTi pagHo-npasHUX ogHoca cy AaTth nucaHn unu
YCMEHU OAroBOPH.

PefoBHO ce NpaTy 3aKkoHcka perynatnea us oBnacTv pagHo-npasHnX ogHoca.

- AKTUBHOCTW HA CUCTEMY SAP (System Administration Program )
- HR (Human resources) MOAYN

Y OpywTey cy Tokom 2024. roguHe y okeupy uHdopmaumoHor cuctema SAP (System Administration
Program) ofaBreaHun ctaHaapaHn nocnoen y okeupy HR (Human Resources) moayna, BpLUeH je yHoc
nogaTaka o 3anocNeHWMa W HOBO3AnoCNeHUMa, O OpraHW3alMoHOM ynpasrkaksy (cuctemarusauuja,
nosuLMje) y cknagy ca opraHv3auuoHUM npomeHama y [pyLwTBy koje cy HacTynune TOKOM rofuHe. Y
ToKy rogwHe pafeHu cy cTaHdapOHu M3BelUTaju, KpeupaHu HOBU M3BELUTaj 1 camnM TUM je BpLueHa
KoHTpona nopaTaka, kao w ogpefieHe kopekuuwje nogaraka y opmama n3seluTasaka koje je Tpebano
npunarogutu Opywrsy.

Tokom rogure y HR (Human Resources) mogyny paauno ce Ha npaheksy 1 npunarofasaky MaTU4HKUX
nogaTaka Koju crnyxe kao nognora 3a obpapy uctux y oksupy PAYROLL moayna, Te ce BpLUMO YHOC
rofaTaka Koju ce OHOCK Ha CBa OACYCTBa 3anocneHux (roaulibn ogmopn, nnaheka v apyra oAcycTea),
axypupara yHoca W uasewTasawa a 3a notpebe kako HR (Human Resources) Tako PAYROLL
mopyna.

Taxofje, y okempy HR (Human Resources) mogyna BplieHa cy axypuparba W yHOCW HOBUX nojartaka
Be3aHWX 3a ,aucTpubyuuja Tpowkosa®, Wubpe 3aHMMara, PagHUX MEcTa U CTBAPHUX keanudukauuja
3a 3anocneHe.

- MOCNOBW EKCMNNOATALUMJE U OAPXABAHA MOTOPHUX BO3UIIA

Y okeupy nocnoea y CekTopy 3a OflUTE npasHe W pagHo-npasHe nocnose obaerkajy ce u nocnoeu
Be3aH 3a KOpViLReHke 1 oOpXKaBate MOTOPHUX Bo3una. Y uursy yHanpehensa u paunoHanusaunje paga
W NocnoBaka y NPeTXoAHOM nepuogy Y [pyLwTey cy usBpLUEHa OpraHn3aumoHa yHanpefetsa u npomeHe
Koje cy y dhyHKUMjM ocTBapuBaka Befhe nocnoeHe edmkacHocTy. koja omoryhaea fa ce Ha 3axTese 3a
NPeBO30M 3anocNeHux U CpefcTasa 3a paj OAroBOpW Ha Noy3AdaH, pauvoHanaH, u eKOHOMUYaH HaquH.
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To je ocTeBapeHO KpO3 U3MEHe WHTEpHMX akaTa o cnyxBeHuM BO3WNMMAE, OAHOCHO CUCTEMCKW j&
opraHwsoBaHo Kopuwhete cnyxBennx Bosuna, uspafyjy ce MeceyHe eBuaeHUN|e, NpaTe TPOLUKOBK Y
opHocy Ha cpefcTea ofobpeHa Tekyhum nporpamom nocrnoeakka. YBeAeH je u AHeBHW pacnopej pagu
ONTUMAaNHOr Kopuwhesa Bo3uUna U Ha Taj HauuH kopuwhewe ceeaeHo Ha Hajmaky moryhy mepy. 36or
TepuTopujanHe pasyfeHocTu [pyliTBa ycBOjeH je NpuHUMN ga ce PedoBHW KOMerujymu u cactaHuu
ogpiaeajy nyTem BuOeo Bese, A04ATHO ce NpaTh kpeTake U kopuwhetse cnyxBeHnx Bo3una nyTem
GPS cuctema. PayuoHanuaayuja Tpolukosa kopulihewa cnyx6eHux Bo3una je octeapeHa W kpos usbop
HajNOBOIEHMjMX NOHYTa4a 3a Npyxawe YCryra TeXHWUKOr npernega, cepeucuparka v Habaske ropuea.
MpuMeHoM HaBedeHWX Mepa, W3BplLUeHa je pauuoHanusauwja, noeehaHa edUKacHoCT W OcTBapeHa
ONTMMW3aLKja TPOLUKOBA OOPXKABaH:A.

- AKTUBHOCTWY PALOY HA NPUJEMY, EBUOELIMJK, OTNPEMW NOLUTE U APXUBUPAHY
OJOKYMEHATA TPAHCHA®TA Al MAHYEBO

Y CekTopy 3a onlwiTe npasHe v pagHo-npasHe nocnose, 2017, roavde thopmupana je Cny:x6a aa npujem,
EBUAEHLM]Y, OTNPEMY NOLUTE W apXKMBUPaH-E€ AOKYMEHATA, ¥ KOjOj je cncTem KaHuenapwjckor nocnosarka
TPEHYTHO OpraHW3oBaH Kao pagd rnaeHmux 1 nomohHux nucapHuua, Ha 5 nokauwvja y Georpany, MNan4esy
u Hoeom Capy (TepmuHan, NleguHun),

Y oeoj cnyxBu eeugeHunja akara [pyliTea BpwM ce NyTEM jeAWHCTEEHOr CWCTeMa 38 ynpaerbatbe
pokymenTiama [JMC-cuctem (Document Menagement System) koju npefacTaerba UEHTpanuaoBaH,
ayToMaTU30BaH cUcTeM nocnoga sasofjewa 1 AucTpuByunje CBUX YMasHWX, WANasHux U WHTEPHWUX
pokymenarta [pywTea, Hagorpagwkom [IMC cuctema (Docolibrium), omoryhieHo je@ nako yHolleke u
AvcTpubyumnja AokyMeHTaumn|e, ynpaerbame NocHoBHUM NpoLecMMa Ha JOKyMeHTalUnjoM, apxuBupare
¥ HanpegHo nNpeTpaxuBare LUeNoKynHe AoKyMeHTaumje.

Y 2024. rogmHin y oBoj cnyx6u, y rnasHum u nomofiHKM nMcapHuluama Ha nokauwjama y Beorpagy,
Hoeom Cagy v MNanyeBy eBUAeHTUREHO je ykynHo 16.938 paokymeHTa.

Apxuea [Ipywutea, ycknafeHa je ca TepuTopujanHom opradusalujom ose cnyxbe, kao n ApXWBCKa Khaira
ca apxveckom rpafjom o ocHuBarea JIM TpaHcHadTa MaHyero (2005. roguHe) oo kpaja 2023. roguHe.
Y okewpy apxvee y Beorpagy, Xepueroeadka 21, w BjenaHosufiea 2, cMelliTeHa je onwiTa
OOKyMeHTalLWja — OCHMBa4YkM aKkTh, AOKyMeHTauwja W3 obnactu pagHux ofHoca, payvyHOBOOCTBEHE
ucnpaee, JoKyMeHTaluja y oBnacTu 3apana, Aeo apxuee u3 Bjenanoeuhese 2 y Beorpagy, npebayeH je
y MaHyeso , 3maj Joee JosaHosuha 1, y Hosom Cagy, Bynesap ocnoBofiera 5, v Mpukowkoncka 7,
CMeLUTeHa je JoKyMeHTaluuja sesada 3a pag CkynwrwHe n Oabopa gupektopa [lpywtea. Y oksupy
apxusa y Hosom Capgy, Ha Tepmunany Hoen Cag cMmellTeHa j@ NpojekTHo TexHW4Ka AoKymeHTauuja
B@3aHa 33 TPaHCMOPTHU cucTem, a Ha CinaguwTty JfleguHun cMeluTeHa je NpojekTHo TexHWYka
[okymeHTauuja eezada 3a Cknaguwre JleguHum.

Y 2018. roguHe nasplieHa je npwjasa n eBuaeHTUparea [pywtsa HagnexHom Apxusy Cpbuje, koju je
U3BPLLMO EBUASHTUPaHE Y SBWASHUMY 3alTuTe apxuecke rpafle saH Apxuea, caqukeHa je Jlucrta
perycTpaTypcKor MaTepujana ca pokosuMa uYyBawa, 1 npegdarta Apxusy Cpbuje, koju je uety opobpuo.
Ha oBaj Ha4yWH, CTeKNK Cy ce YCnoBK U 3a NNaHUpaHk-e paAa Ha NocnoBMMa uanyyueansa rpafe kojoj cy
UCTEeKNW POKOBW YyBaH:a.

O6aereeHu nocnoeu of dopMuparsa Cnyxbe, sakrby4Ho ca 2024, roguHom, omoryhasajy fa ce y
320KPYXKW 1 3aBpPLUW KOMNNeTaH npouec AMFMT&J‘IWSBHM}E apxuee I{Djln Nno OCHOBY 3aKiky4eHOor yroeopa
uzepwaea Iron Mountain g.0.0 Hoeu BaHoeuw, uvme he apxuea [pywrsa buth opraHuzosaHa W
hYHKLUMOHANHA Ha CaBpeMeH 1 ehuKacaHd HauuH paaa, Uy enekTPoOHCKOM W Y KNacu4yHoM (nanupHom)
obnuky.

- WUMOBWHCKO-NMPABHW NMOCNOBKW U APYIX MNOCTYNUW NPEA OPFAHWUMA YINPABE

Y Toky 2024. roguHe, JpyWwTEO je 3anoyeno, Uny HACTaBUNO, SKTUBHOCTY 1 NOCTYNKE Npeg HaanexHum
OpraHuMa ynpaee y Kojuma cy peluaBaHa, Wiu ce pellasajy, NUTara BesaHa 3a UcxoaoBare noTpebHux
OAnyKa, 4O3BONE, CArNacHoCTH, MALLMbEH:a, NOTBPAA UMK SPYrvuX AOKYMEHATE, K30 W Cry4ajeBu BesaHu
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32 pelwagawe NuTaka ykwxbe npasa W Opyrvx WMOBKMHCKO-NPaBHWX NWMTaka, YKMbYYyiyhu u
NokpeTake 1 y4ecTBOBake y NocTynuuMa nped HagnexHuMm rpagckum, NoKpajuHcKuM 1 penyBnnykum
YNpaBHWM W MHCNEKLIMJCKUM OpraHuMa, Kao U HaanexHUM MHCTaHUaMa y okBupy MunucTapctasa Bnage
Penybnuke Cpbuje u penybnv4kuMm cekpeTapujaTiMa, a Be3aHMM 3a pajoBe WKW youeHe
HenpaBuMHOCTW Y 30HM UeBOBOAA, Te focTaBa HagNneXHUM MWHWCTapcTBMMa, Aupekunjama u
areHuyujama, Kao W aHraXoBaHMM PEeBW3OpcKUM kyhiama, WMOBMHCKO-TIpaBHWX W APYrux nogaTaka,
1aeelUTaja, MALWLIbEHE M Npeanora, a no 3anpuMIbeHUM 3axXTeBuMa U yNUTUMAE, K80 U KOMyHWKauuvja ca
BECHUUMME/KOPUCHULME KaTacTapckux naplena Kpo3 Koje ce nNpoTexy Tpace nocTojefiux, o4HOCHO
nnaHWpaHux LUesoBoda, U HWMXO0BUM NYHOMORHULWMMA, T& KOMYHWUKauuja ca ApyriMm JaBHUM W jaBHo
KOMyHanHum npeaysehiuma u gpywiTeumMa kanutana.

dpywiteo je y 2024. roaMHu HacTaBuno akTWBHOCTK koje cy Gune sanodeTte unuv y Toky Tokom 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022. v 2023. rogwHe, pagw yTEpfWBaka CTaTyca WMOBMHE, CXOAHO
ogpeabama 3akoHa 0 eHepreTuuW, rae ocHuead yTepllyje npaEo ceojuHe eHepreTckoM cyBjekTy Ha
objekTMa Koju YMHE cUCTEM 3a TpaHCnopT HadTe HadhToBOAUMA, a Koje objekTe ¥ BpeMe CTynamka Ha
CHary OBOr 3akoHa eHepreTcki cybjexT kopuctu.

CxogHo oppepfama 3akoHa o eHepreTMuM W ogrosapajyhvm noTepgama wWagaTiM OO cTpaHe
MuHncTapcTea pydapcTea W eHepreThke, a Koje cy OCHOB Oa opraH Hagnesxad sa sofjere jasHe
eBuaeHLUN|e N3BPLUW YNNG Npasa cBojuHe Ha objekTma cucTeMa 3a TpaHcnopT HathTe HadToBoauMa,
2024, roguHn je npen HaanexHWM KaTacTpoM BOAOBA HACTABMbEH NPEOCTANM NOCTYNaK 3a YKbkBy
nena tpace HadhTOBOAA W TENEKOMYHUKALWOHOr CUCTEMa 38 AarbWHCKo npaherke, 0QHOCHO AarbWHCKo
ynpaersate W Haf3op Ha Tpacw HadTosoaa.

HaeegeHu noctynak Huje okoHYaH HW Tokom 2023, rogmHe, ToKom koje je, Mmeceua oktoBpa, nocTynajyhiun
opraH JoHeo peluere KOjuM Ce [o3BoMkaea ynuc BoAoBa HAhiTOBOAHE MpEXe U TeneKoMyHUKauWoHar
cucTema 3a garbWHeKo npahere, OAHOCHO JarbUHCKO YNpaBm-ake U Haa30p Ha Tpacu HadToBoaa, ca
npunapajyhum ypehajuma v nocTpojersuma, cBe Ha [eny Tpace 3a Kojy je opraH Hagnekad, anu ce
oabuja ynuc npasa ceojuHe y kopuct TPAHCHASDTA Al Maxueso, Te je Ha oBakso pellueke, Takofe
meceula oktobpa 2023. roguHe wu3jasreeHa xanBa Penybnuykom recpaeTckoM  3aBody  kao
OpyrocTteneHom oprady. Mapta meceua 2024. roguHe [pylITeo 3anpuma peilerse noctynajyher oprada
KOJUM Ce MchpaBrba TEXHWYKE rpeLlka y pellety 13 okTobpa meceua 2023. roguHe, WTO je ykasano Ha
YnteeHUUY Aa npedmeT no #anbu HU HaKoH BULle of YeTupu Meceua Huje npocnefed gpyrocTensHom
opraHy.

Kpajem meceua centembpa 2024. roguHe, TPAHCHA®TA Al MaHYyeso of cTpaHe NPEOCTENEHOr Oprana
Aobuja nHchopmaunjy Aa NpeaMeT HW HakoH nepuoaa of rogvHy AaHa Huje npocrniefer PenyBnudkom
receTckom 3aBO4Y Kao ApyrocrteneHom DFIFEIHy. OAHOCHO ga jE TO YHUH=2HO TeK No4YeTkoMm mecela
okToBpa 2024, roguHe, anu 4o kpaja osde waBeluTajHe roguHe Y UCTOM Huje AoHEeTa HUKaKea oanyka.

Takofje, a ¢ obaupom aa je Tokom 2023, roguHe 3anpuMIbLEHO pellewe HaanexHe cnyx6e 3a karactap
HENoKpeTHOCTYU KojUM ce foasorkasa npeabenexba objekTa y uarpagkiu Ha TepmuHany y Hoerom Cagy
(octane 3rpape — cknaauwTe) M npeabenexba npasa ceojuHe y kopuet TPAHCHA®TA ALl Manueso,
TOKOM W3BELUTajHOr Nepuoaa U3BpLUEH je YyNUc npuBaTHe cBojuHe Y kopucT [pylwiTea Ha npeaMeTHoM
objexTy.

Tokom M3BELLIT8JHE-‘ roauHe WﬁBPLUEHO ja 7] PefoBHO rooullbe aHeKCUpah-e Yyroeopa 0 3aKkyny nocnoBHUxX
npocTopa koje [lpyLUTBO KOPUCTW N0 OBOM OCHOBY.

- CTAHE CYICKUX NMOCTYNAKA

Y toky 2024. roguHe, JpyluTeo j& nped HaanexHum penyBnnykiM cyaoBuMa yMecTBoBano y ykynHo 4
(4eTnpu) nocTynka, oA Kojux cy ABa NapHWYHa, jeaaH CTeYajHn 1 jeAaH BaHNAPHUYHMN.

Tokom oBAe wsBelITajHOr nepwoda, y npeaMeTty no TyxGW jeoHor of cyBMacHWKa Ha kaTacTapckoj
napuenu Koja ce Hanasu yHyTap rpaHuua obyxeata TepMuHana cucTema npoaykroeoa ,JaroguHa®,
nnadupaxor MMMNMH cuctema npogyktoeoaa kpos PenyGnuky Cp6ujy, nopgHeToj Tokom 2022, rognHe,
KojoM ce 3axTeBa Wcnnarta Ha UMe HafokHage matepujanHe wrete 36or HemoryhiHOCTM ageksaTHor
kopuwhera 1 pacnonaraka napuernom, 1 y kojem je meceua jyHa 2023. roanHe sanpumibeHa npecyaa
noctynajyher cyfa kojom ce oabuja TyGeHn 3axTes TyxuoUa, 3anpuMIbeHo je u pellerke HaanexHor
BULLET CYAa KOjUM Ce oKoHYaBa W xanbeHun nocTynak BesaH 3a oAnyKy o TPOLWKOBMMA NOCTYNKE, Yume
e OpywTeo ocTBapnno ycnex y NocTynky, a NocTynak okoHYaH,
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[pywTeo je y 3anaTom M3BELUTAjHOM Nepruody Y4ecTBOBano, Kao creyajHu nosepunaly, vy jenHom
CTeyajHOM MOCTYMKy, @ oBaj nocTynak je meceua jyna 2024. roguHe Takofje OKOHYEH AOHOWIEH:EM
pelletsa HagnexXHor NpUBPEaHor CyAa Kojum ce onobpasa HaUpT pellersa 3a rMasHy peoby cTevajHe
mace cTedajHor ayxHuka, a [dpywTeo je cTevajHOM YnpaBHWUKY OOCTaBuno noTpebHe nopartke W
WHETPYKUWjE 33 ncnnary no ocHoey rnasHe Aecbe,

JaHyapa meceua 2023. roguHe, y [pywsy je sanpumrseHo pelierse MpuepeaHor cyaa y Beorpagy y
Beay Kojer ce [|pyLWITBO M3jacHno 4a He NpeyaumMa npeamMeTHW NocTynak, OQHOCHO Aa onbwja ga cTynu
y NpeAMeTHY NapHuLy W Aa ce NPOTMBKM HacTaeky MOCTYNKa, @ TOKOM OBAE NpeaMeTHOr usBeLuTajHor
nepuopa, mapta Meceua 2024. roguHe, 3anpUMIbeHO je pellere noctynajyher cysa Kojum ce ofdbuja
npegnor 3a HacTaBak NapHWYHOr nocTynka.

CentemGpa meceua 2024. rofnHe, NOBOAOM 3aNPUMILEHOT pellera OcHOBHOT cyda Y 3persaHuHy,
kojum ce yTephyje pok op 15 naua y kojem ce TPAHCHA®TA All MaHueso MoXe usjacHuTi aa nn
npucTaje ga Ha era, kao NpoTWBHMKA npegnaraya, Gyne npolwwvped nNpeanor 3a nokpeTake
BaHMapHWYHOr NOCTYNKa pagv amopTusauuje xunoTeke, cee no npeanory KOjUM j& Kao NpOTUBHWK
npegnaraya osHaveHo [pylITBO 3@ WUCTpaxuBarbe, Npowussogxy, npepagy, AucTpuByunjy n npomMeT
HadTe M HatbTHUX AEPWBATa W UCTPaXvBare W npoussodmwy nNpupoAHor raca HadTHa uHaycTpuja
Cp6uje a.a. Hoeu Caa, cauniseH je 1 HagnexHoM cyay AocTasibeH noaHecak kojum TPAHCHAGTA ALl
Max4eso, ya ofpasnoxere, U3jasrbyje Aa He NpucTaje Aa Ha Hera, kao NPOTUBHWKa npeanaraya, Byne
rpolMpeH Npeanor 3a nokpeTawe NPeaMeTHOr BaHNapHUYHOr NOCTYNKa, kao u aa opbuja ga cTynu y
npeaMETHIA BaHMAaPHWHHN NOCTYNaK, ogHocHo ogbuja Aa npumn OBadj BAHNAPHWYHW NOCTYNaK.

- OCTAINO

C ofiaupom Aa cy Tokom Mecela HosemBpa u AelemEpa 2023, roguHe W3BcheHN pPaaoBY Ha PEAOBHAM
nonpaekama HachTosoga Ha feonuum [AH1 (dysas — Hoeu Cap), Tokom Mecela jaHyapa WaBelTajHe
roavHe CauyMksaBaHi Gy W NOTMMCUBAHW CropasymMu O HakHagW WTeTe ca BnacHUUWMa/KopucHuuuma
KaTacTapckux naplena Ha KojuMa cy NpeaMeTHN paaosu ussohenun. UcTo Tako, kako cy meceua maja u
jyHa, kao 1 mecela cenTembpa U3BELLTAjHE rOAWHE, U3BOMEHK PafoBK Ha nonpasuy HacdbToBOOA HA
neoruumn [H2 (Hoeu Cap — MNaHyeso), oapKaHu Cy CACTEHUM Y HaANEeXHAM MECHUM KaHLenapujama u
MecHUM 3ajedHNLamMa, U3BpLUIeHe KoHcynTaumje ca [pagckom ynpasoM 3a npuspeay paga Hoeor Caga
W KOHTaKTUPaHW W OPraHM30BaHN CACTaHUW €a BNacHULNMa/KOPUCHWLIMMa KaTacTapckux napuena (kako
APEBHUM, TAKO 1 hUSMHKUM NULMMA) KPO3 Koje Ce NpoTexe Tpaca NpeAMeTHe eoHuLe HaTOBOAA Ha
Kojuma cy M3BofeHM pafoBM W Ha TepeHy ca HaBedeHUM BNacHULMMa/kopUCHWLUAME NOTNUCUBEHN
3anUCHWLM O ynacky y nocep noTpeBHor rbyAcTsa U MexaHusauuje. Takofe, opraHn3osaHu cy nanacuu
EeLUTaKka NorsonpuBpenHe CTPYKe Ha TepeH, 1 TO KaKo Npe caMmux pafoea, a paan yTBpfuEata CTaka
Ha 3eMIBULUTY NPEe HACTaHKa EBEHTYAMNHE LUTETE, TaKO U HaKoH 3aBpLUeHNX PAA0Ra, Y Uurby yTephueatsa
CTBapHe LITETe, @ HaKOH 3anpuMrbeHux obpadyyHa WTeTa of cTpaHe BellTaka, CcaydkeaBaHn cy u
NOTNNCWBAHW CNOpPasyMK O HakHagW LWTeTe ca BracHWUUMa/KopUcHNLMMa KaTacTapckux napuena nHa
Kojuma cy NpeaMeTHW pafoBn W3BONEeHW (HakHaga LWITEeTe 3a YHULLTeHE yceBe 1 3acaje U HakHaaa 3a
pesuTanuaauujy semMrouMITa, 0HOCHO 3a Bpahatse emrsuilTa y npeoBuTHO cTamkse).

TakoRe, jaHyapa meceua 2024. rogvHe, Komucija 3a pacxof 1 oTyfjere OCHOBHUX CPeACTaBa v 3anuxa
TPAHCHA®TA A[l Manueso, y kojoj ¢y U npeacTasHuuM PyHKUMje 3a npaeHe nocnose — Cekropa 3a
UMOBWHCKO MpaBHe Nocnose, OKOHYana je pag Ha uspagu Mseewrtaja o pacxoay M oTyhewy ca
npeanorom odnyke, koju je ca npunagajyhium npunoauma un duHaHcujcknM edpekTMa pacxofosakka u
UCKH-WKEBaKa OCHOBHWX CpeAcTasa, cayMkseHnM o cTpane Cektopa 3a paqyHOBOACTBEHE MOCnoBe,
npenar LleHTpanHoj nonucHoj koMucuji, CBe CXOAHO CNpoBedeHOM roAnUHLEM NoNKUCY 3a 2023. roguHy.

Weto Tako, Meceua HoeemBpa usselwTajHe roguHe, Komwcuja 3a pacxof W OTyferse OCHOBHUX
cpencTaea u sanuxa TPAHCHA®TA A]] MNaxyeeo, okoHyana je paj Ha uapagy MseeluTaja o pacxogy 1
oTyf)emy ca npennorom ognyke, BezaH 3a 4eTupu MoTopHa Bo3nna npeaeufieHnx 3a npodajy.
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2.6. JABHE HABABKE

Mnax HaBGaeku 2a 2024. roguHy

Opnykom CkynwtuHe TPAHCHA®TA ALl MNanveso 6poj 11-2/B-CA op 13.03.2024. roavHe ycBojeH je
MnaH Habaskn TPAHCHADTA AJl MNanyero 3a 2024, roguHy. Ognykom CkyniwtuHe TPAHCHA®TA ALl
MNanveso 6poj I1I-2/B-CA on 13.03.2024. roaunHe yTteplyje cé 3a NOCMNOBHY TajHY BPEAHOCT jaBHWX
Habaekun 1 HabaBku Ha koje ce 3akoH o jaeHUM Habaskama He npuMetsyje, nckasaHa y MNnady Habasku
TPAHCHA®TA ALl 3a 2024. roguny. MnaH naGaekn je yceojed Ha ocHoey [Mporpama nocnosarsa
TPAHCHA®TA A Manveso sa 2024. roguHy, Ha koju je Pewewem 05 6poj 023-1662/2024 op
29.02.2024. roguHe Bnaga Peny6nuke Cpbuje nana carnacHocT, HaeefeHo Pellere objasrseHo je y
LCnyxbeHom rnacHuky PenyGnuke CpBuje" 6p. 5/2024 og 29.02.2024. roauHe.

MnaH HaBaskun TPAHCHA®TA AJl MNanqeso 3a 2024. roguHy, ofjasrbed je y npeasufeHoM poky Y
cknagdy ca Bawehwum 3akoHom o jaBHMM Habaekama Ha [MopTany jaBHUMX HabasKky W HaE WHTEpHEeT
ctparuyn TPAHCHA®TA A[l MaHvero, v TO: hitps://transnafta.re/iavne-i-druge-nabavke/

CnpoeegeHu nocTynuu Habaeku y 2024. roguuu

Tokom 2024. roguHe [pywTso je, y cknagy ca MnaHom -Habaskw sa 2024. rogudy, cnposeno 265
nocTynaka Habaeku, a Wro obyxeaTta 242 noauuuje HaeeaeHor MNnada. Y ogHocy Ha MNnaH Habaekn 33
2024. roguHy 3a 23 nnaHupaHe HaGaBke HUje NOKPEHYT NOcTynak. Y TPW NocTynka jasHMX Habasku
3anpyUMUny cMo 3axTeBe 3a 3alUTUTY npasa noHyhadya.

CTpyKTypa cnpoBefeHux noctynaka aarta je y Tabenu 1.

Tabena 1. CnpoeeaeHu u peanu3oBaHu nocTynuu y 2024. roguHun

CnpoBepneHe HabaBke PeanusoBaHe HabaBke

OTBOpeHun noctynak 164 143

MM Ges ofjasreueara nosuea 3a 1 1

NOOHOLWEHK:E NoHYAa

HaBaeke Ha Kkoje ce 3aKoH He OfHOCK 100 95

YKYTIHO 265 237
Hanomena:

bBpoj obycTasr-eHux noctynaka: - oTeBopeHu noctynak, 21,
- HHIM noctynak:

MzeewTagamse 0 cnNpoBefeHUM NOCTYNUKMMA HaGaBKu

OpywTso je Tokom 2024, rogMHe eBUAEHTMPAN0 NOAATKE O NOCTYNUMMA jaBHMX HaGaBK1 1 3aKrbyHeHM
yroeopuma o jaeHuMm Habaskama y cknagy ca 3akoHoM O jaeHUM Habaekama u wcTe je objasuno Ha
Moptany jasHux Habaekn npu KaHuenapwjw 3a jaBHe Habaeke, Kao jeQUHCTBEHOM WHhOpMaLUOHOM
cucTemy.

OpyliTEO jE y 3akoHckoM poky, oo 31. jaHyapa Tekyhe ropguHe 3a Habaeke uz 2024, roguHe, 36upHO
objaeuno Ha MNopTtany jasHux Habaekn npy KaHuenapuiv 3a jasHe Habaeke nogaTtke o BPeQHOCTW U BRCTH
Habasku u3 un. 11-21 eaweher 3akoHa o jaBHWM HaGaekama, U TO MO CBaKOM OCHOBY 3a wayaehe
noceBHo, kao v HaBGaske w3 Ynada 27. cTas 1 HaseaeHor 3akoHa (M3yaeun o npumeHe 3akoHa). Mogauw
BE33HW 32 KoHauyHy peanusauujy Nnada Habaekw 3a 2024. roguHy Guhe OOCTYNHU HakHaOHO Kpo3
M3BelTaRaH:a.
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2.7. TbYICKU PECYPCWU

Y 2024. roguHu nofHeTo je 92 3axTeea 3a CTPYYHO ycaBpluaBake, of TOrd cy oTkasaHa 4 cTpyyHa
ycagpluaBara, a peann3oBaHo je npeocTanux 88 y Buay cemuHapa, TpeHUHra v ApYrux CindHux obnuka
noguiaka HMEOA 3HaHa W YCaEpLUIaEata 3anocneHux, y oH-nuHe ¢10le4 WX YHUBO.

PeanusosaHo je 68 saxtesa 3a chnywbeHa ryToBara y WHOCTPaHCTBO, Y CBPXY MOCeTe CajMOBMMAE,
NOCNOBHMM CACTaHLAMa Ca napTHepuma Wunu CTpyYHOr yeaspllagatsa,

PeanuzoBaH je 1 3axTeB 3a CTYAEHTCKY NpaKcy.

2.8. UHTETPUCAHUN CUCTEM
MEHALIMEHTA

TPAHCHA®TA AL Max4yeso je y 2024. roguHu ycnelwHo, 6e3 HeycarnaleHocTh, 3aepluuno apyry
Haa3opHy npoeepy cuctema I1SO 9001, 1SO 14001, ISO 45001 v ISO 50001 kao u pecepTudukaumnjy
cuctema ISO/IEC27001, npema Hosoj Bepanju ctaHaapaa na 2022, rognHe.

MpetxoaHo, Tokom 20224. roguHe, YCMNELIHO je cnpoBedeHa TpaHsvunja Ha HoBY Bepauvjy cTaHaapia
ISO/IEC27001:2022, wro je n 6o npenycnoe 3a yenellHy peceptudukayujy.

Y 2024. rogmHu cnpoeefeHe cy cBe nnadvpade obyke w3 obnacTu ynpaerbaka cuCTeMUMa MeHaymeHTa
0ok je jegad Gpoj 3anocneHux CTekao U yBepersa ofHOCHO cepTudnkaTe 3a WHTepHe npoBepasaqve.
HacrtasrseHo je noausawe CBECTW 3anOCMeHuxX O 3Hauajy NpUMeHe YCBOjeHUX CTaWaapha U cBux
noBorbliaka ¥ NocnoBamwy Koja oHi JoHoce,

Y oKBMpY peOoBHWX SKTMBHOGTW OOPHaHE CY WHTepHe NpoBEpe W HacTaBfkeH je pag Ha
paunoHannsauunju AoKyMeHTaumnje, oAHoCHO npesofetby Y AurvTanHu obnuk n oH-nuHe hopme Tamo rae
e moryhe,

MocTaereeHn Lurseen U3 obnacTy KeanuTeTa, KUBOTHe cpefuHe, 3aliTuTe 3apasiba U 6e3beaHocTu Ha
pagy, eHepruje n GesbegHocT WHOpMauWia, K80 W aKUMOHW NIaHOBW W MPOrpamu 33 HUXOBO
OCTBapUBaE, PEOOBHO Ce npare W axypupajy no notpebu, a 0 HUXOBOM CTATYCY PYKOBOACTEO Ce
pefoBHO M3BELUTaRE,

Kroy4HW MHAMKETOPW NOCHOBHWX Npoueca W pusulKM BeaaHwu 3a wux cy npaheHu y AeduHucaHum
WHTEPBaNKUME W Ha yTBRPREH HavuH. MNpouereHn cy U pusuum no BeabegHocT nHdopmauuja n yTephenu
HEYWHIN 33 HMXOB TPETMaH, OQHOCHO YMakeHe UNW oTKNakarke.

WHTerpucann cuctem MenaymeHta y TPAHCHA®TA AL Maxuyeeo ce nepuoguyHo npeucnutyje of
CTpaHe pyKoBOACTEA, a TOM NPUNUKOM Ce NPeanasky 1 pasnuynTe Mepe 3a keroso yHanpefere.

MpumeHom SO craHgapha w3 paznuyuTux obnacTu 3Ha4ajHO ce noguKe KBanwTeT NOocrnoBaka,
ofHocHo yHanpeRyjy ce ofnacTy of sHavaja 3a [pywTeo, npe cBera sawTtuTa sapaena u GesbegHoct
Ha pagy W 3alUTUTa XUBOTHE CPEAUHE, 8 3aTUM K eHepraTcka edmkacHocT 1 BeabeaHocT UHdopmaLwja.

Cee akTueHocTM koje TPAHCHA®TA A[ lNaHyeeo npepysanma y Besw ca edWKacHoOM nNpUMeHoM
paznuuuTtux I1SO crangapna, cy y unrsy noborbluawsa KBanuTeTa fpyMarka yonyre M3 OenaTHOCTW
OpywTea, npw Yemy ce nocebHa naxwa nocsefyje 3anocneHUMa, KUBOTHO] CPEAMHW, EHEepreTckoj
edUKaCHOCTI, anu 1 3aWTUTK MHhopmauuja o 3Haqaja cBux y4ecHuKka y npoLecy.
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2.9. AKTMBHOCTW Y OBJIACTU
MEBYHAPOOHE CAPALRE

TPAHCHA®TA A NMawnueso je y 2023. roguHu nocrtana 4navuua MeRyHapogHe acouwjauuje
TpaHcnopTepa Hadte — y parcem Tekety WAOT, HajyrnegHuje v pecbepeHTHe MefyHapoaHe
opraHuaauuje y eHepreTckoj obnacTu, ca ceguiitem y Mpary, Yeluka Peny6nnka.

WAOT je mefyHapoaHa HeBnagwHa opraHwW3alWja ocHoBaHa ca UMibem fa Noapku Harnope cBojux
unaHuua y nosehamsy crabunHocTy, BesbegHocT, kao 1 ekonoluke GeabegHocTy y 0BriacTi TpaHenopTa
HadbTe W HadTHUX npou3eoaa y Eeponu u ceeTy v kako 6u o6esbeguna edukacHy KoopaHauujy Hanopa
cBOjMX YnaHwua 3a kpeupake HajebukacHwjux moryhimx ycnosa 3a Takse axkTueHocTh. WMAOT
npeAcTaBiba nnaTtchopMy 3a pasMeHy CTaBoBa U CTPYHHUX MULLIbersa 0 yeknafiueary v yHuduKkaLmjn
ctaHgapaa v npaeuna MeflyHapodHor TpaHCnopTa v CKnaguiuTerwa HadTHUX U HadhTHUX Aepueara, 3a
pasmeHy TexHU4knx HdopMalja, CTaHAapAa W APYTUX NUTaka Be3aHux 3a cpofHe obracty, kao u 3a
NpoMOBUCaHE pasMeHe NCKYCTaBa U CTPYHHUX 3Hara y oBnacTi TpaHenopTa i cknaguliTersa HadTe u
HathTHUX JepuBaTa.

TPAHCHA®TA Al Manueso y 2024. roguHw Guna je gomahuH W opranmsatop Tpu mefyHapoaHe
koHbepeHuuje MAOT, koje cy oapxaHe y anpuny, centemBpy 1 HoBemBpy mecely 2024, roauHe.

TPAHCHA®TA A Maxdeso 6una je AomahuH mefyHapoaHe koHdeperunje MAOT oppxane 03. n 04.
anpuna 2024. roguHe y Beorpany, nop Haaueowm ,Edukacad, noysgad, curypaH v GeasGepad pap
MarlcTparnHor LeBOBOAHOM CUCTEME" Ha KOM j& MPOMOBMCaHa pasMeHa Hajborsux npakcu 1 peluewsa y
WHAYCTPUW LeBoBoAHOr TpaHcnopTa uameRy komnanuja, 4navuua MAOT y uurey cucTemckor paseoja
mMexaHu3ama 3a TEXHMHKY Hagorpagwy. Ha meRyHapoaHo] koHbepeHuujn nopes npucycTea YnaHoea
peneraunje TPAHCHA®TA AL Manyero, kao gomahunHa, npucycTeoBany cy W 4naHoBW generayuja
EBPOMNCKNX 1 a3ujcKnx 3eMara Ynavuua meflyHapogHe acouujauuje na Pycke ®epepauvje, Penybnuke
Benopycuje, PenyBnuxe Kazaxcrax, Mafapcke, Yelwke Penybnuke, Cnosadke Penybnuke.

Y okeupy mefyHapogHe koHtbepeHuuje, gada 03. anpuna 2024. roguHe ogpxaHa je 21. cegHuua
Ckynwrude WAQT, Ha Kkojoj cegHwuw, jemHornacHo je goHeta ognyka o wabopy TPAHCHAQ®TA ALl
MaHyeso aa npefceaHvka MeRyHapoaxe acoumnjaunje Tpancnoptepa Hachte NAOT. CxogHo 3anicHUKY
ca HasefeHe 21. cegHuue ckynwTuHe, waspweH je Ynuc TPAHCHA®TA Al Manueso y peructap
YOpY>KeHa Y ApXaBW ceauLTa acolvjaluje.

TPAHCHA®TA AL Maxueso je y nepuogy 02.-05. centemBpa 2024. roguHe Guna gomahuH K
opraHnsaTop mefjyHapogHe koHdepeHuwje, koja je oapxaHa y beorpany, nog Hasusom ,JAOT Centre of
Excellence’. Ha poraRajy cy npucycreosann ydyecHuun w3 Pycuje — n3 komnasuje TpaHChedrT,
YyecHuum na Mafapcke komnanuje MOL Group, YuyecHuuym na Kazaxctana komnaHuje Caspian Pipeline
Consortium u komnanuja KazTransOil. Texnudka obyka ,JAOT Centre of Excellence COE®, ce cacTojana
oA cepuwje paguoHuua 3a mnafe MeHalepe HadbTHMX KOMNawwja, rpyne nonasHuka wi HaeBegeHuX
3emarka, Koje cy UMane 3a Uwb pellasare npobnema cneunduyHux 33 OBy WHAYCTPUY kpos cTyanje
cnyyaja.

HakoH goHolwersa ognyke MAQT, o oTeapaky kaHuenapuje y Beorpagy TPAHCHA®TA All MNanueso je
y neproay 12.-13. HosemBpa 2024. roguHe Guna gomahuH v opraHusaTop meflyHapoaHe koHdepeHumje,
Koja je ogpaHa y Beorpany, u cnposena notpebHe aKTUBHOCTW OKO peanvsauuvje HasefgeHe ofnyke
WAQT. CeeqaHa uepmoHuja oTBapaka kaHlenapuje NAOT ofpxana je y Beorpany 12. Hoeembpa 2024,
roguHe, a ¢ oBanpoM Ha 3Havaj npojekta uarpagrwe HadToBoga usmely Cpbuje n Mafhapcke, osom
APUAKKOM je opraHusosaH w cactaHak TPAHCHA®TA A[l Manveso W nojeanHux 4nasuua WAOT,
TpaHcrnopTepa HagTe, 3aWHTEpecoBaHWX 3a peanusauujy npojekta warpapgke Hadgrosoga uamehy
Cp6bwje n Mahapcke.
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TexHuuka obyka, OQHOCHO cacTaHak CTanHe ekcnepTcke rpyne 3a cHabpesawe y okeupy WAOT -
Permanent Expert Group for supplies, ogpxana je gaHa 13. HosemBpa, kao u 23. cegHuua CKynwTuHe
WAQOT Ha kojoj cy goHeTe HajeaxHWje oanyke aa Hosy 2025, roguHy.

TPAHCHA®TA AJl MMaH4eBO HaKoH MpoleHe, aHanWse W yTBpAWBawa norka W MoryRHocTH
noTeHunjanHe capagwe, nada 21. HosembBpa 2024. roguHe y Caukr Metepbypry, Pycka depepayuja,
notnucana je Memopadgym o capagwu ca NAQ TpaHcredT Mocksa, pagn octeapuearsa 06ocTpaHnx
WHTepeca y obnacTi LeBOBOAHOr TpaHcnopTa HadTe U HaTHUX OEPUBAETa W CPOAHWX aKTUBHOGCTW.
CeeuaHa uepemoHuja noTnucueakwa Memopaugyma je ynpunuueHa HakoH [neHapHor zacefarsa
Mefysrnagnor cpncko-pyckor KOMUTETA 338 TProBUHY, EKOHOMCKY W HayYHO-TEXHWUYKY Capajity.
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3. TPAHCIIOPT W
CKINAOVLWITEHE

OBMM TPAHCIIOPTA

OBUM CKITAOVLUITEHA

LEHE TPAHCIIOPTA U CKITAOVLUTEHA
MPUXOOW O TPAHCIOPTA N CKNAOULWUTEHA
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3.1. ObM TPAHCIIOPTA

Yenyra TpaHcnopTa HadTe HadhToBOANME YCOBILEHE j& TPEKH0M 38 HaTOM. Tpaxia HadTe 3asucu
y Hajsehoj Mepw of Tpaxk:e 3a AepuBaTMa HadiTe, Kao 1 of KOHKYPEHTHOCTW AepuBarta HadTe Koju ce
npoussoge y patuHepujckum kanauutetuma Penybnuke CpGuje. TPAHCHA®TA A[l lNMaHveso je
TpaHcropTep HadTe HahTOBOLOM, HajjedTHHMjUM HaYMHOM TpaHcnopTa yBosHe HadhTe. Cea HagTa ce
npepafyje y paduHepujin HUC-a y MNanuesy, Tako Oa ce BUCHHa Tpaxtee 3a AepusaTtuma npepafheHum
y gomahum kanauuTeTiMa AUpeKTHO pednekTyje Ha konuuuHe HadTe koje he ce TpaHcnoprosaTy
cHCTEMOM 3a TpaHcnopT HadTe.

KonvuuHa yeoaHe HadTe npeaenfieHs 3a TpaHcnopt y 2024. rogunu Ha Jeonuun 1 uanock 2.800.000 t,
a Ha Jeonuum 2 2.800.000 t, ogHocHo 720.000 t aomahe HadTe, koja ce TPaHENopTyje camo Ha [lecHunLu
2. TpaHcnopTosaHa KonuuuHa yeoaHe Hadte y 2024. roguHn Ha [leoHnum 1 nsHocu 2.703.602 t, wro je
97% nnaHupaHux konuuuHa, JeoHuuom 2 TpaHcnopToBaHo je 2.667.483 t, ogHocHo 95% nnaHupaHnx
konuuvHa. TpaHcnopToBaHa konudwHa gomahe HadTe wsHocw 709.716 t ogHOCHO 99% nnaHupaHe
KOMUYUHE.

TaGena 2. NnaxupaHe 1 ocTBapeHe konu4uHe 3a 2024. roguHy

y TOHama
OctBapete MnaH WHpeke

Oeownua1 [JOeownua2 [eonwnual [deonwnuya2 [leonuuai [eonnua?2

VeosHaHadra 2703602 2667483  2800.000  2.800.000 97 95

[omaha Hadra 709.716 720.000 99

pacbuk 1. MnaHupaHe 1 ocTBapeHe KonuyuHe 3a 2024. roguHy y ToHama

. J | 720.000
[eounua 2 Lﬂé
[ — P

Mnax

OeoHuua 1
I 2 500 000
i@ [lomaha HadTa

EE— EYBo3Ha HadTa
n 2 g 709.716
eoHULA
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TpaHcnopToBaHe konuyuHe gomahe u yBosHe HadhTe no meceuuma y 2024, rognmHn npukazaHe cy y
Tabenu 3. v Ha rpagmky 2.

Tabena 3. OcTeapedu TpaHcnopT Hadre y 2024, roguHu no Meceuuma (y ToHama)

Mecey Jomaha HadpTa YBo3Ha HachTa
OcTteapeHo 2024
Janyap 62.177 222.826
debpyap 60.326 185.173
MapTt 26.754 13.833
Anpun 39.913 48.748
Maj 99.059 211.443
JyH 67.957 270.973
Jyn 63.123 292.792
ABrycTt 53.270 297.025
CenTtembap 68.204 290.409
OkTobap 49270 308.731
Hosembap 67.562 278.854
Odeuembap 52.101 282.796
YKYMNMHO 709.716 2.703.602

Mpacbuk 2. OcTeapeHu TpaHcnopT HadTe y 2024, rogmHuW No meceuuma (y ToHama)
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Y cTpykTypu ykynHor obuma TpaxcnopTa HadhTe y 2024, roguHn fomaha HadTa yyecTsyje ca 21%, ok
je yyewhe ysozHe HathTe 79%.
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Mpachuk 3. CTpykTypa ykynHor oBuma TpaHcnopTa

WYsozHa Hadhta @ [omaha HadTa

Tabena 4. YkynHa TpaHcnopToBaHa KONMYMHa HadTe Mo nopekny og 2020. go 2024. roguHe

y ToHama
— 2024 2023 2022 2021 2020
YBozHa HachTa 2.703.602  3.042.225  3.363.724 2746304 2549285
Nomaha HachTa 709.716 762.224 727.567 745758  621.186

pacpuk 4. YKkynHa TpaHcnopToBaHa Konu4ymHa HadTe no nopekny og 2020. go 2024. roguHe

4.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000
g i H = Ld LA

2024 2023 2022 2021 2020

HYBozHa Hathta @ [omaha HadhTa

MNMocmaTtpaHo no gecHuuama konuuuHa TpadcnopToeaHe Hacte Genewu napg Ha ofe geoHuue
HadToeoaa y 2024. roguHn, WTO je  npukazado y Tabenu 5. u Ha rpaduky 5.

Tabernia 5. TpancnoproeaHa Konu4YMHa HadhTe no geoxuuama og 2020, roguHe ao 2024, roguHe
y TOHama

N 2024 2023 2020 2021 2020
[eoknua 1 2703602 3042225 3363724  2699.058 2.549.285
LleoHuua 2 3377199  3.803438  4.049.717 3492062 3.134.194

=
xI
=
%
N
o
o
&
=
£
5
@)
=
Q
O
=
o
<
=
=
LLI
m
ap)
==




Mpachuk 5. TpaHcnopToBaHa kKoNWYMHa HadTe no deoHWuama of 2020. roguHe go 2024. roaune

5.000.000
4.000.000

3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 . .

2024 2023 2022 2021 2020

M0eoHuua1 H[OeoHuua 2

3.2. ObM CKNAOVLUTEHA

Cknaguwiterse y cknaguwty JSleguHum

Y cknapay ca Yrosopom o ycknaguliTersy Aepueata Hadte 6poj 5372 op 29.12.2015. roavHe, AHekcom
Bp. 1, Bpoj 2925/1-2016 op 23.03.2016. roguHe, AHekcom Bp. 2, Gpoj 4535/1-2017 op 28.04.2017.
ropuHe, AHekcom Bp. 3, 6poj 6617/1-2017 op 09.06.2017. roguHe u AHekcom Gp. 4, Gpoj 9897/1-2017
oA 30.08.2017. roguHe, Anekcom Bp. 5, Gpoj 8651/1-2018 op 27.07.2018. rogure, AHekcom Bp. 6, Bpoj
3065/1-2021 op 19.03.2021. roauHe, AHekcom Gp. 7, 6poj 8845/1-2022 og 30.08.2022. rognHe, AHeKcoMm
Bp. 8, 6poj 10255/1-2023 op 06.09.2023. roguHe u AHekcom 6p.9, 6poj 8761/1-2024 op 02.08.2024.
roguHe, 3akiby4eHUM ca MUHWCTapCcTBOM pyapcTBa U eHepraTuke, YNpasoM 3a pesepee eHepreHara,
YKYMHO yCKNafulTEeHa KOMWYMHa Yy CKnaguwiTy noroHckor ropwea JlegwHuw Ha kpajy 2024. rofuHe
uzHocu 43.743 m? espo auaena ofHocHo 81% nnaHupaHnx KonuduHa.

Y cknapuwty fleauHun je y TOky mocTynak 3aHaBreara eBpo Ausena y pesepsoapuma P-7 u P-8.
Moctynak oTnpeme eepo Au3ena u3 NoMeHyTUx pesepsoapa je aaspiueH 08.11.2024. roqune. TpeHyTHO
je y Toky npujem HoBe KONMuYWUHe eBpo Au3ena.

AHekcom Bpoj 9 yroeopa o ycknaguwTewy aepnsarta HadTe wameRly TPAHCHA®TA AL Maxyeso u
¥Ynpase 3a pesepee eHepreHaTa, AeduHNCaHO je Aa ce akTypUcae yenyre cknaguiuTersa Aepusara
HathTe BPLUM MO NPUHUMNY ,MYHO 33 NpasHo' ofHOCHO Aa ce (haKkTypuile yoknaauluTeHa KonuYuHa
AepuBaTa HaTe KOHCTaTOBaHa MocneAwuM MONUCOM AepuBaTta HadTe npe Mo4YeTka 3aHaBrbaka y
npeAMeTHUM pesepsoapuma. HakoH sasplueTka nocTynka aaHaerbama, haktypucare he ce HacTasuT
Ha OCHOBY HOBO NPUMIBEHE 1 MPOKHMKEHE KoNWYMHE fepuBaTta HadTe y NpeaAMETHAM pe3epBoapuma.

Gakrypucana konu4uHa fepuBaTa HadTe - eBpo Anaena Ha aaH 31.12.2024. roguHe nsnocwn 53.297 m?.
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Cknaguwiterwse Ha TepmuHany Hoeu Cap

Y cknapgy ca Yrosopom o ycknaguiuTersy Hadbte 6paoj 4663 o 24.11.2015. roguHe, Anekcom 6p.1, 6poj
1897/1-2016 op 24.02.2016. roguHe, Anekcom 6p. 2, 6poj 6616/1-2017 og 09.06.2017. roguHe, AHekcom
6p. 3, 6poj 12229/1-2017 of 20.10.2017. roguHe, AHekcom Bp. 4, Gpoj 13805/1-2018 op 26.11.2018.
rognHe, AHekcom 6p. 5, Bpoj 15455/1-2019 op 25.12.2019. roauHe, AHekcom 6p. 6, Bpoj 12299/1-2021
on 02.11.2021. roguHe, AHekcom 6p. 7, Bpoj 8845/1-2022 op 30.08.2022. roguHe v AHekcom 6p.8, Bpoj
7083/1-2023 op 20.06.2023. roguHe, 3akrbyYyeHuMm ca MuHWCTapcTBOM py[aapcTBa U eHepreTuke,
YrpasoMm 3a pesepee eHepreHara, y pe3epsoapckom npocTopy Ha TepmuHany Hoeu Cap Ha kpajy 2024,
roAMHe ycknaguliTeHa je konwdnHa of 66.256 t HadTe wro je 100% ocTeapersa nnaqvpaHor obuma
cKnaguiTera,

Tabena 6. MNnaHuMpaHe W cknaauwWTeHe KonuynHe HadTe W gepueara HadTe Ha aad 31.12. 2024,
roauHe

WHpekc
Mnax Ocreapetse Ocreapetse/Mnan
CkraguiuTerse fepusara Hadre y m* 53.909 43.743 81
Cknaguiretse cupose Hagre y t 66.261 66.256 100

3.3. UHEHE TPAHCIIOPTA U
CKINAOVLWTEHA

3.3.1 LleHe TpaHcnopTa

LleHa 3a npucTyn 1 kopuilheke cUCTeMa 3a TpaHcnopT HadTe HadhToBOAOM Uckazyje ce no TapugHoM
cTaey yTepheHom TapudHUM CHCTEMOM 3a MpUCTYn W kopuwherse cuctema 3a TpaHCnopT HadTe
HathToBOAWMA U TPEHCNOPT AepuBaTa HadTe npoaykToeoauma (,Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6poj 01/07) u
yTepfyje ce no TapudHOM enemeHTy y cknagy ca Opnykom o yTepfiusaky Metofonorje 3a
oppefuBare TapudHUX eneMeHaTa 3a u3pauyHaBake LeHa npucTyna u Kopulhewa cuctema 3a
TpaHcnopT HadTe HachTosoguma (CnyxGeHn rackuk PC, 6p. 93/12, 123/12, 116/14, 4/16, 111/17,4/19
n 130/22).

MeTogonorujom 2a ogpefueat-e TapuHUX eNeMeHarta 3a UspadyHaeame LeHe NpUCTyna u Kopuwhewa
cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAWME jé yTEpTieH MeTod perynauuje ,TPOLLKOEK MIyc”, Kojum ce
eHepreTckuMm cyBjekTiiMa Koju obaBrbajy AeNaTHOCT TpaHcropTa HadTe HadTosoguma ogpefyje
Makcumando onobpedn npuxogd, koju omoryhaea nokpuhe onpaeaaHux TPOLIKOBE MOCMOBAHKA, KA0o U
ogroeapajyhu nospahaj Ha aHrakosaHa cpefcTea.

TapuchHn cTaB 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA ,eHepreHT" obpaqyHaBa ce 3a ceaky 3acebHy
[EoHWLy cucTema 3a TpaHcropT HadTe HadTOBOAMMA NMPeMa KOMUYWHW TPEHCMopToBaHe HadTe
KOHKDETHO] AYXKUHM AEOHULE CUCTEMA, U3PAXKEH je Y AMHapUMa Mo ToHW Ha 100 kunomeTtapa.

Y 2024. roguHn OOLUNO je A0 NpoMEeHe LieHe 3a NPUcTyn W kopuiheke cucTema 3a TpaHchopT Hadte
HachTorogoMm. OBpauyH HoBux LeHa Ha obe AeoHule HadToBoda npumeHom Metopororuje sa
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ogpefiMBake LeHe NpuUcTyna cucTemy 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBOgMM W [fepueaTa HadTe
npoaykrosoguma CkynwtuHa TPAHCHA®TA All Manyeso yceojuna je Ha ceaHuumn 18.07.2024. roguHe
(Cryx6eHn rnackuk PC, 6p. 84/24). n ucty npocneauna AreHuuju 3a exepretuky Peny6nuke CpBuje
Ha naBaree carnacHocTW. AreHuuja 3a eHepretuky Peny6ninke CpBuje je Aana carnacHocT Ha Oanyky
O LeHW NpUCTYNa CucTeMy 3a TpaHcnopT HadTe HadTosoA AaHa 19.09.2024. roguHe, Oanykom 6poj
426/2024-0-02/1 (Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6p. 78/24). Hoee LeHe npumetsyje ce of 05. oktobpa 2024,
roavHe.

Y TaBenu 7. npukasaHe cy LieHe 3a NpUCTYN W Kopulihere cucTeMa 3a TpaHcnopT HadTe HadTosoaMMa
y 2024. roanHn, Toun Ha 100 kunomeTapa U LeHe No TOHW TpaHcnopToBaHe HadTe 3a [eonuymn 1 v
[eoHuun 2, napaxeHe y AuHapuma.

Ta6ena 7. Uexe ycnyra TpaHcnopta Hadte Hadrosoauma y 2024, roguHu

Llena tpancnopra go 05.10.2024. ropure  Llena Tpancnopra HakoH 05.10,2024, ronuxe

Lena no tapudprom LleHanot Lleta no TapudHom lenanot
CTaBy EHEPI'EHT TpaHCNopTOBaHe CraBsy EHBPFEHT TPaHCMopTOBaHe
(t100km)  Hage (Yneonuua) (t/400km) Hagpre (t/neormua)
Deonuua 1 (Cotuy - Hoeu Cap) 149,69 puHapa 94,90 nuHapa 193,73 puHapa 122,82 aunapa
Deonuua 2 (Hoeu Cap - Manueso) 125,11 nuHapa 113,85 quHapa 154,10 puHapa 140,23 guHapa

3.3.2 LleHe cknaguwTeHsa

Ypen6a o MeTogonoriju 3a oapefiueake UeHa cknaguiiTera obasesHnX pesepsu HadTe 1 depueara
HadhTe y CKNagulLTMa Y jasHoj cBojuHW o cTpaHe Bnape Peny6nuvke Cpbuje ("Cn. rnachuk PCY, 6p.
4/2017 op 20.01.2017. rogmHe) je cTynuna Ha cHary 28.01.2017. rogune.

Baxeha ueHa npumersyje ce of 17. jyna 2023. rofuHe 1 Huje ce mewsana y 2024, rofuHu.

Y 1aBenu 8. npukasaHe cy UeHe ycnyre cknaauwrensa y 2024, roguHn.

Tabena 8. Llene ycnyra cknaguwtera y 2024. rogusm

LleHa cknaguwrersa y 2024. roauHn

Cknaguwrerse HadpTHUX fepusaTa - obasesHe

886,67 guH / m*
pesepee

Cknaguurerse Hadre - obaBesHe pesepse 49731 gnH / t
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3.4. MPXOoOn o TPAHCIIOPTA U
CKINAONLWTEHRA

3.4.1. [lpuxod of TpaHcnopTa

OcTeapeHn NPUXOAN No OCHOBY M3BPLUEHUX yenyra TpaHcnopTa HacTe y 2024. roanHu waHoce 689,076
xurbana avHapa. Mpuxoau of TpaHcnopTa HadTe Ha [eoruum 1 (CotuH — Hoeu Cap) usHoce 279.323
xurbaga AvHapa, a Ha [eowuum 2 (Hoeu Cap — [Maxueso) 409.753 xweafe AuHapa. Mperneg
OCTBEpEHWX NpUX0Aa of TPEHCMNOpTa No MeceuMMa Npukasad je y Tabenn 9.

TaGena 9. OcTEapeHn MeCceYHW NpMXo4W of TPaHCMNoepTa No AeoHuuamay 2024. roavHU

y Xuroagama guHapa

LOeoHuua 1 Aeonuua 2

JaHyap 21.146 - 31120
debpyap - - 17573 30.650
Mapr I 1313 4.900
ATpun | _ _ 4626 10425
Maj 20.066 32744
JyH ] - ) 25.715 38560
Jyn _ - - - 27786 39.979
Asryct _ 28188 40554
CenTembap B - - 27.560  40.419
OkTobap ) - - 36368 47935
Hosembap ) - B 34249 48.915
[Heuembap 34.733 43.852
YKynHo ___279.323 409.753

Ta6ena 10. v rpacdbukoH B. nokasyjy KpeTakwe Npuxoaa of TpPaHcnopTa y nepuody on 2020, go 2024.
roauHe.

Mpuxoon og TpadcnopTa Hade y 2024, roguHun, Ha obe OsoHUUE, HUXKIA cy Y OAHOCY Ha NpeTxoaHy
rOOMHY YCNea Mmare TPaHCMOPTOBaHMX KONUYUHE HadTe Kao W PEOBHOT PEMOHTa Y PadhuHepujn HadTe
MNax4yeso y npeom keaptany 2024. roguHe.

Tabena 10. Mpuxogu oa TpaHcnopTa no roguHama 3a 1H-1 un OH-2

Y XWLAnaNE AHapa
NeoHmual 279.323 288707 319217 256141 293166
feoHya 2 409.753 433021 461080 397571 396197

YiynHo 689.076 721728 780277 653712 689.363
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Mpachbuk 6. Mpuxoaou og TpaHenopTta no rogMHama 2a AH-1 u AH-2

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000

200.000 | .
100.000 : |
0 ! 1 | |

[leoHuua 1 [JeoHuuya 2
2024 42023 22022 ®2021 ®2020

3.4.2. [lpuxopg of cknagulitewa HadTe U gepueaTta HagTe

MocnoBHW NpUxoAW of AEnaTHOCTK ckNagvliTerna HadthTe U gepueata HadTe 3a ABaHaecT Meceuu
2024. roauHe nNaHupaHK cy y uaHocy of 969.021 xureage AvHapa, Aok OCTBapeHW NpuxodW UaHoce
1.058.231 xumsagy guHapa v 1o 450.408 xureaga guHapa of cknagulltersa Hadte n 607.824 xursage
AvHapa of cknaguwTersa Aepusarta HadTe.

Y Tabenu 11. Np1KasaH j@ nnaHupaHi n oCTBapeHW NPUXOoA Of cKnaguilTersa HadTe U AepuBaTa HadTe
y 2024, rogunn.

Ta6ena 11, MnaHupaHu U OCTBapeHW NPUXOA OA CknaguiuTersa HadTe h AepuBara HadTe
y Xurbafjama auMHapa

Octeapetse 2024 Mnanx 2024 WNupekec
Hapra 450.408 395427 114
Eepopgusen 607.824 ~ 573.594 106
YKynHo 1.058.231 969.021 109

Y 1abenu 12. npukasaHo je ocTBapere Npuxoaa of cknaguiTersa HadTe U gepueaTta HadTe oa 2020.
po 2024. rognHe. MNpyMeTaH je KOHTMHYUpPaHW pacT npwxoda w3 roauHe y rogudy. Y 2024, roguHu,
OCTBapeHn Cy HajBWLLKM Npuxogwn of cknagviitersa obaBeanux pesepBu HadTe u gepwearta HadiTe y
focafawem nocnoeawsy Apywrea,
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TaBena 12. Mpuxogu oa cknaguuiTewa HacdTe U oepyueaTa HadTe No roguHama
y Xur-agama guHapa

2024 2023 2022 2021 2020
Hadra  450.408 420562 360333  259.203 226.732
Espo ausen 607.824 577.563 522.529 441105 331.415
YiynHo 1.058.231 998.125 882.862 700.398 558.147

Mpacbuk 7. Mpuxoou og cknaguuTersa HacTe U gepueara HadTe no roguHamMa
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padhuk 8, CTpyKTYpa Nnpuxoaa o4 CKNaguiuTeHsa no BpcTu pobe
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Ha rpaduky 8. npukasaHa je cTpykTypa npuxoda of cKnaguiiTera, U3 Koje ce Buan Ada je sehn geo
NpuxoJa OCTBApeH MO OCHOBY cKnaguluTewa eBpa Audena 57%, Aok 43% uuHe npuxogu of
cknaguwTersa HadTe.




4. SAPALE W 3ATTOCJIEHOCT

SAPALE
SAMNOCJIEHOCT
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4.1. SAPALE

Maca za sapage sa 2024. rogvHy dopmupaHa je ys nowTosame ogpeabn 3akoda o pagy, 3akoHa o
YTBpAMBatYy MaKCUManHe 3apage y jagHom cexktopy, KonekTueHor yroeopa, Yroeopa o pagy v ap.

3apapa sanocneHux, gedvHucada Yrosopom o pagy u KonektusHum yrosopom sa TPAHCHADTA
All Manyeso, ycknaheHa je ca 3akoHom o yTepiuBaky MakcumanHe 3apafe y jaBHOM cexkTopy
(,CnyxBeHu rnacHuk PC" Bpoj 93/12), 3akoHom o pagy (,CnyxBenun rnacHuk PC" 6poj 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 n 113/2017) u 3akoHom o npuepemeHom ypefjueaky
ocHoBMUA 33 obpadyHd W uvchnaty nnata, O4HOCHO 3apafa W ApYrux cTanHux npumarka Kof
KopucHWKa jaeHuX cpeacTaea (,Cnyxbern rmacHuk PC", Bp, 116/2014 v 95/2018).

CpepcTea 32 3apafie 3a 2024, roauHy, nnaHdupaHa ¢y y ykynHom uaHocy of 395.052.038 guHapa.
Maca 3a sapafe dopmupana je aa 177 sanocnedux. Mnanupada cpencTea 3a 3apage, yeehasa cy
3a rogvHe npoeefeHe y pagHoM ofHocy, 3a pag npasHukom, HohHKM pag v pag Hepersom. Takohe
cy, NpUnNuKoM NNaHupama cpeacTasa sa sapaae aa 2024. roguny, yaete y obanp v HakHage sapaga
koje ce oBpadyyHaBajy Ha ocHOBY npoceka y npeTxoaHux 12 meceun.

Y 2024. rogwHu ucnnaheHo je 378.403.222 puHapa, WTO npenctaersa peanusauwjy of 96%.
MnaHnpaHa cpegctea HUCY peanvsoBaHa, 36or kacHuje peanusaunje npujema HososanocneHux, Y

TaGenu Koja criegw, NpukazaH je oQHoC peanvaauunje y oOHOCY Ha NnaHupaHa cpeacTea.

Tatena 13. Kpetarse zapaga no meceuuma y 2024, roguHu

Y AMHapyuma

Mecey OcteapeHo MnaHupaHo Mupexkc
1 2 12

Jatyap 31.719.378 32.311.762 98
debpyap 32.040.686 32.311.762 99
MapT 31.742.135 32.134.640 99
Anpun 31.535.316 32.134.640 98
Maj 31.908.767 31.949.505 100
JyH 30.149.075 31.849.505 95
Jyn 31.102.365 33.726.704 92
ABryct 31.051.772 33.726.704 92
Centembap 31.103.954 33.726.704 92
OkTtobap 31.349.013 33.726.704 93
HoeemBap 32.179.275 33.726.704 95
Heuembap 32.523.486 33.726.704 96
YkynHo 378.403.222  395.052.038 %
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4.2. BAMNOCINEHOCT

Ha naH 31.12.2024. ropute y TPAHCHA®TA AJl Manyeso 6poju 174 sanocnexa. Tabena 14, npukasyje
CTBARHY KBANMMUKALWOHY CTPYKTYPY 3aN0CNEHWX,

Tabena 14. 3anocneHocT npema KBanUUKaLUUOHO] CTPYKTYpY

il MP BC BLUC CcC HC BK KB YkynHo

Mnan_ 5 3 88 12 5% 0 6 7 117
OctBapetse 5 3 % 14 50 0 5 714
WHgeke 100% 100% 102% 117% 89% E 83% 100% 98%

W3 npunoxeHe Tabene keanudukalyMoHe CTPYKTYpe 3anocreHUx MOXe Ce 3akbyquTu A3 Ha HUBOY
ApyliTea BULLE Of NONOBUHE 3aNOCHEHNX NOCELY]e BUCOKY UMK BULLY CTPYHHY ClIpEMYy.

Y 2024. roguHn, Hajsehe je yyelhe sanocrennx koju npunagajy ctapockoj ao6u og 40 go 50 roguHa
(58 sanocnena). CtapocHa cTpyKTypa npukasaxa je y tabenu 15.

TaBena 15. CtapocHa cTpYKTYpPa 3anocnesmx

A020 o030 pod40 oS50 p[o60  ppeko 60

YkynHo
roguHa rofMHa roAMHa roAgWHa roAMHa  roguHa
Mnan 0 14 4 58 45 19 7T
OcTtBapemwe 0 11 39 60 46 18 174
UHpekc - 79% 95% 103%  102% 95% 98%

OpHoc cTpykType 3anocneHnx no OCHOBY roAvHa paja NpPoBEAEHIX Y paaHoM oaHocy 3a 2024, roAuHy
npukasax je y Tabenn 16.

TaBena 16. CTpykTypa 3anocneHux npema roguHaMa pagHor craxa

nos A010 po15 o020 po25 p[o30 po35 npeko 35 YkynHo

Mnan 17 17 27 28 23 30 12 21 177
OcTBapetbe 16 16 25 28 24 33 12 20 174
WHaekc 94%  94%  93%  100% 104%  103%  100% 95% 98%

Monka cTpykTypa 3anocnennx y Opywrey y 2024. roguHn npukasasxa je y tabenu 17.

TaBena 17. CrpykTypa 3anocneHux npema nony

_ Wehcku  Mywn  Ykynwo
OctBapemse 56 118 174
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5. AHAJTM3A ®PNHAHCUNJCKOI
PE3YJITATA

BUMAHC YCIEXA

MPUXOAU

PACXOON

BUMAHC CTAHA

N3BELLUTAJ O HOBYAHMM TOKOBUMA
SUHAHCUJICKU MOKASATE LM
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5.1. BUJTAHC YCITEXA

BunaHc ycnexa ynopefo ca npeTxo4HOM rogMHOM NpukasaH je y Tabenn 18.

TabGena 18. Bunaxc ycnexa 3a 2024. roguny

y xureadama duHapa
2024 2023 Wnneke
1 2 1/2
NoCNoBHW NPUXOON 1.747.307 1.719.854 102
Mpwxoawn of TpaHcnopTa 689.076 721.729 95
Mpuxoaw of ckraguliTersa 1.058.231 998.125 108
I'I_pmxo,q 0/} TProBMHe - 0 0 #
AUCHOBHN PAGXOMM 1881.726 1458.087 108
HaGaeHa BpegHocT nponate pobe 56.342 # >
Tpoukoeu MaTepyvjana, ropysa u eHepruje 149.793 156.884 95 %
TpOUKOBW 3apaja, HakHafa 3apapa =
W OCTATM FVHHI PACYDIM 488.391 426.466 115 E
TpOLLKOBM NPOUIBOOHAX YCIyTa 181.534 186.072 98 g{"
TpolKoBW amopTusaLmje 340.834 347.823 98 o
TpOLLKOBY AyropoyHIX pe3epBUCaLa 19.044 13.089 145 %
Hewarepujanummowosn 326788 338653 96 >
NOCNOBHW AOBUTAK 185.581 250.867 74 ig
duHaHcujcky npuxoau 11.842 13.875 85 E"f,
duHaHcuwjcky pacxoau 13.428 24.526 55 §
Mpvxogw of yeknahueaka BpegHocT tivH, UMOR y 0 # =
Koja ce 1cKasyje no gep BpegHoCT @
.
Pacxopv of yeknahvearsa BpeaHocTH huH, UMOB E
: - 76.583 0 it
Koja ce vckaayje no thep BpegHocTy E
OcTan npuxoau 175.949 92.748 180 %
Ocranm pacxoau 9.522 9319 102 =
OOEUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA 273.840 323.644 85
HeTo goburak nocrioBaksa koje ce obycTaersa,
eheKT NPeMeHe pay. MOTMTUKE U UCMPaBKe rpeL. 1.069 1.213 88
paHuix rog.
HeTo ryBuTak nocnogaka koje ce obycTaerna,
ehaKTin NpoMaHe paYd. NOMTVKE KU MCNpaBKe rpeLu
L S ————
OOEWTAK MNPE OMNOPE3UBAHA 274.909 324.858 85
Mopecku pacxos neproga 60.919 68.824 89
OpnnoXeHW Nopeckn pacxop neproga
OarioweHn nopecku MPUXOA Nepyoaa 3.865 _ 22.961 17

HETO JOBUTAK 217.855 278.995 78




HApylwiTeo je y ogHOCY Ha NpeTXoAHY roAguHy OCTEApUNO BULLE NOCMOBHe Npuxoae (Haeke 102).
Buluv nocrioBHW NpUXoAN pesynTaT cy BULLMX NPUXOAA O cKNaguvliTewsa HadTe U gepueata
HathTe 3a 6% y ogHocy Ha 2023, roguHy.

MocrnoBHI pacxoau cy BULIWM Y OJHOCY Ha MPEeTXOAHY roauHy afor pacta TPOLUKOBa 3apaja un
TPOLUKOBA pe3epBuCaka Kao nocneauua npujema HoeosanocneHux (MHaekc 106). Opywrso jey
2024. ropuHn umaro 1 Tpoluak HabasHe BpegHocTW NpodaTe pobe y uaHocy of 56.342 xursage
AvHapa, HacTao npoaajom pobe - eBpo AM3ena y KonuuuHun og 493,5 m?®, vy oktobpy meceuy
2024, roguHe.

TPAHCHA®TA A]] Max4eBo ocTeapuna je y 2024, rogukn Heto gobuTak y wavocy og 217.855
Xursaga guHapa.

Tabena 19. Bunasc ycnexa 3a 2024, roguHy ynopego ca nnaHo 3a 2024. roguHy

y xursadama duHapa

2024 Mnan 2024 WHpeke
o 1 2
HDCIIOBHM nPrUuxonun 1.747.307 1.667.054 105 <
I'Ipulxop,u o[l TpaHcnopTa 689.076 666.472 103 %
MpwxoOwm o4 cknaaulrerka 1.058.231 969.021 109 =
TMpuxogn o4 TprosuHe 0 31.561 0 E
UOCHOBHH PA_CE(OJJIII ] - 1,§$:l J_ZE . 1.617.0_50 97 ct":l
HaBaeHa BpegHocT npogarte pobe 56.342 0 # ﬁ
TpoukoBw MaTepujana, ropusa u eHeprije 149,793 178.880 84 %
TpolKOoBK 38 N
R mqﬁifﬂ&i‘:‘:“a Mpaan 488.391 516.121 95 2
TPOUKOBW NPOW3BOOHKX YCIyra 181.534 245820 74 %
TpoLKOBM amopTUsaLyje 340.834 321.781 106 g
TpouKoBY OyropoOYHUX pE3epBUCarka 19.044 0 # O
HemaTepujanHi TpoLKoB Y - - 325788 354.448 92 E
NnocnoBHU AoeE IIITAK 185.581 50.003 37 @
CbMHchchKu NpVXoAM - 11842 4321 274 }_E__
PuUHaHCHcKM pacxoam 13.428 15.478 87 =
Mpvixogw o y(':mml’)uaarba BPE&AHOCTY OC.MMOB, 1 0 # %
Koja ce uckasyje no hep BpeaH. g
P;cxo,qw oA yc_f{mhwaal-ba BpenHOCTH diVH. UMOBKWHE 76.583 0 #
Koja ce uckasyje no chep BpeaHOCTV *
OcTtanm npuxoau 175.949 3.500 5027
C)E:Ta.nm pacxoau 9.522 10.600 80
OOBUTAK U3 PE,U,DBHOF I'IDCHOBAH:A 273.840 31 747 863
HeTo ao6uTak nocrosatea koje ce obycTaema, B I
edeKTi NpoMEHe paY. NoSMTIKE W UCNPaBKe 1.069 #
rpeLL. paHujux rog,.
Heto ryGurak nocrioeaksa Koje ce obycTaBra,
eeKT NpOMEHe paHy. MONMTUKE U UCMpaBKe
_TpeLl paHuiuxrog. B -
,ﬂDEHTAK MNPE DI'IDPE3HEIAI-bA 27’4 909 31.747 866
MNopecku pacxog ﬁépwo.qa I 60.919 4.762 1279
OproxeHn Nopecku pacxos nepuoga
O,!J,J'D}KEHIJ'] nopecku npuxofd nepuosa 3.865 #

HETO AOBUTAK 217.855 26.985 807




lNnaHupaHn nocnosHn Npuxoau sa 2024, roguHy naHoce 1.667.054 xurbafe avHapa, a TPAHCHA®TA
All Man4ero je Ha UMe NOCMOBHUX NPUXOAa, Y UCTO] rofuHu, ocTeapuno 1,747,307 xureaga AvHapa,
WITO NpeAcTaBba ocTeapetse nnada of 105%. MocnosHu npuxoau cy M3Hag nnaHupaHnx BpeaHocTy
ycnea noeehara npuxona of cknagvllitersa HadiTe 1 Aepwsara HadTe v nadocy of 95.621 xurbany
dvHapa. Havme, HakoH M3BpLUEHNUX CBUX Kibuxetba 3a 2024. roguHy, y cknagy ca Metogonornjom 3a
ofopefuBatse LeHe ycnyre cknaguliTer-a oGaBe3HUx pe3epen HadTe U AepuBsara HadTe, napadyHaTa
je cTeapHa ueHa ycnyre cknaguwTewa y 2024, ropgwHW, no Kojoj je HacTano HedhakTypucaHo
noTpaxueake y HaseneHoMm unaHocy. Llurs obpauyHa je yTepfuBake wWTo TayHujer duHaHcujckor
pesynTtaTa 3a 2024. roguHy.

MNMocnoeHu pacxoan y 2024. roAMHW Ha HWKEM Cy HMBOY of nnadupaHmx (uHoekc 97). OcTeapeHu
nocnoeHu pacxoaw y 2024. rognHu usHocwunn cy 1.561.726 xwrbapa punapa. MNocmarpajyhiu
nojeanHaYHe nNosuLMje NOCNOBHWUX PACXOOA, HUKE ocTBapere Yy OAHOCY Ha MAaH UMamo KOh CBuX
nosuLuja ocuM Kof Tpollkosa amopTtianje (Haexc 106).

PuHaHCUCKU NPUXOAW OCTBEPEHW CY Of KamaTa Ha cpefcTea y GaHkama - fenoauTe no Bufiery y
W3Hocy OA 5.343 xurbafe AvHapa, kamaTe Ha cpeAcTea y GaHkama - KpaTKOPOYHO OpOYEHE AenosuTe
y usHocy of 6.496 xurbana guHapa Kao W No OCHOBY MOSUTUBHMX KYPCHWX pasnvka y waHocy og 3
Xureafe giHapa. Ykynuu chuHaHcujcku npuxoan 3a asadaect meceuu 2024. roaude wsHoce 11.842
Xureaga guHapa n 3HaTHO Cy W3Hag NnaHupaHux BpeqHOCTM NpesacxoiHo 260r npuxoaa of opoYeHux
cpegcTaea.

OcTeapeHn duHaHcKjckn pacxogmn nsHoce 13.428 xwrbana AvHapa, ¥ ofHOCY Ha nnadupaHux 15.478
xurbaga auHapa (uHaekc 87). PuHaHCujckn pacxoAn HacTanu cy Mo OCHOBY pacxogda kamaTta Ha ysete
kpegute y usHocy of 10.310 xur=aga guHapa u no ocHoBY kamare Ha HebnarospemMeHro nnaheHe jagHe
npuxope y ustocy o 3.045 xursapna Avdapa. OcTatak YMHe saTesHe kamarte y 3eMrbl y uaHocy of 8
XUbEAa AUHAPA N HeraTMBHeE KypCHe pasnuke y uaHocy og 65 xwreaga auHapa.

Ocranu npuxoawn y 2024. rogune uaHoce 175,951 xurbafa guHapa u y ogHocy Ha nnaHupaxux 3.500
Xureafa gQuHapa 3HaTHoO cy W3Hafa nnada, ca octeapersem of 4ak 5027%. [pywteo je y nocnegwem
keapTany 2024. roauHe uasplinno npoaajy 493,5 m? espo guaena v No TOM OCHOBY OCTBAPWNO NPUXOL,
y waHocy op 67.527 xureana auHapa. Takofie je ocTBapeH npuxon no ocHoBY thakTypucaHux neHana
ycneg oAcTynaka y KapakTepucTuKkama TpaHcrnopToBaHe HadTe y uaHocy opf 90.175 xureana puHapa.
Y oKBUpy OCTanux NpWxoAa ocTeapeHu cy 1 NpuxXoan o4 yknaarwa pesepeucara 3a jybunapHe Harpape
1 oTNPEMHKHE 3anocneHuma y nsHocy oa 4.088 xursafa AuHapa, Npuxoam no OCHOBY Nonvca y MsHocy
on 1.383 xurbafe AWHapa, NPpUXop o HannaTe WreTe o ocurypaeajyhiux kyha 3a ayToKacko ocurypake
W ocurypawse uMosuHe y usHocy 10.114 xurbapa auHapa, npuxoan of npoaaje aytromobuna y naHocy
of 1.192 xu=age AvHapa, npuxop of HannaheHe MeHuue y wsHocy oad 98 xwrbaga avuHapa ¥ Opyri
ocTanu npuxogn y nadocy o 1.374 xureapy AnHapa.

OcTann pacxoan y nocmatpaHoM nepvoay hsHoce 9.522 xurbane gvMHapa Wy 0gHOCY Ha NnaHupaHux
10.600 xmrbana AvHapa YuHe ocTeapewe on 90%. Ocranum pacxofuma obyxsaheHe cy KasHe 3a
npuBpefHe NpecTyne y UaHocy of 385 xurbafa AvHapa, HeoTnucaHa BpeaHOCT pacxoaosane onpemMe y
uzHocy of 730 xu-ana AvHapa, nafauu 3a HakHage Wrete Tpehum nuyuva y msHocy o 920 xurbana
AWHapa, nadauun 3a cnopTcke HameHe y UaHocy of 1.600 xureaga gvHapa, goHaunje y usHocy og 1.900
XWreafa AlHapa, usgaun 3a xymadHuTapHe HameHe v usHocy og 2.200 xursaga avHapa, pacxogu no
nonucy pobe y usHocy of 1.744 xurbafa OvHapa v pacxogu dhakTypa-npujemMHuLa y nsHocy og 43
xXureafe guHapa.

Ha noauuwjn pacxoan op ycknafueawa umoswHe [pyLUTEO je M3BPLUMMO UCMPaBKY HeHannaheHor
notpaxueawa of kynua HUC ap Hoeu Can no ocHoey chakTypucaHwx neHana y uadocy of 76.583
Xureage auHapa.

Kao pesynrtart npeTtxogHux BunadcHux noswuwja, [pywTtso je ocTeapuno AoBUTak U3 peaoBHOr
nocnoeama y usHocy of 273.839 xurbafa AvHapa, WTo j& 3HaTHO W3HaA nhada sa 2024, roauHy (MHaekc
863).
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OcteapeHa HeTo nobut Opywrsea y 2024. rogunHi nadocw 217.855 xureapa auHapa.
TaBena 20. BunaHc ycnexa 3a 2024, roguHy no genarHocTMMa

¥ xursadasma duHapa

Tpavcnopt CknaguwiTewse TproBuHa OcTRapsiee
2024
1 2 3 4
NOCNOBHW NPUXOQON 639.075 1.058.231 0 1.747.307
Mpwxoaw of TpaHcnopTa 689.076 689.076
Mpuxoay oA cknaguTeHsa 1.058.231 1.058.231
Tlpuxos oA TprosuHe ‘ B4
MOCIOBHWU PACXOOU 810.608 £93.181 57.937 1.561.726
HabBaeHa BpeaHocT npojarte pobe 0 0 56.342 56.342
TpouxoBu MaTepujana, ropuea v eHepruje 128.757 20.991 45 149,793
Tpoukoew 3apaja, HakHaga zapaga
1 OCTANVA MUY PACXOM 292172 195.384 835 488.391
TpOLKOBI NPOU3BOAHUX YCIyTa 85.873 95.535 126 181.534
TpoLLKoBW amopTUsaLie 186.461 163.979 394 340.834
TpoUKOBK AYTOPOYHIX pe3epEncatsa 12.331 6.689 24 19.044
HemaTepujanin TpOUKOBW 105.014 220603 171 325.788
NOCNOBHW OOEBUTAK 365.050 185.581
NMOCNOBHU NYEUTAK 121.532 57.937
DUHAHCUICKI NPUX0aW 11.839 ' 3 0 11.842
DUHAHCUICKI pacxoau 9.224 4,183 21 13.428
Ocramm npuxoau 103.127 5.281 67.541 175.949
Ocranu pacxogn 5.254 4.256 12 9522
Pa_cxo,qu oa ycixrraf']uaama BPBAHOCTY WH. UIMOB. 76.583 0 0 76.583
Koja ce uckasyje no chep BpeHoCTH _ -
OOBWUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA 361.895 9.571 273.839
YBEWUTAK U3 PEQOBHOI NOCNOBAHA 97.627
Heto fgofutak nocroeama koje ce _
obycTasmea, edekTi NpoMeHe pay. 1.184 1.184
NOMUTUKE 1 UCNIPABKE rPeLLL PaHUUX rofl.
Heto ryButak nocroeatsa koje ce
obycTaersa, ediekTi npoMeHe pau. 115 115
MOMMTUKE W UCTIPABKE rPeLL PaHujuX rog,. - )
OOEWTAK MNPE OMNOPE3VNBAHA 363.079 9.571 274.908
NYEWUTAK NMPE ONOPE3UBAHA 97.742
Mopeckn pacxb'.n rlép_ua.ua ) ) o ) - 59.35& - 1_.5(_35 _6_0.919
OAnoMeEHW NOPECKW PACcX0A Neproaa
OpnnoxeHn Nopeckn Npuxoa nepuoaa 2,304 1.553 8 3.865
HETO OOBWUTAK 305.278 8.014 217.855
HETO NYBUTAK 95.438

Y 1abenu 20. npukaszaH je BunaHc ycnexa no genatHoctuma 3a 2024, ropguHu. Bugwmo da je o
[enaTHOCTU CKNaguilTersa OCTRAPEeHa HeTo fobuT y usHocy of 305.278 xureana AvHapa. JenartHocT
TpaucnopT je y 2024, roAWHW ocTBapWna Heto ryBuTtak y usHocy of 95.438 xurbapa auHapa ok je
[enaTHOCT TProBWHe ocTaepina Heto gobutak y naHocy 8.014 xursaga guHapa.

>
Ju
=
=
o
| =
<
ol
o
L)
=T
[a5]
=
=
58]
O
=
Q
o
|
o
-
=L
-
=
LLl
m
@
b




5.2. TIPNXO4

YKynHU npuxogu y 2024. roanHu msHoce 1.935.099 xurbaga AMHAPa, BULWIKM CY Y OAHOCY Ha npoluny
roguHy (vHgeke 106) n y ogHocy Ha nnaHupaHe npuxode (MHgekc 116).

Tabena 21. YkynHu npuxonu
Y Xureafama auHapa

Octeapeme 2024 OCTEIPME  pore  Muaexc
i 1 2 3 1/2 13
MMocnosHu npuxodu 1.747.307 1 .657.054 1.719.854 105 102
QuHaHcucku npuxodu 11.841 4,321 13.875 274 85
Ocmanu npuxodu 175.951 3.500 92.748 5.027 190
YrynHo 1.935.099 1.674.875 1.826.477 116 106

Ha rpachuky 9. BUGMMO CTPYKTYPY OCTBapEHUX YKynHUX npuxoaa y 2024, roanHw.

Mpadhmk 9. CTpYKTYpPa YKYNHUX npuxona

OcTtanu npuxoau
9,09%

DUHAHCH]CKI __
npuxoau e
0,61%

OcTBapeHW NOCNOBHU NpWXOAWM CY BWLIW Yy OOHOCY HAa npoluny roguHy (uHgekc 102) u y odHocy Ha
nnadupaHe (MHaekc 105). MoCNoBHK NPUXOAK CY OCTBAPEHW Of TPAHCNOPTa HadTe U 0 CKNauluTeka
HadTe 1 aepuBaTa HadTe.

Y 1abenu 22. je para cTpyKTypa NOCNOBHWX Npuxoda y nopefewsy ca NpeTxogHoM roguHoM W nnaHom
3a 2024. roguHy.
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Tabena 22. MNocnoBHW NpUXoau

y Xurbagama guHapa
OcTBapetse OctBapete
2024 Mnax 2024 2023 Mupekc Wuaexc

| 1 2 3 12 113
Mpuxodu o8 mpaHcnopma 689.076 666.472 721.729 103 95
Mpuxodu 0d cknaduwmersa 1.058.231 969.021 998.125 109 106
[Mpuxodu 0d mpaosuHe a 31.561 0 0 #
YrynHo 1.747.307  1.667.054  1.719.854 105 102

Mpuxonw of TpaHcnopTa HadTe cy wanan nnada 3a 2024. roguHy (whaeke 102) yenen noeehatsa LeHe
TpaHcnopTa HadTe y nocneawem keaptany 2024. roguHe, oK ¢y Y OAHOCY Ha Ha NPeTXQ[HY roguHy
HuKM (MHAsKe 95). Mpuxoan of ASNaTHOCTY cknaguliTerwa cy Buv of nnaHupaHux 3a 2024, roguHy
(nuaexc 19) v 3a 6% y oAHOCY Ha NPETXOAHY rOAUHY.

DUHaHCMICKM NPUXOAN OCTBAPEHY CY O kamaTa Ha cpeacTea y BaHkama - genoanTe no Bufjersy Y UsHocy
on 5.343 xureane AnHapa, KaMmaTe Ha cpefcTea y 6aHKkama - KpaTKOpPoYHO opayeHe Aeno3nTe Y WaHoCy
of 8,496 xureana AMHAPa K20 U Mo OCHOBY NO3NTUBHUX KYPCHUX PA3NWUKa Y M3HOCY oA 2 xurbane auHapa.
YKynHU chuHaHCHicky npuxodn 3a asaHaecT meceun 2024, roguHe nsHoce 11.839 xurbana AuHapa v
3HATHO CY W3HaA NNaHupaHKux Bpe4HOCTU NpeeacxofgHo 3bor nprxona of opoyeHUX cpeacTasa.

Octanu npuxoaw v 2024. roauHe waHoce 175.951 xurbaga gvHapa 1 y ogHocy Ha nnadupadux 3.500
XUrbaaa AuHapa 3HaTHO ¢y W3Hana nnada, ca ocTeapewem o Yak 5027%. [OpywTeo je y nocnefmeM
keaptany 2024. roanHe nssplumno npoaajy 493,5 m* espo Auaena v no TOM OCHOBY OCTBapPWIO NPUXos
y usHocy of 67.527 xwreana AuHapa. Takofe je ocTeapeH Npuxod Mo OCHOBY hakTypucaHux neHana
ycrieq OAcTynara y KapakTepucTukama TpaHcnoptosaHe HadTe y usHocy of 90.274 xursaga gvHapa.
Y oKBWpy OCTanux Npuxo4a oCTBapeHW Gy 1 MPUXOAW Of YkhAara pesepeucata aa jybanHe Harpage un
oTNpemMHUHe 3anocneHuma y uzHocy of 4.088 xureaga gvHapa, npUxoaw No OCHOBY Nonuca y W3Hocy
op 1.383 xurbane ouHapa, NpUXof Of Hannare WwreTe of ocurypasajyhux kyha aa ayTokacko ocurypake
W ocuUrypatbe UMoBMHe Y W3Hocy 10.114 xursaga guHapa, npuxoan of npoaaje aytomobuna y naHocy
og 1.192 xureage avHapa W Apyru ocTanu npuxoaun y uzHocy og 1.371 xureagy anHapa.

Mpachuk 10, CTpykTypa yKynHuX npuxona y 2024. roguHu y ogHocy Ha nnaH 3a 2024. roguHy ny
ofHOCY Ha ocTBapeH-¢ u3 2023, roauHe
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5.3. PACXOW

AHan13oM CTPYKTYpPe YKYNHUX pacxofa MOXEMO KOHCTaToBaTH fia Hajeehn sHaya] y yKyNHUM pacxognuma
nmajy pacxodu Be3aHu 3a nocnogame dpywrea (94,1%).

Yiynuu pacxofu y 2024, roguku naHoce 1.661.259 xureafa auHapa v BULLKA CY ¥ OQHOCY Ha ocTBapeHe
y 2023. roguHu (mHgekc 111).

PuHaHcKjckn pacxoau waHoce 13.428 xurbafa AvHapa, Y 04HOCcY Ha nnaHupanux 15478 xurbapa
AvHapa (MHaeke 87). PUHaHCK|CKIM PACXOAKW HACTANK CY M0 OCHOBY PacxXoda Kamata Ha Y3eTe Kpegute y
nsHocy og 10.310 xureaga guHapa v Mo ocHoBY KamaTe Ha HebnaroepemeHo nnaheHe jaBHe Npuxode y
usHocy og 3.045 xubapa gvHapa. OcTaTtak YvHe 3aTesHe kamaTe y 3eMrbi Yy U3Hocy of 8 xurbaja
OVHapa u HeraTuBHE KypCHe pasnuke y usHocy og 65 xursaga anHapa.

Ocranu pacxoau y nocmartpaHom nepuody waHoce 9.522 xurbafe guHapa vy OQHOCY Ha nnaHupaHux
10.600 xureapa guHapa 4uHe ocTeapere of 90%. Ocranum pacxoguma obyxeahere cy kasHe 3a
npuepenHe npecTyna y usHocy of 385 xureafa ouHapa, HeoTnucaHa BpegHoCT pacxogoBase onpeme y
n3Hocy of 730 xusaga guHapa, u3gauun 3a Hakdage wrete TpehuMm nuuuma y usHocy of 920 xursaga
AvHapa, nagauu 3a cnopTcke HameHe y nadocy of 1.600 xureapa auHapa, AoHaumnje y waHocy og 1.900
XWreafja AvHapa, Waaauun 3a xymaHwtapHe Hamede y usHocy of 2.200 xursaga AuHapa, pacxoaw no
nonucy pobe y usHocy og 1.744 xwrbana avHapa v pacxogw dakrypa-npujemMHiLa y usHocy og 43
Xureafe auHapa.

TaGena 23. Ykyn«u pacxoam

y xurkadama OuHapa

OcTeapemse OcTBapetse
- 2024 Mnax _2024 2023 WHnekc WHpeke
1 2 3 12 113
MocnosHu pacxodu 1.561.726 1.617.080 1.468.987 97 106
PumaHcufeky pacxodu 13.428 15.478 24.526 87 55
Ocmanu pacxodu 9.522 10.800 9.319 90 102
Pacxodu 0d yeknahusara
gpedHoCMU OC.UMOe Koja ce 76.583 0 0 # #
ucka3ayje no chep apedHocmu
¥ryniHo 1.661.259 1.643.129 1.502.832 101 111
Mpaduk 11. CTpYKTYpPa YKYNHUX pacxona
DUHAHCHJCKM _
pacxogu \ - Ocranu pacxoau

1,6% ‘ 0,6%
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Y CTpYKTYpU NOCroBHUX pacxoaa Hajeehu 3Havaj uMajy TPoLKOBW 3apaja, HakHaja 3apafa 1 ocTani
NUYHW pacxoau 32%, cnefe TPOLLUKOBKM amopTu3auuje W pesepeucara ca ydewhem of 24%, 3atum
Hemarepujaniu Tpowkoeu 22%, a mamwe ydewhe y OCTBAPEHWM pacxoguma WMajy TPOLLKOBW
npon3sofHux ycnyra ca ydetwuhem o 12% u Tpollkosn maTtepujana, ropvea v edepruje 10%.

Y Tabenu 24. 1 25. 1 Ha rpachuky 12. NpUKasaHu cy ocTBapeHK nocnosHu pacxoay y 2024. roanun.

TaGena 24. MocnosHuM pacxoau
y xurbadama duHapa

OcTRapete Ocreapetse
2024 I'Ina|-1“ 2024 _ 2023 IﬂHﬁ?Kc I{IH,qauc
. _ 1 2 3 112 1/3
Habaswxa epedHocm npodame pobe 56.342 0 0 # #
Tpouwikosu Mamepujana, sopuea u
oHepaLje 149.793 178.880 156.884 84 95
Tpolukoeu 3apada, HakHada
3apada u ocmanu fusHY pacxodu 488.391 516.121 426.465 85 115
Tpouwkoeu npouseodHux ycnyaa 181.534 245820 186.072 74 98
Tpolukost amopmusauuje u
pesepeLcatba 350878 321.781 360.912 112 100
Hemamepujanuu mpoiukoeu 325.788 354.448 338.654 92 96
YiymHo ] 1.561.726 1617.050  1.468.987 97 106
Mpacbuk 12. CTpyKTYpa OCTEAPEHUX NOCNOBHUX pacxona
Tpowkoeu
Hemamepujan+tu _—Mamepujana,
mpouikoeu % 2opuea u
22% eHepzauje

10%

Tpowkoeu
3apada, HakHada
—__3apada u ocmanu

nu4HU pacxodu
Tpowkoeu 32%
aMopmu3zayuje u_\
pezepeucama
24%
Tpowxoeu
_npouzeodHux
ycnyza

12%

=
A
=
(=)
O
=
oF
&l
o
3
<
o
-
=
m
o
=
(&)
@
=
(@]
<
-
=
LUl
a8
]
=




TaBena 25. NMocnoexu pacxogu No genaTtHoOCTUMA
¥ xursadama duHapa

Tpaxcnopta Cknaguuwrere Tproeuxa YKynHo
1 2 3 4

HabaeHa spedHocm npodame pobe 0 0 56.342 56.342
Foatoau Mamepuiena, sopuea y 128.757 20.991 45 149.793
EHEPEH]E
Tpowkosu 3apada, HakHada sapada u 292 172 105,384 835 488.391
ocmanu nu4yHu pECXDaU
TpoluKkosU NMpou3sodHuxX yerysaa 85.873 95.535 126 181.534
TPowiKoey amapmusaLLe U 198.792 160.668 418 359.878
pesepaucarsa
HemamepujanHu mpoLwKosu 105.014 220.603 171 325,788
Yrynuo 810.609 693.181 57.937 1.561.726

TpolukoBM MaTepujana

Tpolkoey MaTepuwjana, kako je eeh objalikeHo y npeTxonHom geny 4uHe 10% ocTeapeHux NocnoBHWX
pacxopa y 2024. roguHu.

MocmaTpado y ogHocy Ha nnax 3a 2024. roquHy TPOLWKOBK MaTtepujana cy Hku (MHaekc 84). Y oksupy
TPOLIKOBA OCTanor MaTepujana MMamo TPOLLKOBE, KaHLENapujckor, PEsKMjCKoT, NOTPOLLHOr MaTepujana
anu 1 Tpolukoee XT3 1 INMN3 onpeme kao 1 TPOLUKOBE pe3epBHUX AenoBa.

TpOLLUKOBM FOpUBa 1 @HEPrijé Cy HIWKKA Of nnaHa 3a 2024, roguHy (MHpekc 83), gok cy 3a 5% suwn y
OAHOCY Ha NpoLLny rofuHy.

CTpyKTypa TPOLUKOBa MaTepujana ynopefo ca OCTBapeHuM Benu4uHama y npoLunoj roguHn Kao v
nrnaHupasum BenvyduHama sa 2024, rogudy npukasada je y Tabenu 26.

TaBena 26. TpowkoBW MaTepujana

y Xurmadama duHapa
0“:;::“ Mnan 2024 OCT:::; T WHpekc  WHpekc
1 2 3 112 113
TPOwWKOaU 0cmanos r_vra?apuja;a' 12410 13.690 26.074 9 48
Tpouikoeu eopuea U eHepauje 137.384 165.190 130.810 B§ 105 .
YieymHo 149.793 178,880 156,884 84 %

Y okBMpy TPOLLKOBa ropuBa 1 eHeprije Hanase ce TPOLIKOBW EneKTPMYHE eHepruje, TPOLLKOBU ropuea,
TPOLUKOBW TEXHOoMoLUKe nape, TPOLUKOBM NPUPOAHOr raca kao W ocTane eHepruje koja ce OAHOCK Ha
TPOLUKOBE rpejaka NoCNoBHWX NpocTopuia. TPOLIKOBW TEXHONOLKE nape, kao u Hajsehin 4eo Tpowkosa
eneKTpUUHE eHepruje Be3aHun cy OUPEKTHO 3a AenaTHOCT TpaHcnopTa.
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Mpadpuk 13. TpowKoBu Marepujana
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TpollkoBW ocTanor matepwjana TpoLUKOBM ropuBa u eHeprije

#Ocreapewe 2024 ®[Inad 2024 =O0cTeapetse 2023

TpolKoBM 3apaga, HakHaga 3apaga v octanu
JINYHW pacxoaun

TpolUKoBK 3apaga, HakHaga sapaja 1 ocTanux NUYHUX pacxopa unHe 32% nocnosxux pacxoday 2024.
roavHu. TaBena 27. npukasyje oBe TPOLUKOBE ynopeno ca NpeTXOgHOM rofuHOM W nnaHom 3a 2024,
FOAUHY.

TaGena 27. TpowkoBu 2apaga, HakHaga 3apafa W ocTanu NUYHKW pacxou

v xursadama OuHapa

Octeapete OctBapete
2024 r‘ln‘e.akf”?.i()24_ 23 Mragexc NHaske

1 2 3 12 113
Tpolukosu 3apada u HakHada 3apada 378.403 395.052 328.339 96 115
Tpowxkosl donpuHoca Ha 3apade Ha 57 308 50,850 49.895 96 115
mepem nocrodasya
Tpowrkoau HakHada no yeoeopy o deny
U y2080py O MOSPEMEHO NPUSPeMEHLM 6.570 8332 5.426 79 121
nocnosuma
TpowKosU HakHada YnaHoeumMa 7290 7990 7920 100 100
Crynuimutie
Ocmim._r TUHHU pacxodu u HaKHad_e o ___SBLBEJ_ - 55.666_ e 3156_5 i 85 j12
YrynHo 488.391 516.120 426.465 85 115

TpollukoBn 3apafa v HakHaaa sapafa HKW Cy Y oaHocy Ha nnad 3a 2024, roguHy (MHaeke 95), mefyTum
BWLUM CY Y OAHOCY Ha MCTWU neprod npowne roauHe (MHaeke 115) yenen noesehawsa Gpoja sanocneHunx
TOKOM rofuHe Kao u noeehara ocHoBULe 3a o6padyHa 3apage o 10% ys carnacHoct OcHueava.
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TpoluKkoBKM JOMPUHOCE Ha 3apaje Ha TepeT NOCNOoAaBUa BULWK CY ¥ OOHOCY Ha WCTW Nepuos npolune
roguHe (Mugekc 115) ook cy HUXKK y ogHocy Ha nnaH (uHaeke 96).

TpolUKOBW HakHada no Yrosopy o Oeny W YroBopy O NOBPEMEHO NPUBPEMEHUM NOCMNOBMMA CY HUXKW Y
OOHOCY Ha NNaHupaHe TPoLUKOBe (MHAeKe 79) a y oaHOCY Ha UCTI Nepuog NpoLLne roguHe BULIn (MHOeKe
121).

TpolukoeM HakHaga YnaHoeuma CKynwTWHE cy Ha HMBoy nnaHupadux (uegekc 100), n Ha HuBOy cy
peanusauwnje na 2023. roguHe (nHaekc 100). BucuHa HeTo HakHada 3a ynanoee CKynwiTuHE nnanupa ce
n nennahyje y cknaay ca Ognykom Bnage 05 6poj: 121-11800/2016 og 15. aeuembpa 2016. roguHe,

Ocranu NM4HN pacxoan U HakHae cy HUKKU 0f NNaHNPaHnX (MHAEKS 85), a BULLW Y 0GHOCY Ha NPeTXogHy
roavHy (MHaekc 112).

Mpacdbux 15. Tpowkosu 3apaga, HakHaga 3apaga v ocTanu NMYHK pacxogu

600.000
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HakHage
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TpOoLLKOBM MPOU3BOAHUX yCryra

TpoLKOBKM NPOM3BOAHWX YCnyra YuHe 12% nocnoBHMX pacxoaa. TPOLWKOBK NPOW3BOOHWUX YCIyra HIUHK
CY y OAHOCY Ha npoluny roguHy (uHaekc 98) AoK cy HUXW Of NNaHMpaHuX BpegHoCTy (MHOeKS 74).

Tabena 28. TpolwkKoBM NPOMIBOAHMX yenyra
¥ xureadama duHapa

D“:;‘;’:"’e Mnan 2024 D'“;;‘;; "€ Wupgexc  MHpexe
1 2 3 1/2 113
TpolwKkoay MPaHCNoOpMmHUX yenyzaa 5.588 7.450 4,948 75 113
Tpowkosu ycriyza oopxasaH:a 62.264 98.688 73.004 63 85
TPowKosY 3aKymnHUHa 545 600 545 91 100
Tpolwkosu pexknama u nponazadde 3.806 4.300 3.300 89 115
Tpoulkosu gemarnux yenyea - 109.331 14782 104277 81 03
YxynHo 181.534 245.820 186.072 74 98

TPOLLKOBU TPAHCMIOPTHUX YCIYra HDKW CY Y OAHOCY Ha nnaHupaHe (MHAeK: 75) AOK cy y OBHOCY Ha
NpeTXoAHy roAawHy BUM (MHAekc 113). Y oKBMpY OBWMX TPOLLUKOBA Hanase ceé TPOLIKOBW MoLTapuHe,
thUKCHUX N MOBUMHIUX TenedoHa, TPOLLKOBN npeHoca wHdopMaLUuja (WHTEPHET i MOPTan), TPOLIKOBK
rent-a-car ycnyra v TPOLIKOBW APYruX TPAHCNOPTHWX yonyra.

TpolwkoBK ycnyra ogpXasata HUXK cy 1 off nnaHnpaHux (Muaeke 63) v y ofHOCY Ha NPeTXOAHY roguHy
(MHAEKS 85).

TpoLIKoBK 3aKyNHUHA Ce OJHOCE Ha TPOLLUKOBE 3aKyna nocnoeHor npoctopa. 3akrbyqkom Bnaae 05 Bpoj:
023-484/2016 op 23.01.2016. rogwne JIN TpaxcHadTa je npectanc npasc kopuwhewa 4eTupu
nocrioeHa npoctopa y MNan4esy, Hosom Cagy v Beorpagy, W 3akibyyenu cy Yroeopu o sakyny ca HAC
ag Hoeu Cap. WMaxoc sakynHuHe ofpefjyje ce y BUCUHW roguvLLK-Er Nopesa Ha MMOBMHY 3a Te NocnosHe
npoctope. TpoLLKoBK 3aKyNHUHA CY HIKe Yy oJHOCY Ha nnaH (MHaekc 91) Jok cy y ogHocy Ha NpeTxXogHy
FOAUHY Ha UCTOM HUBOY.

TpoluKoBK peknave n nponaraHje cy Ha HKeM HWBOY Of nnadupaHux (MHgekc 89).

TpolUKoBK OCTaNMX yenyra HuKkW cy oA nnaHupadunx (MHgeke 81), a HewTo ¢y BULLKM Y OAHOCY Ha NpoLuny
rofuHy (Haeke 105), Hajsefhn fgeo oBux TpoLKoBa ce ofHOCK Ha Tpollkoee 3a yenyre M3, Tpolkose
aHra)KoBaka He3aBWCHE KOHTPONHE opraHMsauunje, Kao W nnaHupaHe TPOLUKOBE 3a 3alUTUTY XUBOTHEe
cpeguHe.

Ha rpadhuky 16. npukasaxa je cTpykTypa OCTBApeHMX TPOLUKOBA Npon3sodHux yenyra 3a 2024. roguHy.
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Mpadbuk 16. CTpyKTYypa TpOLWKOEa Npou3BoAHuX yonyra y 2024, roauHu

= TFIOLIJKOBM TRPEHCNOPTHUX
ycnyra

. TpollkoBu ycnyra
oapKasaka

H TpOLUKOBM 3aKyNMHUHA

w TPOLIKOBI pekrama u
nponaraHae

B TpoLLKOBYM OCTANKX ycnyra

HemartepujanHu TPOLLKOBMU

HemaTepujanHn TpolLKoBK YuHe 22% nocnoBHWUX pacxofa. MocMaTtpaHo y ogHocy Ha NpoLuny rofuHy
OBW TPOLUKOBW CY Ha HWwKeM HuBoy (MHaekc 96) kao n y ogHocy Ha nnad 3a 2024. roguHy (nHgekc 92).

Tabena 29. HemarepujanHu TPOWKOEHW
y xummadama duxapa
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0“23;’:” Minan 2024 0“;3;; € Wngexe  Mupeke

_ 1232
TPOWKosY HenpoussadHuX yenyza 52.959 65.193 60.758 81 a7
Tpouikosu penpeseHmalitje 4.610 5.000 4,949 92 93
Tpouwkosu ocugyparba 217.922 233145 222.830 93 98
TpowKosu nnamHoe npomema 2.101 1.620 1.558 130 135
Tpowkosy YnaHapuHa 4545 4928 4233 92 107
Tpowkosu nopesa 25.952 24419 27.930 106 93
Ocmanu Hemamepujaniu mpowkosy 17,699 20.143 16.394 88 108
Yiynto 325.788 354.448 338.654 92 9

TPOLUKOBW HEMNPONIBOAHMX YCIYIa CY HUXKK Y 0HOCY Ha nnaM (uHaekc 81) u y ogHocy Ha peanuaauujy
U3 npeTxogHe rogvHey (MHgekc 87). Y okempy oBUX TPOLLKOBA Ce Hanasze TPOLUKOBW Kopulhewa un
oApxaBarsa nporpaMa 3a padyHape, TpoLKoBM 4uwhera NOCNoBHUX NPOCTOPWja, TPOLLKOBW peBU3nje,
KOHCYNTaHTCKWX yCnyra, afBOoKaTCKUX yCrnyra, CTpy4YyHor ycaepllaeaka, 3ApasCcTBEeHUX yCenyra.




TpOLIKOBW penpeseHTalMje cy HeWTo Wcnof nnada 3a 2024, rogwHy W peanu3auuje us npeTxofgHe
roavHe,

TpolukoBM ocurypaka 4iHe Hajpehn O0e0 HemaTepujanHux TPOLKOBM W HWkK cy 3a 2% yogHocy Ha
npoluny roguMHy. MpougHaT ocTaepetsa NnaHWpaHux TPoLLKoBa ocurypara usHock 93%. HajsHavyanuja
CPefcTEa N0 OBOM OCHOBY M3ABAjajY CE 338 OCUrypakse LenokynHe uMoBKHe [pyluTea, 23anocneHinx, Kkao
W ocurypare ycknaguwrene pobe,

TpollkoBW nnarHor npoMeTa cy yeneg noeehamwa UeHa BaHKkapcKkux yenyra usHag nnaHupadHix naHoca
1 W3Haf peanusauuje Us NnpeTxogHe roguHe.

Tpolukosu 4nasapuHa cy Hwkn og nnaua 3a 2024, roguHy (MHaekc 92) a BULLKW Y OJHOCY Ha ocTeapetke
1z npeTtxogHe roauHe (MHaekc 107).

TpolkoBK Nopesa cy HUXW Y OQHOCY Ha Mpowny roguHy (MHAekc 93) u HewTo W3Had nnaHupaHux
Tpowkoea (uHaekc 106).

Ocranu HemaTepujanHu TPOLWIKOBW HWKKM CYy Y ofHOCY Ha nnaH (uHaekc 88) a BullKM y OAHOCK Ha
ocTeapetse M3 npeTxoaHe roavHe (Haekc 108). HajsHavaHujn geo oBMX TpoOLUKOBa OAHOCK ce Ha
TPOLUKDBE perynaTtopHe HakHage.

Ha rpachuky 17. npukasaHa je cTpyKTypa OCTBapeHux HemaTepujanHinx Tpolukosa 3a 2024, roguHy.

Ipacbuk 17. CTpyKTypa HemaTepujanHux Tpowkosa y 2024, roanHu

OcTannu
Tpowkosu __ Tpowkoeu
nupgaa "““----.H_‘ Hﬂl‘\rd:;?u[:::gggl-m _HEMpOM3BOAHUX
8,7% R 6% / yenyra
Tpowkoeu . g 13,0% TpouwkoBu
unasapuHa._ . __penpezextaumje
0.4% b 1,3%
#
Tpolkosu P
nnarHor npomera_~~
0,5%
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5.4. BUJIAHC CTAHA

Tabena 30. BunaHc cTamka
Y xursadama duHapa

Deuembap 31. Heuembap 31,

2024, 2023, ViRgexo
1 2 12
AKTHUBA
CranHa UMOBMHA 5.411.938 5.203.683 104
HemarmepujanHa ynarawa 26.041 28.793 S0
HekpeminHe, nocTpojelsa 1 onpema 5.385.897 5.174.890 104
OpanoXeHa nopecka cpeactea - - #
O6pTHa UMOBMWHA 1.841.068 1.879.023 98
3anuxe 1.062.618 1.109.725 96
CranHa MMoBMHA Koja ce gpXuv 3a npogajy u 37 . "
npecTaHak nocrosaka -
Mompamueara no ocHoOBY NpoAaje 331.536 301.372 110 .:_.E
OcTana KpaTkopo4yHa NnoTpaxveaka 17.103 2.197 778 E)I
KpaTtkopoyHu dvHaHcUjcKkn nnacmaHn 7.964 157.908 5 o
[oTOBUHA W FOTOBUHCKW EKBUBANEHTA 237.748 123.047 193 ?{,
KpaTkopoyHa akTMBHa BPEMEHCKa pasrpaHyersa 184.062 184.774 100 §
YKkynHa akTuBa ~ 7.253.006 7.082.706 102 :
BanBunacHa aktuea 8.701.776 9.707.274 90 e
NACUBA =
Kanurtan 6.722.517 6.508.054 103 g
OcHOBHW KanuTan 3.584.003 3.584.003 100 8
Pesepee 5.088 5.088 100 I
PeeanopuzauuoHe pesepse 1.363.542 1.361.750 100 (@)
HepeanusosaHu ryGuum no ocHoBY xapja og <
BPEAHOCTY 1 APYFUX KOMMOHEHTY OCTanor 5.184 . # 5
ceeobyXxBaTHOr peaynraTa Hd
HepacnopefReHn gobuTak 1.775.068 1.657.213 114 %‘J
MyBurtak - - #
[yropoyHa pezepBucama U obaBeze 156.726 160.022 98
[Oyropo4Ha pezepeucara 55.183 47.522 1186
OyropouHe obageze 101.543 112.500 80
OnnoxeHe nopecke obasese 26.039 29.904 _ 87
KpaTkopo4Ha pesepBucara U KpaTKOpPOUHe 347.724 384.726 90
obasese
Kpatkopo4Ha pesepeucama 12.911 6.728 192
Kpatkopo4He dquHaHcujcke obaBese 15.123 88.250 17
Obagese 13 nocnoeara 251.164 194.153 129
OcTane kpamopo4He obaBese 20.272 46.718 43
KpaTkopouHa nacveHa BpEMEHCKA pasrpaHuyersa 48.254 48.877 99
YkynHa nacuea ' - 7.253.006 7.082.706 102

Ban6wunacHa nacuea 8.701.776 9.707.274 90




YKynHa nmoBuHa gpywrsa Ha gad 31.12.2024. rogude usHocun 7.253.006 xwreaga guHapa. Y yKynHoj
MMOBWHW, CTanHa MMOBUHA y4ecTeyje ca 75%, a yvewhe obpTHe umoBKHe je 25%.

Y okBuMpy nojegmMHavHuX nosuunja ctanHe UMoBKMHe Joluno je o cnegehux npoMmeHa: HemaTepujanHa
ynarawa cy cmaweHa (MHgeke 90), foK Cy HeKpeTHUHe, nocTpojersa v onpema [Jpywitea yeehana za 4%
Y OOHOCY Ha HMBO U3 NPETXOOHE rodnHe.

BpegHocT o6pTHE UMOBWHE j& HUXKA Y OHOCY Ha MPeTXoAHy roguHy 3a 2%. Y oksupy 06pTHe UMOBUHE
HajsHayajHWje oAcTynamke UMamMo Ha No3uUMjM KpaTopovHKUX hHaHcKjckux nnacmana ¢ obaupom fa je
HpylwiTBo TOKOM rogMHe pasopoHWno LIenokynHa opoqeHa cpeacTea. CTare roToBuWHe 1 roTOBMHCKUX
EnNemMeHaTa je CKOpo YABOCTPpYYEHD v ogHocy Ha 2023, roguHy. BUTHO je HanomeHyTn aa je Opywiteo
W3BPLUWNO WCRpaBky Aena gocnenux a HeHannaheHux NoTpamuBara rno oCHoBY chakTypucaHux neHana
3Bor ofcTynatea y YyroBOpPeHUM KapakTepucTukama TpaHcnoptosare HadTe 3a 2022, u 2023. roguHy y
u3Hocy oA 76.583 xursane AuHapa.

KpaTkopouHa akTWBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyera ofHoce ce Ha yHanpen obpadyHare TpolukoBe
ocurypatea pode, UMOBMHE W OMpemMe Kao W Ha MOTpaKWBame 33 HedaKkTypucaHw npuxod of
cknaguiiTera HadTe n AepuBara HadTe uapadyHat y cknaay ca MeTtogonorujom 3a ofpefjueame LeHe
ycnyre cknaguiitersa obaeesHux pesepen HadiTe w depueara HadTy, 3bor ogpefjueatsa WTo Ta4Hujer
chuHaHeujckor pesyntaTa. Mctn usHoc op 95.621 xurbany AuHapa, npukasad je u y Gunadcy ycnexa y
CKIOMY MOCNOBHUX Npuxoda of cknaguwTewa. Kog octanux nosuuuja obpTHe WMOBKMHE Hema
3HaYajHUjUX OACTYNaHa,

Ha rpachumkoHny 18. je npuka3aHa CTPYKTYpa aKTUBE.

Mpadpuk 18. CrpyxTypa akTuee

ECTanHa umoBuHa  HOBpTHA UMOBKHA

Y CTRYKTYPW Nacuee COMNCTBEHW KanuTan yvecTeyje ca 92,7%, KpaTkopouHa pesepBucaka W
kpatkopouHe obaeeze ca 4,8%, gyropodyHa pesepeucarsa M obapeze 2,2% [OK oanoxeHe nopecke
obaeese nsHoce 0,4%. Ha rpacuky 19. npukasaxa je cTpyKTYpa nacuse,

Kanutan Qpywrea je sehu 3a 3% y oaHocy Ha 2023. roguHy.
OcHoeHu kanuTan [Jpywitea uckazad Ha oaH 31. neuembpa 2024. roguHe y uadocy og 3.397.308 xursaga
AWHAapa je ycarnalleH ca KanuTanom yNUcaHumM y AreHuujn 3a npuepegHe pernctpe.

[yropoyHa pesepBucara U 0baBese Cy HKE Y OQHOCY Ha NpoLwny roguHy. YuHe nx pesepeucama 3a
OTNPEMHUHE W pe3epBucarka 3a jyGunapHe Harpage y usHocy og 55.183 xurbage guHapa n obaeeze no
OCHOBY NOAWrHYTOr AyropoYHor kpegwTa sa obptHa cpeactea 101.543 xurbane avHapa (MHaeke 71).
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KpatkopoyHa pesepBucala ce ogHoce Ha feo obapesa 3a jybunapHe Harpafje W OTNPEMHUHE Koju
Aocneea A0 roAvHy AaHa Wy 04HOCY Ha NPeTXo4HY roguHy cy 3HaTHo yeehaHa (MHaekc 18).
KpatkopouyHe dmHaHcujcke obasese YuHKM O8O0 KpeauTa 3a pedHaHCcMparke KpepuTa 3a NUKBUGHOCT
Koju Oocnesa 40 roguHy gada, y waHocy og 15.123 xwreaga guHapa, Opywrteo Ha gad 31.12.2024.
rofiMHe 1Ma Camo jefaH kpegwuT 3a Tekyhy nukeuaHocT ko BaHke lMNolwTakcka WwreguoHila.

OBaeesa n3 nocnoeatsa koje y Hajeehem geny 4uHe obaseae npema fobasrsayma y 3eMibi BULLE CY
33 29% y 0QHOCY Ha NPeTXoaHy roauHy. KpaTkopouHa nacuBHa BpEMEHCKa pasrpaHiiyersa Cy Ha HUBOY
peanusauuje 3a 2023. roguHy.

Mpadux 19. CrpykTrypa nacuee

KpaTkopoyHa
pesepBucarsa u
fyropoyna KpaTkopoyHe

pesepEUCala 1 obageae
obageae ‘4,8% __OAHD)KEHE
2,2% o nopecke

obaeeze
0,4%
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5.5. SBELWITAJ O HOBYAHUM

TOKOB/MA

TaGena 31. M3sewTaj o0 HOBYaHUM TOKOBHUMA

¥y XMrbagama auHapa

2024 2023 NHaekc
TDKC)BM FC)TDBMHE n3 HOCHDBHMX AWBHOC‘I‘IA 1 2 1/2
I"IpHnUIBH M3 NOCNOBHE aKTUBHOCTH 2.172.850 2.051.540 106
Mpopaaja v NpUMIEeHY aBaxcn 2.161.624 2.043.999 106
MpuMmreeHe KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTA 0 0 #
OcTan npuiven 13 peAoBHOT NOCNoBaka 11228 7.541 148
Oanven roToBMHE U2 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH 1 561+949 1 469 165 1086
Wcnnate aoBasrbaquumMa 1 4aTv aBaHcy Y 3eMIb i 746.349 665.711 112
WcnnaTte foBaBreauuma u 48Ty aBaHCH Y MHOCTPaRCEY 4115 3.812 108
3apape, HakHae 3apaja W OCTAaNM NUYHW pacxoan 469.873 411,001 114
MNnahexs kamaTte 11.027 25.561 43
Mopes Ha goButak 82,201 93.012 88
OAnvMBY MO OCHOBY OCTANMWX JABHWX NpUXo4a 248,384 270.068 92
OcTany oAnMBYN 13 MOCNIOBHIX AKTUBHOCTY 0 __5 #
HeTo npunuye roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 610.901 582.375 105
TOKOBU I"OTDBMHE 13 AK‘I‘MBHDCTM MHBECTMPAH:A
Mpunueu 13 aKTUBHOGTH MHBECTUpaH:a 177.885 13.818 1287
Mpopaja HemaTepwWjanHux ynarama, HeKpeTHUHE, 1.540 0 4
rnocTpojeHsa, onpeme 1 BUONOLKUX cpeacTasa :
OcTtanm duHaHCHicKW nnacMaHu (HeTo NpUNUEK) 164.904 #
MpUMMeHe kamaTe 13 AKTUBHOCTM MHBECTHRArLA 11.441 13.818 83
OANMEBEX rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTW MHBECTUPRAaH:A 574.980 307.908 187
KynoeuHa HeMaTepujanHux ynarassa, HeKpeTH1HA,
ke onpefw " Y P 559722 297.402 188
OcTany uHaHeuicku nnacmami (HeTo oamem) 15.258 _10.506 145
HeTo ognuE rotoBMHE M3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAaH-a 397.095 294.090 135
TOKOBK I'DTDBMHE MB AKTVIBHDCTM dJMHAHCMPAI-bA
npunua FOTOBMHE W3 aKTUBHOCTH qmuaucupalba 116.667 14.087 828
YBehate OCHOBHOr kanutana
HyropoyHuy kpeauti 116.667 #
KpaTkopodHu kpegutin 14 087 106
Ocrane pyropo4He obagese
Octarne kpatkopoyHe obasese - - - —
OpnuBH roToOBMHE U3 aKTUBHOCTH qmuaunupm-ha 215.710 294.900 73
[yropo4nu kpeguTi 200.750 280.500 72
KpaTkopo4Hn KpeawTu 14.960 14.400 104
Wcnnahewe guBuneHae e
HETQ O NPUAKWEB FOTOBWHE U3 2 au'mm-mc:m chHHchupaH:a - - -
HeTo ognve rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU b MHAHCUpaH-a 929.043 280.813 35
Ceera npunue rotoBuHe o 2.467.402  2.079.445 119
Ceera oanue rotoeuHe  2.352639  2.071.973 114
HeTo npunue rotoeuHe - 114.763 7472 1536
Heto ognue rotoBuHe - -
loToBWMHa Ha NoO4YeTKy uﬁpaqyﬂcxor nepuo,qa 123. 047 115.622 106
Mo3UTUBHE KypcHE pasnnke N 3 1 300
HeraTMBHe KYypCHe paanuke ) 65 48 135
[oToBMHA Ha Kpajy oGpauyHcKor rmpuo,qa 237.748 123.047 193
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[MpunuBK roTOBUHE W3 NOCNOBHWMX AKTUBHOCTM cy BefiW o4 O4NMBA rOTOBWHE U3 NOCNOBHUX SBKTUBHOCTK
LITO MMa 33 pesynTaT HeTO NPUNUE rOTOBWHE W3 NOCMOBHWX aKTMBHOGTK Y usHocy of 610.901 xurkany
OvHapa. Y ogHocy Ha npetxogHy 2023. roguHy, HETO NPUIWE rOTOBMHE U3 MOCMOBHWX @KTWBHOCTH je
BulL 3a 5% kao pesyntart sefinx UeHa ycnyra TpascrnopTa HadiTe Koje ce npumersyjy of oktobpa
meceua 2024, roauHe.

[OpywiTeo je ocTeapuno npUNuBe roTOBMHE U3 AKTUBHOCTM UHBECTUpaa Y UsHocy of 177.885 xursapna
[uHapa no ocHoBy pa3opoYena cpeacrtasa y uadHocy of 150.000 xursapga guHapa, 14.904 xureape
OvHapa no ocHOBY NOBPAaTa No3ajMuLEe Aate pagHULMMa, 3aTUM No OCHOBY KaMarte Ha opoYeHa HoB4aHa
cpegctea y maHocy of 11.441 xwreagy anHapa v no ocHoBy npogaje aytomobuna y msHocy of 1.540
Xirsana auHapa.

OAnven roToBUHE M3 akTMBHOCTW wHBecTUparsa y 2024. rognHu msHoce 574.980 xurbaga gvHapa u
OCTBAPEH j@ Npe CBera, UHBECTUPakeM Y HEMaTepujanHa ynarawa, HekpeTHUHE, MOCTpojetka 1 ONpemMy.
3 aKTUBHOCTW WHBECTUMPaHk:a UMEMO HeTO OAMNWE roTOBWHE y WaHocy 397.095 xureaga guHapa. Heto
OANVB rOTOBMHE U3 aKTWBHOCTW WHBECTUPAEt:E j& BULIM ¥ OJHOCY Ha NpeTxogHy roguHy (Haekc 1335).

Opywreo je y 2024, roanHn uMano Npuave roToBUHE W3 aKTMBHOCTW (buHaHcpama y uaHocy of 116.667
Xxurbana AuHapa. ¥ nocneawem keaptany 2024, roauHe, NopwurHyT je KpeauT 3a peduHaHcupamwe
noctojeher kpeauTa 3a NUKBMAHOCT ¥ M3Hocy of 116.667 xureafa guHapa ycneq noBorbHjUX yenosa.
Oannen roTOBUHE W3 aKTMBHOCTW thUHaHcuparsa M3Hoce 215710 xurbaga avHapa n OJHOCK Ce Ha
ynnaTty rnaesHuue nocnosHuM BaHkama Ha yaeTe kpeaute y usHocy o 200.750 xureaga guHapa kao un
Ha nozajMuLly AaTy pagHuLuMa Yy jyHy Mecely y ykynHom usHocy of 14.960 xwreafa guHapa.

HeTo ognue roToBMHE M3 aKTUBHOCTIA dMHaHcupawa y 2024, roguHu navocwk 99.043 xureage guHapa,

Mpunuewn roToBMHE U3 CBUX aKTMBHOCTK U3Hoce 2.467.402 xursaga guHapa.
Opnven roToBMHE W3 CBMX aKTUBHOCTM WaHoce 2.352.639 xurbaga auHapa,
HeTo npunue rotoBuHe y 2024, rogiHi WaHocw 114.763 xubafe ouHapa.

Cratoe rotoeuHe Ha faH 31.12.2024, roguHe uaHock 237.748 xursaga guHapa.

>
i
=
2
=t
(5|
o
o~
&
=
=
&
)
=
(5]
@]
=
@)
<
|_
=
m
@
)
s




5.6. AHATIM3A OCTBAPEHMX
MHOVNKATOPA MOCOBAHSA

TaGena 32. NpuKas nnaHWpaHux ¥ peanuzoBaHWX WHOWKATOPa NOcnoBamka

y 000 guH
MocnosHu npuxodu 2024. roguHa 2023. roguHa 2022. rogiHa 2021. roguHa
Mnax 1.667.054 1.660.602 1.446.905 1.382.150
Pearmsalvja 1.747.307 1.719.854 1.719.854 1.359.157
Pearusauuja/lnaH (%) 105% 104% 119% 98%

y 000 auH
MocroeHu pacxodu 2024. roguHa 2023. rogvHa 2022. rofmHa 2021. roauHa
Mnan 1.617.050 1.537.013 1.412.680 1.279.036
Peanuaauvja 1.561.726 1.468.987 1.468.987 1.156.354
Peanusauvja/lnax (%) 97% 96% 104% 90%

y 000 auH
Ykynuu npuxodu 2024. ropuHa 2023. roguHa 2022. roana 2021. ropuHa
Mnax 1.674.875 1.673.404 1.450.313 1.387.553
Peanuaauuja 1.935.098 1.826.477 1.743.436 1.374.736
Peanusaumja/lnaH (%) 116% 109% 120% 99%

y 000 AuH
Vkynxu pacxodu 2024. roguHa 2023, roguHa 2022. roguHa 2021. roguHa
Mnaw 1.643.129 1.565.996 1.432.103 1.306.025
Peanvsauuja 1.661.259 1.502.832 1.502.832 1.166.657
Peanusavja/lnaH (%) 101% 96% 105% 89%

y 000 guH
MocnosHu pesynmam 2024, roguHa 2023. roguHa 2022. roguHa 2021. ropiHa
Mna 50.003 123.589 34.225 103.114
Peanusauuja 185.581 250.867 361.014 202.803
Peammsauuja/lnat (%) 371% 203% 1055% 197%
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Hacrasak TaGene 32.

y 000 guH
Hemo peaynmam 2024. roguHa 2023. rofiuHa 2022. ropuHa 2021. roauHa
Mnan 31,747 91.208 15479 © 69.299
Pearuzaluja 274.909 278.995 344.385 179.583
Peanwsauwvja/Mnax (%) 866% 306% 2225% 259%
oPo] sanocneHuxHaOat  y024.rommsa  2023.ropwia  2022.roaua 2021, roauHa
Mran 177 170 164 167
Peannaauuja 174 168 163 156
Peanusauwija - rinaH 98% 99% 99% 93%
[Tpoce4na Hemo 3apada 2024, roguHa 2023. roguHa 2022. ronuHa 2021. ropuHa %
Mraw 130 120 118 116 5
Peanusauuja 129 120 112 112 :_
Peanmaauuja/Tinad (%) 99% 100% 96% 96% s
(9]
)
>
Payuo aHanusa 2024. roauHa 2023. rogynHa 2022. roguHa 2021. roguHa ﬁ
EBITDA o 629.105 697.154 487300 431253 o
NukemoHocT 5,29 4,88 284 6,57 6
[yt / kanuran 0,08 0,09 0,17 0,07 c::)
MpodmTHa BpyTo MapruHa 0,16 0,19 0,16 0,15 (@)
ExkoHOMUYHOCT 1,12 1,24 1,18 1,18 g
MpopoykTuBHOCT 0,25 0,23 0,27 0,29 3
0
<

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npeacrasma go6uTak
npeayseha npe onopeaveaa koju ce gobuja kaga ce ogyamy camo ofepaTUBHW TPOLWKoBW, a Ges
NCKILYYMBaH:2 TPOLUKOBa KamaTe W amopTuaauuje. PauvyHa ce Tako wro ce Aobutak/ryGutak npe
onopesvuBara Kopuryje 3a pacxone kamarta W amopTusauujy.

NukeuaHocT — npegcTasiba ogHoc oBpTHUX cpencTasa W KpaTkopoudHux obasesa. BpegHocT uskag 2
ce cMaTpa OpWjeHTaLMOHOM HOpMAanoM 3a TyMadetse onwiTe NMKBMAHOCTK npeayseha.

OgHoc pyra npema KanuTany — j& nokasaress sagyxeHocti npegyseha. O6uyHo ce yavuma rpaHula of
1, ©AHOCHO rpaHuua Ao koje je npeaysehe y cTary ga spaha gyrose.

MpodutHa 6pyTo mapruna - [Jobuja ce kaga ykynHy gobut npeayseha nogenumo ca npuxoauma of
npoaaje. Nokasyje konuko npepysehe sapafyje MsHag Tpolkoea nocnosawa. Ceako nosehawe oBUX
BpeHOCTK nokasyje noborsluame nponssogHe.

ExoHOMM4HOCT - NnpeacTasrea O4HOC NOCNOBHWMX NpUXoda W NOCNOBHWX pacxona.

MpopykTuBHOCT - NpeAcTaea oHOC BpyTo 3apae U NUYHUX PACXOAa W YKYNHOT NpUXoaa.




0. SAKIbYHAK

SAKIbYHHA PASMATPAMRA
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6.1. SAKIbYHYHA PASMATPAHA

KonuuuHa yeoaHe HahTe npeasufeHe 3a TpaHcnopt y 2024, rogudu Ha Jeounun 1 1 Ha [deonuyn 2
uzHocKk 2,800,000 t. lMnavom je npepeuflen TpadcnopT og 720.000 t gomahe wadTe, koja ce
TpaHcnopTyje camo Ha [leoHuUM 2. TpaHCcnopToBaHa Konu4uHa YBosHe Hadte y 2024, roguHu Ha
Oeoruun 1 usHocu 2.703.602 t, wro je 97% nnaHupaHe, gok Ha [eoHuun 2 Ta KONUYUHE M3HOCK
2.667.483 t, Wro 4uHKu 95%. TpaHcnopToBaHa konu4nHa gomanhe HadTte uaHocn 709.716 t ogHocHo 99%
o[} NNaHUPaHe KonUYuHe.

Y eTpykTypw ykynHor oGuma TpaHcnopta HadTe vy 2024. roguHn aomaha HadTa yyectsyje ca 21%, a
y-ewhe yBozHe HadTe je 79%.

Y pesepsoapckom npoctopy Ha Tepmuuany Hosu Cag Ha kpajy 2024. rogwHe ycknaguwiteHa je
konu4nHa of 66.256 t HadhTe Koja je y BNacHWUWTBY Ynpaee 3a pesepse eHepreHara,

Y ckniagy ca YroBopom o yeknaguwTekwy Aepusarta HadTe sakby4eHum ca MUHUCTapcTBOM pyaapcTea
1 eHepreTike, Yrnpasom 3a pesepse eHereHaTa, y 2024, roguHuy, ycknaguliTeHa KonninHa y cknaguiuTy

noroHcKar ropuea y JleauHumuma, je nsHocuna 43.743 m®.
Y cknaguwtuma TPAHCHA®TA ALl MaH4eso ce cknaguwth 57% eepo auaena v 43% cupose HadTe.

YrynHu npuxogun y 2024, roguHi waHoce 1.935.099 xursafa AvHapa, ca NpoLeHToM peanusauvje of
116% y ogHocy Ha NnaHupaHe Npruxoae.

YxkynHu pacxogu y 2024. roguHn usHoce 1.661.259 xureafe AnHapa (uHgexc 101).

Kao peayntaTt HageqeHWx akTUBHOCTW, OCTBapeHa HeTo AobuT y 2024. roawHun navocu 217.855 xureaga
AuHapa.

OpylwiTeo je Tokom 2024, rogvHe peanu3oBanc UHBECTULWjE ¥ usHocy of 370.142 xurbaaa auHapa.

¥ Man4esy,
Oana 18.03.2025. roguHe
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