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1. OCHOBHU NMOOALIMN O
OPYLWTBY

OCHOBHW CTATYCHU MNMOAALN
OPIr'AHV OPYLITBA
OPIT'AHNSALNMOHA CTPYKTYPA
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1.1. OCHOBHW CTATYCHW NOAOALW

MocnoBHO nme TPAHCHA®TA A MNaH4yeBO

Ceavwte 3maj Jose JoBaHoBuha 1, NaH4yeBO
MpeTexHa penaTtHoCT 4950-LleBoBOgHM TpaHcnopT

MaTtunyHu 6poj 20084731

Nnub6 104061151

HapnexHo MuHucTapcTBoO MuHMCTapCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke

AKumoHapcko [OpywTBO 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOAMMa M TpaHCMopT AepuBata HadTe
npoayktosoguma , TpaHcHadTa“ MNMaHyeBo, TPAHCHA®TA ALl MNaHuyeso (y garbem TekcTy: dpywTBo),
OCHOBaHO je kao JaBHo npepysehe 3a TpaHcnopT HadTe HadpTOBOAMMA N TpAHCMNOPT AepuBaTa HadTe
npogyktosoguma ca ceguwtem y [lanyeBy, ynuua 3maj Jose JosaHosBuha 1, Ognykom Bnapge
(,Cnyx6eHun rnacHmk PC*, 6poj 60/2005 n 83/2005). Ognyka je ctynuna Ha cHary 01. oktobpa 2005.
roguHe, kaga je lNpeanysehe otnoyeno ga obasrba AenaTtHOCT TpaHcnopTa HadTe HadToBoaMMa. JI1
»1paHcHadTa" MNanyesBo (caga: TPAHCHA®TA AL [lNaHyeBo) je ynucaHo y Peructap npuBpegHux
cybjekaTa ko AreHuuje 3a npuspegHe pernctpe ca 01. oktobpom 2005. roguHe.

OaHa 06.06.2019. roguHe Bnaga Penybnuke Cpbuje je poHena Ognyky 0 NpoMeHw npaBHe dopme
JaeHor npeay3eha TpaHcHadTa 05 6poj 023-5502/2019, Oanyky 0 nsmeHama u gonyHama OCHUBAYKOT
akta JaBHor npegyseha ,TpaHcHadTa® 05 6poj 023-5499/2019 n CraTyT AKUMOHaApPCKOr ApywTBa 3a
TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA M TpaHCMOPT AepuBata HadTe npogykroBoamma ,TpaHcHadTa“
MaHyeBo 05 6poj 110-5497/2019 (,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NPOMEHY
npasHe copme jaBHor npeayseha y npasHy hopMy akLMOHapCKor ApyLUTBa.

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa Kojum ce ypefhyje peructpauuja, usBpLieHa u peruncrpaumja npomeHe
npasHe hopme y Pernctpy npuspegHunx cybjekaTa, Ha KOju Ha4YuH je n3BpLieHa npomeHa npasHe dhopme
jaBHor npegyseha y oopMy akLMOHapCKOr ApyLUTBa.

OpyLwTBO Nocnyje y cknagy ca nponvcuma kojuma ce ypefyje npaBHu Nonoxaj npuBpeaHnx gpylitasa u
nponucuma kKojuma ce ypefyje nocrnoBawe jaBHMX npegy3eha, pagn obGaBrbawa AenaTHOCTU
TpaHcnopTa HagTe HadTOoBOAMMA, TpaHCMOpTa AepuBaTta HadTe NPOOYyKTOBOAMMA, KAo eHepreTcke
[enaTHOCTU of onwTer MHTEepeca, Y Cknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyje obnacTt eHepreTuke, Kao 1
Opyrux genaTHocTu yTBpheHux ctatytom [OpywiTea.

HenatHocTtu OpywTBa cy:

TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA Ha Lernoj TepuTopuju Penybnvke Cpbuje,

TpaHcnopT gepuBaTta HadpTe NpoayKToBOAMMA Ha Lienoj Teputopujn Penybnuke Cpbuje,
ckrnaguwiTewe HadTe, AepuBaTa HadTe u Groropmea,

TproBuHa HadToM, AepmBaTUMa HadpTe, BroropuBMma 1 KOMNPUMOBAHWUM MPUPOLHUM FacoM.

OpywTBo je npubaBuno nuueHuy 3a obaBrbate €eHepreTcke [AenaTtHOCTW TpaHcrnopTa HadgTe
HadpTOoBOOUMA Ha eHepreTckuM objekTumMa [pyliTBa - ob0jekTuMa 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA
(Pewere 6p. 311.02-158/2016-J1-1 og 05. geuembpa 2016. roguHe, n M3MeHa pewerwa 6p. 311.02-
158/2016-J1-1 og 18. mapTa 2021. roguHe).

OpywTBo je npubaBuno nuueHUuy 3a obaBrbatbe €HepreTcke AenaTHOCTM CKaauwTewa HadgrTe,
nepuBata HadTte n GruoropmBa Ha HagseMHuM pesepBoapuma A-5502, A-5504, A-5505, A-5506 Ha
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TepmuHany y HoBom Caay (Pewemne 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 24. okto6pa 2019. roguHe), kao 1 Ha
Hag3eMHom pesepBoapy A-5503 (n3meHa Pelwewba 6poj 311.02-67/2019-11-1 op 25. mapta 2021.
roguHe), Ha ykonaHum pesepsoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 Ha Cknagunuty nOroHckor ropmea ca
pe3epBoapcknuMm npoctopoM JleanHumn (namerseHo Peluene 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 23. jaHyapa
2020. roguHe), n Ha ykonaHum pesepBoapuma P2 n P6 Ha CknaguwTy MNOroHcKor ropvea ca
pe3epBoapcknmM npoctopoM JleauHum (uamereHo Peluene 6poj 311.02-67/2019-11-1 og 17. centembpa
2020. roguHe).

OpywTtBo je npubaBuno v nuueHuy 3a obaBrbawe eHepreTcke [AenaTHOCTW TProBuHe HadToM,
nepvBatuma Hadte, 6uoropnemma, GMOTEYHOCTMMA, KOMMNPUMOBAHUM NPUPOLAHUM FacoM, YTEYHEHUM
NPUPOAHMM racoM 1M BOAOHUKOM — cupoBe HadTe u au3en ropvea Ha pesepBoapuma A-5502, A-5503,
A-5504, A-5505 n A-5506 Ha TepmuHany y Hosom Caay n ykonaHum pesepsoapuma P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7 n P8, Ha CknaguwTy NOroHCKOT ropuBa ca pe3epBoapcknum npoctopoM JlegmHum (Peluere 6poj
311.02-8/2021-J1-1 og 18. mapTta 2021. roguHe).

OpywTtBo o6aBrba 1 AenaTHOCTU NPOojeKToBakba, M3rpadke, Hag3opa U odpXkaBake LieBOBoAa Kao u
NpyXame WHXEHEPUHT 1 KOHCANTUHI ycryra y obnacTv LeBoBOAHOr TpaHcropTa. [pywTeo Moxe Aa
obaBrba 1 gpyre AenaTHOCTW y cknagy ca Baxehum nponucrma, onwTMM akTuMa U oafiykama opraHa
OpywTBa, ka0 v ga obaBrba Apyre nocrioBe y 06nacTv CNOrbHOTPrOBMHCKOT MpoMeTa Yy OKBUPY
pervcTpoBaHux 4enaTHOCTY.
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1.2. OPTAHUV OPYLWITBA

Ynpasrsane [pylwTBOM je, OpraHn3oBaHoO Kao jeHOAOMHO.
Opranu OpywTtsa cy CkynwunHa n Ogbop avpekropa ca ['eHepanHum AMpeKkTopomMm.

®yHkumjy CkynwtrHe Bplwm OcHuBay npeko neT oenawwheHnx npeacTtaBHuka. MaHgaT v HauuH paga
oBnawheHux npeacraBHuka y CkynwtMHM ogpehyje OCHMBaY 045YKOM O HMXOBOM UMEHOBakbY.

CxogHo npenasHum v 3aBpLUHUM ogpeabama Ognyke o usMeHama 1 gonyHama OCHUBAYKOT akTa JaBHor
npeay3eha , TpaHcHadTa®, npeaceaHvk n ynaHoen HagsopHor ogbopa Bpluvhe dyHKUMjy npeaceHuka
1 unaHoBa CkynwTuHe, ogHOCHO npeacTaBHuka OcHuBava y CKynwTuHu [pywTBa, 4O MMEHOBawa
HOBUX NpefcTaBHMKa of, cTpaHe OcHuBaYa, y ckragy ca 3akOHOM.

CkynwTtuHa [pywtBa AOHOCKM AYropoYHU W CPeAHOpPOYHM MiiaH MOCMOBHE cTpaTtervje u passoja M
OOroBOpHa je 3a HMXOBO crnpoBoherwe; AOHOCKM nporpam nocroBawa [pywTtBa, ycknafeH ca
OYropoyHMM 1 CpedH0POYHUM MTaHOM NOCIOBHE CTpaTeruvje 1 passoja y3 carnacHocT OcHMBaya; ycBaja
u3BeLlTaje 0 cTeneHy peanuaauuje nporpama rnocrnosawa; ycBaja puHaHcujcke nsselltaje Opywtea u
KOHconMaoBaHe (MHaHCMKjCKe W3BeLUTaje ca M3BeluTajeM oBnawheHor peBn3opa; OOHOCU OAMYKY O
pacnogenu gobuTtn, 0QHOCHO HaduHy nokpuha rybutka OdpywTsa, y3 carnmacHoct OcHuBaya; nMmeHyje
unaHoBe Komucuje 3a peBusujy; ycBaja mssewltaj Komucuje 3a peBusujy n npegysumma mepe 3a
OTKnawame HenpaBuITHOCTU yTBpheHnx n3BellTajeM; oanyyyje o nsmeHama CraTtyTa, y3 carnacHocT
OcHuBauva; ognyuyje o ynarawy kanutana u OCHVWBawy APYLITBA kanutana, y3 NpeTxogHy carnacHocT
OcHuBaua; oany4yje o NpoMeHn npaeHe opme, NpecTaHKy ApyLUTaBa KanvTana y ckrnagy ca 3aKOHOM,
y3 carnacHocT OcHuBaua; ogny4yyje o noBehary 1 CMareHy OCHOBHOT KanuTana, kao U CBakoj eMUCUjU
XapTuja og BpegHocTH, y3 carnacHocT OCHMBaYa; AOHOCK aKT O MPOLLeHN BpeAHOCTM kanutana OpywTea,
y3 carnacHoct OcHuBauva; oanyuvyje o cTaTyCHUM npomeHama, y3 npeTxogHy carnacHoct OcHuBaua;
oanyyyje o NpoMeHu NpeTexHe AenatHocTK, y3 carnacHoct OcHMBaYa; oanydyje o NpoMeHn ceguwiTa
M nocrnoBHor umeHa [pywTsa, y3 carmacHocT OcHuBava; oanyyyje O CTuMuamwy WM pacnonarawy
WMOBWHOM BeJlMKe BPeQHOCTU Y CMUCHTY 3aKoHa Koju ypehyje npaBHM Nonoxaj npMepegHux apyLurasa u
3aKoHa KojuMm ce ypehyje nMpaBHM MONOXaj jaBHMX npedy3eha u gpyrux obnvka opraHuM3oBaa Koja
obaBrbajy AenartHOCT oA onwiTer uHTepeca, y3 carnacHoct OcHuBava; OOHOCU OAMYKYy O CTuLakby,
oTyhewy, onTepehery MnNu gaBary Yy 3akyn HEMOKPETHOCTM M MOKPETHUX CTBapW 4uvja je TpXuHa
BpedHOCT y BpeMe foHollewa oanyke Beha of 1.000.000,00 eBpa y AnHapckoj NpOTUBBPEOHOCTU HO
cpeareM kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH AoHOLeHa oanyke, Y CKnagy ca 3akOHOM, OCHUBAYKMM
aktom n CtaTyToM; AOHOCWU OANyKy O 3afayxewy OpywTBa y BpeaHoctu Behoj og 1.000.000,00 espa,
padyHajyhu yKynHO Ha roguiibem HWBOY, Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTH NO cpeAreM Kypcy HapoaHe
6aHke Cpbuje Ha gaH AoHOLWeHa oAnyKe; AOHOCK OANyKy O ycnocTaBrbaky obe3beferna Ha MMOBUHM
OpywTBa, AaBawy rapaHuuja, aBana, jemcrasa, Unu ycnoctaBrbaky 3arnore Ha MMoBUHM [pywiTBa, y
BpeaHocTn Behoj o 1.000.000,00 eBpa, y AnHapCKOj NPOTUBBPEOHOCTU HO cpeaweM Kypcy HapoaHe
6aHke Cpbuje Ha gaH OoHOLWeHa OAnyKe, 3a NOCMOBE KOjU HUCY U3 OKBMPa AenaTHOCTM of onwTter
uHTepeca, y3 carnacHoct OcHuBaya; OOHOCU OAJIyKy O YycrocTaBibawy 06e3behera Ha VMMOBWHM
OpywTBa, AaBawy rapaHuuja, aBana, jemcrasa, Unu ycnoctaBrbaky 3arnore Ha MMoBUHM [OpywTBa, y
BpeaHoctn Behoj og 1.000.000,00 eBpa, y AMHApPCKOj NPpOTUBBPEAHOCTM NO cpefreM Kypcy HapoaHe
baHke Cpbuvje Ha gaH JoHoWeHa ofnyke; ycBaja nssewTaje Ogbopa gupekTopa; ycBaja MofvTUKY
3apaga eHepanHor AMpekTopa M U3BPLUHMX OUPEKTopa U 3aKrbyyyje yroBop o pagy ca leHepanHum
OVPEKTOPOM; 3akrbyyyje yroBop o pagy ca [eHepanHum aupektopom u ogpefyje npeaceaHvka
CkynwtnHe unu apyror onawwheHor npeacrtasHuka OcHuBaya y CkynwituHU Koju he y ume Jpywitea aa
OOHOCK NojeaMHayHe MpaBHe akTe U3 unu y Besu npasa, obaBe3a M oAroBopHocTW [eHepamnHor
AvpekTopa U3 pagHor ogHoca; yTephyje LeHy npuctyna cucteMy 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBOAMMA
WN1 TpaHCcnopT AepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOANMA, Y CKagy ca 3aKOHOM; IOHOCK OASYKY O BUCUHM LieHa
ycnyra 3a obaBrbare OenaTHOCTU Koje HUCY Of onwTer UHTepeca, y ckragy ca 3akoHOM; oanydyje o
obpasoBamy 1 ykmaawy orpaHaka Opywtea n ogpehyje 3actynHuke orpaHaka, Ha npearnor 'eHepanHor

>
I
N
[
O
[l
-
o
o
N
<
™
>
£
<
o
O
=
(@)
O
-
O
<
l_
=
L
2]
™
A




OVpeKTopa; oanydyje O nNuTawMMa OOChennx noTpaxueama, 0AHOCHO odobpaBa penporpam, onpocT
ayra u cn, dnja je speaHoct Beha og 1.000.000,00 eBpa y AMHapCKOj NPOTMBBPEOHOCTU MO CPpeaHEeM
Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha aaH JoHOLLeHa oanyke, y3 carnacHoctT OcHuBaya; oanydyje o pacxogy
n otyherwy OCHOBHMX cpefcTaBa, MaTepujana, 3anmMxa u octanux cpeacrasa [pywTsa, y cknagy ca
3aKOHOM, OCHUBAYKMM akTom 1 CTaTyToM; OAMy4yje O yCBajary M3BeLLTaja O nonucy umosnHe n obasesa
[OpywTBa; 4OHOCK NNaH jaBHMX Habasku [pyLliTBa; JOHOCK OMLWTK aKT KOjUM ce ypehyje HaumH 1 OCHOBM
JaBawa [JoHauuja, CroH3opcTaBa, conuiapHe M XymaHuTapHe nomohu u ycBaja usBewTaj O
cnpoBefeHVM AoHauujama, CNoH30pCTBUMA, CONMAAPHO] U XyMaHUTapHOj NoMohu; AOHOCK MOCMOBHUK
0 CBOM pafy KojuM ce bnuxke ypehyje HaunH paga; oanydyje o Apyrum nuTawmma y ckrnagy ca 3akoHOM,
CraTtyTOoM M onwTum aktuma Hdpywitea.

Opbop avpekTopa uma cegam 4dnaHosa. Ogbop AupekTopa uuHe [eHepanHuM OUPEKTop, Koju je u
npeacenHuk Onbopa gupeKkTopa 1 WeCT N3BPLLHUX ANpeKTopa.

Opn6op aupekTopa BoAu nocrnose [pyliTea 1 BpLUM YHYTpaLLHM HAA30p Haa nocrnoBakem [OpyiTea.

Opbop ampektopa Bogu nocnose [pywtBa u ogpefyje yHyTpawmwy opraHusauujy [pywTsa; BpLUK
YHyTpaLwHn Haa3op Hag nocrnoBakwem [pyliTBa; ycTaHoBIbaBa pavyyHOBOACTBEHE nonuTuke [dpywTea
W NonuTMKe ynpasibakwa pu3nuvMMa; pasmaTpa (uHaHcujcke wmsBewTaje [pywTtBa no npegnory
"eHepanHor gmpekTopa n nogHocu nx CKynWTUHN Ha yCBajake; oAroBapa 3a Ta4HOCT MOCMOBHUX KibUra
[OpywTBa; ogroBapa 3a Ta4HOCT NPeAnoXeHnX nHaHCHjCkuX n3BewTaja OpywTea n KOHCONMAOBAHNX
duHaHCKCKUX M3BeLLTaja; Aaje u onosmea NPoKypy; ca3usa cegHuue CkynwTtuHe n yTBphyje npeanor
OHEBHOr pefa ca npegnosvMa OAfyka; OOHOCKM oAanyKy O pacnogenn MmefyavBuaeHauw; npepnaxe
CkynwTuHM NONUTUKY 3apada ["eHepanHor AMpeKkTopa 1 M3BPLLUHMX QUPEKTOopa 1 Aaje npeanore yrosopa
0 pagy [eHepamnHor gupekTopa W W3BPLUHUX AMPEKTOpa; UMeHyje uynaHoBe Komwucuje 3a peBusujy;
OOHOCK oANyKy O cTuuamy, otyhewy, onTepeherwy unu gaeary y 3aKyn HEMOKPETHOCTU U NMOKPETHMX
CTBapu 4uja TPXULLIHA BPedHOCT y Bpeme AoHowewa oanyke Huje seha og 1.000.000,00 espa y
OMHapCcKoj NpoTUBUPEAHOCTU MO cpedweM Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha AaH AOHOLWEeHa oafnyke;
OOHOCK oanyKy O 3agyxewy [pywtBa umja BpegHocT He npenasm 1.000.000,00 eBpa, pauyHajyhu
YKYMHO Ha roguwbeM HUBOY, Y ANHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCTM No cpeaHeM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha JaH OOHOoLWeHa oAanyke; AOHOCKM OONyKy O ycnocTaerbakwy obesbeherwa Ha mMoBuMHM [pyiTsa,
JaBamy rapaHuuja, aBana, jemcrasa Unm ycnoctasrbaky 3anore Ha UMoBMHU [pyLuTea, Ynja BpeaHoCT
He npena3u 1.000.000,00 eBpa y OMHapPCKOj NPOTMBBPEAHOCTU MO cpeaweM Kypcy HapopHe GaHke
Cpbuje Ha oaH goHolena oasyke; oasyyyje o nuTawbrMa 4ocnenmx noTpaxueara, 0gHOCHO ogobpasa
penporpam, OnMpocT Ayra U ChAWMYHO, 4Ynja je BpegHocT Mawa og 1.000.000,00 eBpa y AuHApPCKO]
NpOTUBBPEAHOCTU MO cpearem Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha gaH goHoLweHa oasyke, y3 carfacHocCT
OcHuBava; uspadyHasa usHoce avsugeHau, ogpehyje gaH n noctynak wuxose ucnnaTte, a ogpehyje n
HayvH HUXOBE MUchnaTe y okBMpy oBrnawhena koja cy My aata CtatyToM unu ognykom CKynwiTUHE;
usBpwasa oanyke CKynwiTuHe; pa3maTtpa Npeanor nnaHa jaBHMX Habaeku [pywitBa M npegnaxe
CKynWTUHM HEroBo AOHOLLEHE; AOHOCU O4JTyKy O YNaHCTBY M NpeacTaBrbamwy AdpywTsa y gomahum m
MefyHapoaHUM opraHusalmjama v yapyxerwunma; JOHOCK, OOHOCHO yCBaja onwwiTa akta [ipyLiTea 3a Koje
3akoHOM 1 CTaTyTOM Huje yTBphEeHa HaanNexXHOCT Apyror opraHa; AoHocu MocnoBHMK O CBOM pagy Kojum
ce bnuxe ypefyje HauuH paga; Gupa KopnopaTuBHOI cekpeTapa [pywTBa; BpwM Apyre MocroBe U
[OHOCM oanyke y cknagy ca 3akoHom, CtaTtyToM, onwTum aktuma Jpywtea n ognykama CkynwTuHe.

eHepanHor anpekTopa numeHyje OCHMBay Ha nepuod of 4YeTupw roguHe. Ha ycnose 3a MMeHOBakH-E€,
nocTynak 3a MMeHOBahe, NpecTaHak MaHgata U cycneHsujy ['eHepanHor gupekropa npumetrbyjy ce
oapenode 3akoHa kojum ce ypehyje npaBHU Nonoxaj jaBHUx npegyseha n gpyrux obnmka opraHn3oBamwa
Koju o6aBrbajy 4enaTtHOCT o OnwiTer nHTepeca.

eHepanHu gupekTop npeactaBfba M 3acTyna [pylUTBO, KOOPOVHUPpA pag W3BPLUHMX LUMPEKTopa,
npeacegasa cegHuuom Opbopa gvpekTopa M npegnaxe weH OHEBHW pefd, OpraHu3yje U pykoBOAwu
npouecom paga y OpywTtBy, BogM nocrnosake [pywTBa, ofgroBapa 3a 3akOHUTOCT paga dpywTsa,
npegnaxe AyropoyHu U CpeaH0pOYHM NaH NOCroBHE CTpaTervje u pa3eoja U 0AroBOpaH je 3a HhMXOBO
cnpoBoferwe, npegnaxe nporpam MocrnoBaka M OAroBOPaH je 3a HeroBo cnposohene, npegnaxe
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dmHaHcujcke n3BelTaje OpywTea, nsspLuasa oanyke Ogbopa gupektopa n CkynwtuHe, bupa usBpLuUHe
avpekTope, Npeanaxe aMpekropa n bupa npegctaBHuke [pyLluTBa y CKynwTUHM APYLUTBA KanuTana ymju
je jeonHn BnacHuk [pywTBO, Yy CKknagy ca 3akOHOM, 3akrbydyje yroBope O pady ca M3BPLUHUM
OvpekTopuma, oanyyyje o npasmMa, obaBe3ama U OAroBOPHOCTMMA 3anOCieHUX 13 pagHor ogHoca u
3aKkrbyyyje yroBop o pagy ca 3anocneHuma, JOHOCK akT O YHyrpallH0j OpraHusaumju 1 cuctemaTusaumjm
nocroBsa Kao 1 gpyre OnLiTe akTe 3a Yvje JOHOLLEeHEe je oBnawheH 3aKkoHOM unu oanykom CKynwTuHe,
JoHocu nnaH oabpaHe [pywTBa, pykoBoaunal je oabpambeHux npunpemMa, OAroBOpaH je 3a
nnaHvpame, opraHM3oBake, NpurnpeMare u ocnocobrbaBake [pyliTBa 3a pag Yy criyyajy paTHor u
BaHpeOHOr cTawa, obaBrba M Apyre nocrnoee oppeheHe 3akoHoM M CTaTtyToM WM OMNWTUM akTuma
Opywtea.

Bpwwunay, ayxHocTn ampektopa [dpywTtea umeHoBaH je Ognykom Brnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj:
119-10863/2019 og 31. oktobpa 2019. roanHe, a cxoaHo ogpeabama ynaHa 52. ctas 5) 3akoHa 0 jaBHUM
npegy3sehuma, ogpeheHo je aa spmnay Qy>XHOCTM MMa cBa npasa, obasese n osnawhewa Koje nma
avpekTop jaBHor npegyseha.
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1.3. OPTAHUSALUMNOHA CTPYKTYPA

OcHOBHe cucTemaTvM3oBaHe opraHusaunoHe uenuHe y Opyw Ty cy KabuHeT reHepanHor aMpekropa u
Cnyxb6a 3a rbyacke pecypce, VIHTepHa peBu3uja, 1 AeBeT nocrnoBHMX dyHKumja: PyHKLmMja 3a TpaHCNOPT,
dyHKUWja 3a cknaguwTere, PyHKUMja 3a TProBrHy HadhTOM U AepuBaTnma HadpTe, PyHKUMja 3a pasBoj
1 MHpopmaumoHe TexHonoruje, PyHKUMja 3a NnpasHe nocnose, PyHKUMja 3a MHBeCTMUMje, PyHKUWja 3a
PUHaAHCKjCKO-eKOHOMCKE nocnoBe, PyHKUMja 3a cucTeMcKy nogpuiky n dyHkuuja 3a KomepuwmjanHe
nocnose.

Lema 6p.1 Mpacdhmyukm npukas opraHusaumoHe ctpykrype TPAHCHA®TA Al NMaH4yeBO

Crynwivna gpywrea
Bpansn Josh (pRaceaHHE)
Typa Knewaawh (anam) L1 Ko 30 pone
Dapko Massh (unan) e .
Oprasmzaywona wems TPAHCHASTA Al Mawsono Pasxo Mukaruh (unan)
Bragwup Fropuh (4naw)
1
Tenepanun gupokTop %
HuTepHa Mpoch. Ap Boraan Kysmanossh KatineT respanmor Cry=Ba 33 reynacae S
0.1 AHpeKTOpa phcypeE :[
| °
OnGop aupextopa Apywrea
BpUINAL YNHOCTH QHpERTOpa :
VASBDINH QHDEKTOD 38 TRAKCHODT i
VISBOLIMM AHDSTOP 14 CNAHLITEIG N
VABBPLMM JHDERTOPN 3 TRIORIS HIDTOM W ASOHBATHIA IKAQTS o
Wanpuma 30 pazng) 1 TREHOMA AN
IMpUIHI JDOTTOP 3 NPABHE NOCACER <
VaBpUSIA QHPERTOR 30 HHBSCTHLMD o)
>
[ [ | [ | | £
DyHKLF}A 38 PATED] W
CyHEM]a 32 TPAHENORT YHERM]A 13 CENATNWTE A _| ﬂ\ﬂl:lh i “::::m HaTom HHORMALHOHE _ ‘T"Wm’:"‘!’l“ DYHELIM]A 30 WHBICTAUM m
Cawa Jamh Manas Asyusan p IH.'H‘ o agre ::;:n:m ViaTaa Habiojua Nomajuh O
=
Cantopsh CoxTop 18 onwre Coxrop 3a Tpromuey Fn— i || Cexrop 1a mmonumere Coxrop 3a 8
pleichopt MOCORE CLNATHLITIND HadTou NpAHGE NOCNOBE HHBRCTH LM =
Coxtop 3a =] Cexrepaa onume CexTop 3 yTpIRNIG (@)
——1 Coxtop 32 onpxanasee Gexrop 3 :’::_",,’:mz MPOPAALINON [~ npake u page npase Gwmancrfonos =
TEXHONOT Hje MELRORE PROHDMCIR <
|_
CexTop 18 Miphe Cryxfia 18 3
CHC T CHPALALT B
L
an}
C
rrymfia 38 m
Topuman Hosw Cag S
[ 1
Dyma 38 dnmamcaicns- Sywaps 28 cucraucey DYHKUAJA 10 KCMIPURANHE NOCNORE
———  eeoHowCEs nocnans — nogpuy Tpesct i
Ibgeetop daasie 33 TnpiTop Dy 28 Tolsy O Gyak{o 38 Kouaprfarn
WM NOSpuRy
oLes
Courop 18 22WTHTY I 1
Cow 3 WHROTHE CPOGUHE Cowtop 12 gnuwme
ety
NGCNoNg W
Courop 32
Cortop 33 Beabagmoct Coiywba 1 jamne
rnamtmcry
o wabanse
Crywcia 30M n
wropaa BuipP
padyRORCACTREHE
nocnoss Crywa 32 nposajy
Cryaia 33 yIpanMais
Ceerop 3a Japans, e
A 1apAL kTR
ARYTA Apevana

Y OKBMpY MNOCNOBHMX OYHKLUMja OpraHn3ayjy ce cektopu u crnyxoe.




2. MOCJNNIOBHE AKTUBHOCTW

CTATYC PA3SBOJHO-MHBECTULUMNOHUX NMPOJEKATA
PNHAHCUMJICKO YTIPABIBAHE N KOHTPOIIA U UHTEPHA
PEBU3UNJA

AKTVMBHOCTWN HA SAWUTUNTU )KMBOTHE CPEOVHE
BE3BEOHOCT U 3OPABJBE HA PALY
AOMNHNCTPATUBHO MNMPABHW MNMOCJTIOBA

JABHE HABABKE

NHOOPMNCAHE

IbYACKU PECYPCU

NWHTEPUCAHUN CUCTEM MEHALIMEHTA
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2.1. CTATYC PA3BOJHO-
VMHBECTUUNOHUX NMPOJEKATA

1. CknaguwTte gepuBaTa Ha nokaumju bartajHuua - U3paga nnaHcke n TeXHUYKe AOKYMeHTauumje

3a noTpebe pasBoja 1 paunoHanu3auuje CKnaguHNX kanayuTeTa 3a CKnaguvwTewe HadTe u gepusaTta
HadTe nNnaHWpaHa je n3paga nnaHcke N TEXHWYKE JOKyMeHTauuje CKnaguvwTa gepvBaTta Ha nokaumju
baTajHmua. Y koopavHaumju ca YnpaBoMm 3a pesepBe eHepreHata MwuHucTtapctBa pygapctBa u
eHepreTuke kao n ca MwuHuctapcTBom ogbpaHe Ovno je mnaHupaHo Aa ce geduHuWy NoTpebHn
KanauuteTun 3a obaBe3He pe3epBe kao M 3a pefoBHe BojHe noTpebe. MNnaHnpaHa cy Guna concreeHa
cpeactea y nsHocy o - vHapa.

MHuBectuumja Huje peanusosaHa y 2021. roguHu. Y 2020. roguHu cy 3anodvetun, a y 2021. roguHu
HacTaBIbEHW pa3roBopu ca npeactasHMuuma MuHuctapcrea ogbpaHe u MuHuctapcTsom pygapcTtsa u
eHepreTuke kako 6u ce gedunHncanm CBM ynasHu nogaum 3a nspagy oKymeHTauumje, Ha ocHoBy yera he
6uTn ypaheHa TexHO-eKOHOMCKa eBarnyauuja npojekTa, a 3aTUM U NPOjeKTHO-TEXHNYKa AOKyMeHTaumja.
HanpaereeH je npegnor aHekca yrosBopa ca MwuHuctapctBoM oabpaHe M TeK HakOH H-eroBor
noTnucuBama Kao M MOTNMCKMBaka yroBopa ca YNpaBOM 3a pesepBe eHepreHaTta, MuHuctapcTtea
pygapcTBa 1 eHepreTuke Ou ce KpeHyrno y peanusauujy nHBectuumje. MiHBecTuumja Hyje peanusoBaHa
n npeHocu ce y 2022. roauHy.

2. Wsrpagwa cknaguwiHux kanauuteta y MO 3oHu cknaguwTa JleanHum - U3papga nnaHcke u
TexHU4Ke AOKyMeHTauuje

Y unrby obesbehera HOBMX CKNaguLIHMX KanauuTeTa Kao M 3a40BoSbeha 3axTeBa MuHucTapcTBa
oabpaHe 3a notTpebom cknaguwTera OCTanmx MOrOHCKMX ropmMBa Ha nokauuju cknaguwrta JlegmHum,
OpywTBo je nnaHupano ga y 2021. roguHyn nspagu noTpebHy NnaHCcKy U TEXHWYKY AOKYMeHTauujy 3a
narpagwy pesepaoapa y MO 301 cknaguwita. NnaHmpaHa cy 6Mna concTtBeHa cpeacTBa 3a Ty HaMEHy

y usHocy o/ I ~viHapa.

MuBectuumja Huje peanusosaHa y 2021. rogmHun. Y 2020. rogmHm cy 3anoyetyn n y 2021. rogvHu
HacTaBfbeHW MperoBopyM ca npeAacTaBHMUMMa MwuHucTtapcTBa opbpaHe kao U MuHWCTapcTBOM
pygapcTBa U eHepreTuke Kako 6u ce gedwmHucany CBW ynasHu nogaum 3a uspagy AokymeHTauuje. Y
2020. roguHu ypaheHa je TexHoekoHOMCKa aHanusa MoryhHocTu usrpaghe ckrnaguiiHor npocropa y
MIO 3oHu JleamHum Ha HuBoy CTyauje onpaBpaHocTW. HanpaBrbeH je mpeanor aHekca yroBopa ca
MuHucTapcTBOM oabpaHe M TeK HakoH HeroBor MOTNMCMBaKa Kao 1 MOTNMCUBaKa YroBopa ca YnpasoM
3a pesepBe eHepreHaTa, MuHucTapcTBa pydapcTBa W eHepreTuke OM ce KpeHymno y peanusauujy
uHBecTuuwje. MiHBectnunja Huje peanmsoBaHa n npeHocu ce y 2022. roaumHy.

3. KynoeuHa nocnoBHor npocrtopa y Beorpagy

JIM "TpaHcHadTa" MaHyeBo (cagpa TPAHCHA®TA AL [MaHyeBo), ocHoBaHO je Opnykom Bnapge
Penybnuke Cpbuje koja je cTtynuna Ha cHary 1. oktobpa 2005. roguHe. OBum nyTtem [pepnysehe je
npeyseno cpeacrtea, onpemy u ypehaje Tagawwer JIM ,HAC“ Hoen Cap HeonxogHe 3a obaBrbare
pervcTpoBaHe AenaTHOCTU, anu ocHMBaweM npeaysehy HUCY AoAerbeHu NOCNIOBHU MPOCTOPMW.

Bnapa Penybnuke Cpbuje, gaHa 23. mapTta 2006. rognHe, goHocu 3akrbydak 05 6poj: 361-222/2006-2
Kojum ce, namehy octanor, ognyyyje na ce JIN ,TpaHcHadTa“ NaH4yeBO oapeaun 3a Hocuoua npasa
kopuwhera Ha ogpefeHnm HenoKpeTHOCTMMa Taga y cBojuHun Penybnvke Cpbuje, u To Ha NOCNOBHUM
npocTtopuma y lNanuey, beorpagy n Hoeom Capy, oa he ce Ha npegMEeTHUM HENMOKPETHOCTMMA Y jaBHUM
KioMrama o eBUAeHU MU HEMOKPETHOCTM 1 NpaBuMa Ha huMa Kao Hocunal, npasa kopuwhera ynucatu
oBo npenysehe, a aa he ce yroBop o npeHocy npasa kopuwhera Ha HENOKPETHOCTU Y ApXKaBHOj CBOjUHM
3aKrby4mTu ca Penybnuykom anpekumjom 3a umosmHy Penybnuvke Cpbwuje. HaBegeHu yroBop 3akibyyeH
je n oeepeH ganHa 13. anpuna 2006. roguHe.

[ana 23. jaHyapa 2016. roguHe, Bnaga Penybnuke Cpbuje goHocu 3akrbyyak 05 6p.023-484/2016,
Kojum ce carnawasa ca M3BewTajem 0 u3Bpweky obaBese n3 unaHa 8.3.1 YroBopa O KynOBUHU U
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npopaju akumja HadptHe mHgyctpuje Cpbuje a.a. Hoeu Cap op 24. geuembpa 2008. roguHe, koju je
cacTaBHUM €0 OBOr 3akibyyka, U oanydyje ga npectaje npaso kopuwhewa JIM , TpaHcHadTa“ NaH4yeBo
Ha MocrnoBHUM npocTtopuma no 3akrbyyky 05 Opoj: 361-222/2006-2 og 23.mapta 2006. roguHe,
carnawasa ce ga ce ,HNC* a.n. HoBn Cag moxe Ha npegMeTHMM HemnoKpeTHOCTMMa ynucaTy Kao
BNAcHUK, Te npenopyyyje Penybnuukoj ampekumju 3a mmoBuHy Penybnuke Cpbuje pa o6e3beam
MOCITOBHM MPOCTOP Y jaBHOj CBOjUHM 3a noTpebe JI1 , TpaHcHadTa“ [NaH4eBO Ha nokauuvjama y lNMaHyeBy,
Beorpaagy n Hosom Cagy, a MuHncTapcTBo pyaapcTBa u eHepreTuke, Koje je un npegnarad 3akrbyyka 05
6p.023-484/2016 on 23. jaHyapa 2016. roguHe, cBojum gonucom of 9. jyHa 2016. roauHe, Aaje
MULLIbEH-E Aa je OHOLEeHEeM OBOI 3aKibyyka U3BpLUEH O0TKa3 YroBopa O NpeHocy npasa Kopuwherwa Ha
HEMOKPETHOCTU Yy ApXKaBHOj ¢BOjMHKM of 13. anpuna 2006. rogmMHe, oQHOCHO Aa je npecTtano Heroso
npaBHO AejcTBo y ogHocy Ha JIM , TpaHcHadTa“ MNaH4yeBo.

Takohe, cBojum gonucom of AaHa 13. mapta 2017. roguHe, Penybnuyka gupekumja 3a UMOBUHY
Penybnuke Cpbuje obasewTaBa JI1 ,TpaHcHagTa® NaH4YeBO ga HM MO CTPYKTYPU HM MO foKauuju He
pacrnonaxe ageksaTHUM MOCMOBHUM NPOCTOPMMA Y jaBHOj CBOjUHM 3a NoTpebe oBor jaBHOr npeay3eha.

CxogHo HaBegeHom, y TPAHCHA®TA A[l lNaH4eBo JOHETa je MOCNOBHA OA4MYKA O KyNOBUHW aAeKBaTHOT
nocroBHor npoctopa y beorpagy. NnaHupaHo je ynarawe conctBeHunx cpepctasa y 2021. roguHun y

narocy on I vHapa.

Bnaga Penybnuke Cpbuije je, cBojum 3akrbyykom 05 Bpoj: 361-4278/2020 og 28.05.2020. rogunHe, gana
carnacHoct Ha Oanyky o cTuuawy, npubasrbarwy HENOKpPeTHOCTU y beorpagy — nocnosHor npocTopa y
cTamMBeHO NOCNOBHOM KOMMMEKCY y marpagwun Ha napuenu 6poj 1508/345 K.O. Cascku Benay wn
npocTopa 3a obaBrbawe perncrpoaHux genatHoctn TPAHCHA®TA Al Nan4yeBo Ha napuenu 1508/41
K.O. CaBcku BeHal, y objekTy y nsrpagwm Kyna beorpag, y ceojuHy TPAHCHA®TA A[l NaH4eBo, Kojy je
poHena CkynwtuHa TPAHCHA®TA Al MNMaH4yeBo, Ha cegHuum og 22. maja 2020. roguHe.

MuBecTuuuja je peanmaoBaHa u 3a Ty cBpxy je y 2021. roguun ytpoweHo I ~vHapa.

4. KynoBuHa nocnoBHor npocTtopa y HoeBom Capy

Y cBpxy obe3benuBarba ycrosa 3a (hyHKLMOHNCaE U pag npeay3eha y HOBUM NOCMOBHMM NpoCcToOpUMa
a y cknagy ca 3akrbyukom Bnage 05 bpoj: 023-484/2016 og 23.01.2016. no kojem je JINM TpaHcHadTa
npecTtano npaeo kopuwheha 4eTupu nocroBHa npoctopa y [lMaHyeBy, HoBom Capgy u Beorpagy,
notpebHo je Guno npeaBuaeT oapeheHa concTBeHa cpeacTBa 3a KynoBWHY MOCMOBHOr npocTtopa Y
Hoesom Capy. WctoBpemeHo, nnaHupaHa je 6una npopaja gucnoumpaHor HeagekBaTHOr MOCHOBHOI
npocTtopa y HoBom Caay koju He 3agoBorbaBa y norneny ksagpatype. C Tum y Beau je 3a 2021. rognHy
©Oumno nnaHupaHo ynarake concTBeHux cpeacrasa y kynosuHy Hosor npoctopa y nsHocy o GG
OvHapa.

MHBecTuuuja je peanmsosana y notnyHoctu u 3a Ty cpxy yTpoweHo je I -v-apa.

5. ApanTtauuja n onpemare nocrnoBHor npoctopa y beorpagy

Y unrby o6e3behera agekBaTHNX ycroBa 3a pag M (PyHKLMOHUCAHE 3aMoCneHmx Ha nokaumju HoBor
nocrosHor npoctopa TPAHCHA®TA A[l MNaH4yeBo kynrbeHor y Beorpagy, nnaHupaHu cy pagoBu Ha
aganTaumju 1 onpemarby uctor. [locnoBHW NPOCTOpP ce npey3uma of uHeectuTopa y "cusBoj ¢asun” na
CXOHO TOMe HeonxoAHa cy ogpefeHa ynaramwa y AoBofhewe npocTopa y PyHKLUUOHANHO CTake Kao U
KOMMNETHO onpemare HamelTajeM. 3a OBy HaMeHy nnaHupaHa cy ouna concTBeHa cpeacTtea 3a 2021.
roguny y nsHocy of I -vHapa.

Peanusauwnja nisectuuuje je saanovetay 2021. roguHn. M3abpaH je HajnoBorbHWjM NOHyHay 1 3aBpLueTak
peanu3auuje nHBecTuLmje ce ovekyje y 2022, roamHu.
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6. HoBu npaBuu cHa6aeBata CUPOBOM HAPTOM - TEXHOEKOHOMCKA aHanusa

Y cknagy ca cTpatewkum opgpegHuuama Penybnuke Cpbuje y cektopy HadTe geduHUcaHUM
~,CTpaTternjom pasBoja eHepretnke Penybnuke Cpbuje oo 2025. rognHe ca npojekumjama go 2030.
roguHe®, koju je Brnaga Penybnuke Cpbuje ycojuna 4. peuembpa 2015. rogvHe, u3mehy
ocTanux peduHUCaHe Cy, kao CTpaTeLlKn LUIbEBU, N CMakEeHe YBO3HE 3aBUCHOCTU N obe3behene
HOBUX NpaBaua cHabaeBawa cupoBom HadTom. C TUM y Be3u, nnaHvpaHa cy 6vuna concTBeHa cpeacTea
y 2021. rognnn y nsHocy of I ovHapa 3a cTyavje n TEXHO-eKOHOMCKE aHanu3e MOryhHocTu
peanusauuje HOBUX NpaBala cHabaeBarka CUPOBOM HadhTOM.

NHuBecTuuuja Huje peanu3oBaHa y 2021. roamHn. C 063MpoM aa ce HUCY CTEKIY YCIoBM 3a peanu3auujy
y 2021. rognHn, nHBEeCTMUMja ce npeHocn y 2022. roamnHy.

7. MpopykroBopn lNaHyeBo -TemuwBap - M3paga ctyauvje onpaBoaHOCTU ca UAEjHUM NPOjeKTOM

Y umrby TpaHcnopTa gepuBaTta Hadte M3 PaduHepuje Hadpte lMaH4eBOo Ha TpxuwTte Penybnuke
PymyHuje nnaHupaHa je u3paga cTyauje onpaBAaHOCTM ca MAEjHUM MPOJEKTOM PEKOHCTPYKuuje
noctojehux neTpoxemujckux eTuneH-nponuneH npogyktosoga "XWIM lMeTtpoxemuja”. TNoTpebHo je
YTBPAMTW CTakwe OeOoHUUa NpoayKToBOAa, Kao M MMOBMHCKO MpaBHM CTaTyC KOpMAopa ca pyMyHCKe
cTpaHe. CpeacTsa 3a ocnocobrbaBake NpodykToBoda 6u ce ynarana y 3aBUCHOCTU O cTaTyca Tpace
ca pyMyHCKe CTpaHe, kao W pesynrtata cTyauje onpasgaHocTtu n notepae HNC a.n. Hoem Cag kao
KIbY4YHOI KOPMUCHUKa O 3auUHTEPEecOBaHOCTW 3a OBaj BWA TpaHcnopTa AepwusBaTa pagv nracMaHa Ha
TpxuwTe PymyHuje. MNnaHnpaHa cy 6una concteeHa cpeactaa y 2021. rognHu 3a CTyanjy onpaBgaHoCcTm
ca ngejHum npojektom y nsHocy oz [ ovHapa.

MHBecTuumja Huje peanuaoaHa y 2021. roguHu jep ce HUCY CTEKNM YCINOBU 3a peanusauujy.

8. M3papa npeTxogHe cCTyauvje onNpaBAaHOCTM ca reHeparHUM MNPOJjeKTOM U3rpaghse
pe3epBOapCKUX kanauuTeTa 3a cMpoBYy HadTy y 6nusnHu MepHe ctanuue MaHyeBo

Y uurby npowmpena yKynHor pesepBoapckor kanaumteta TPAHCHA®TA Al [lMaHdeBo, Kao u
TEXHOJIOLLKOT U CUIYPHOCHOT yHanpehewa NuHMjcKor MHppacTpyKTypHOr 00jekTa AeoHuue HadToBOAA
[OH-2, a y cknagy ca 3akoHOM O nnaHupamy 1 uarpagwu (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 9/2020), HeonxoaHo je
npuctynutn n3paam lNpeTxogHe cTyavje onpaBAaHOCTU ca reHepanHum npojektoMm. OBa cTyauja he
nedurHncaT NPoCTOPHY, EKONOLLKY, APYLITBEHY, (PUHAHCUKCKY, TPXKWULIHY M EKOHOMCKY OnpaBAaHOCT
WHBECTMUMjEe 3a BapujaHTHa pellera Jata reHepanHum MnpojekToM, Ha OCHOBY kojux he ce goHeTum
ogrosapajyhu nnaHcky 4OKYMEHT, Kao 1 oflyka O onpaBAaHOCTU yraraka 3a HacTaBak UHBecTUumje.

BaxHo je HanomeHyTM [a je oBa WHBEecTUUMja y MOTAYHOCTW y cknagy ca ,CTpaTervjom passoja
eHepreTuke Penybnvke Cpbuje 3a nepmoa go 2025. roguHe, ca npojekuunjama go 2030. roguHe®, kao u,,
lMporpamom ocTBapuBaka cTpaTervje passoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje no 2025. rogmHe, ca
npojekumjama go 2030. roguHe, 3a nepuog og 2017. no 2023. roguHe”. NMnaHnpaHa cy 6una concTBeHa
cpenctea y n3Hocy o I ovHapa.

MHBecTuumja Hunje peanunsoBaHa y 2021. roguHn. C 063npom ga ce HUCY CTEKNN YCIOBU 3a peanuaauujy
y 2021. roguHu, uHBecTumja ce npeHocn y 2022. roguHy.

9. Hab6aBka pavyHapcke u T onpeme

MnaHupaHa je Habaska 10 geckton padyHapa u 30 nanton padyHapa y ckrnagy ca notpebom 3ameHe
payyHapa cTapujux og 6 roguHa. NnanvpaHa cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy o R
anHapa.

Peanusauunja nHeBectuumje je 3anoveta y 2021. rogunHn. Motnucan je yroesop Ha m3Hoc of EEEN
AvHapa v 3aBplLUeTak peanunsauuje ce oyekyje noveTkom 2022. rognHe.
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10. Npojekatr o6e36ehewa UT uHdpacTpykType n pavyHapcke onpemMe 3a HOBe MOCIIOBHE U
CKnagulwHe nokauuje

Y umrby 06e3behera npeaycrnopa 3a peanusauujy yroeopa ca MuHuctapctBom ogbpaHe Penybnuke
Cpbuije o npeysnMamy U PEKOHCTPYKLMjN BOjHUX CKNaauwTa npeasuheHa cy buna concTBeHa cpeacTsa
y Bucvnv o I cvHapa 3a 06e36ehere UT nHgpacTpyKType 1 pavyHapcke onpeme.
Peanusaumnja nneectuumje je 3anoveta y 2021. roguHu. Y 2021. roguHu je cnpoBegeHa jaBHa HabaBka,
n3abpaH HajnoBoOSbHUjM NOHYRHay 1 3aBpLIeTak peanusauunje MHBeCTUUMje ce odekyje novetkom 2022,
roauvHe.

11. HabaBka akTUBHe MpexHe onpeme 3a nokauuje TPAHCHA®TA Al NaHyeBO

MpensuheHa je 6una HabaBka akTUBHE MpexHe onpeme 3a nocrosHe nokauunje TPAHCHA®TA AL
lMaHyeBO y cBpXy 3ameHe nocTojehe Koja je 3acTtapena, payyHOBOACTBEHO aMmopTu3oBaHa u Tpeba aa
Ce HaKOH MraHupaHe HabaBke pacxogyje. AKTMBHaA MpexHa onpema npeasufieHa 3a HabaBky je of
KIby4HOr 3Ha4aja 3a yHKLMOHMCake padvyHapcke mpexe TPAHCHA®TA AL ManueBo. MNnaHunpaHa
conctBeHa cpeacta cy 6una y sucunv oz, I ~vHapa.

Peanusauwnja niBectuumje je 3anodeta y 2021. roguHu. Y 2021. rognHu je cnpoBefeHa jaBHa HabaBka,
n3abpaH HajnoBObHWjM NOHYHay K 3aBpLUeTak peanusauuvje MHBecTUUMje ce oyekyje noveTkom 2022.
roguHe.

12. HabaBka cepBepcke UT onpeme

CepBepcka onpema HeonxogHa je 3a koMmnneTupamwe cepBepckux nnatdopmu, nosehawe KanaumTeTa
n nepdopmaHcu ypehaja Ha MOCMOBHMM fokauujama, a ycneq cse Behux 3axteBa WHGOPMaUMOHE
WHMPACTPYKType 1 NOCNOBHUX annukauuja. [lnaHvpaHa concTBeHa cpeacTBa cy 6una y BUCUHM Of
I - Hapa.

Peanusauwnja niBectuumje je 3anodeta y 2021. rogunHn. Y 2021. rognHu je cnpoBefeHa jaBHa HabaBka,
n3abpaH HajnoBObHMjM NOHYRHay M 3aBpLUeTak peanusauuvje MHBecTUUmje ce oyekyje noveTkom 2022.
roavHe.

13. Bexu4yHu ypehaju u ypehaju 3a noBeanBamwe yaaroeHuMx nokawuja

MpenBuheHa je Ouna HabaBka OexuyHe MpexHe ofnpemMe 3a MoKpMBawe HeJoCTyNHUX U cnabo
[ocTynHux objekaTta n pesepBHUX ypehaja 1 onpeme 3a NnoBe3nBak-e yaarbeHuxX fokauuja npe narpagwe
uHppacTpyktype. NnaHupana cy 6una concteeHa cpenctea y usHocy oz [cv-Hapa.
Peanusauwnja uHsectuuuje je 3anoyeta y 2021. rogmHn. HakoH Heycnenor npeor oTBapara noHyaa,
NMOHOBHO OTBapak-€e 1 3aBpLUeTak peanusauuje uHsecTnumje ce ovekyje y 2022. rognHum.

14. CodpTBep 3a kpajie kopucHuke (Nitro pdf, ABBY Fine Reader,...)

MpensuheHa je 6una Habaeka codpTBepa 3a ypefhusane pdf gokymeHaTta, OCR, u cnuyHo. MNnaHupaHa
cy 6una concteena cpepactia y nsHocy o I svHapa.

Peanusauunja nHesectuumje je 3anoveta y 2021. roanHu. OTBapare noHyaa je nnaHmpaHo 3a noyeTtak
2022. roonHe, a HaKoH Tora 1 3aBpLueTak peanusaunje nHBecTuumje.

15. Onpema 3a VolP un tenedoHunjy

MpepBuheHo je 6uno npowmnpene 6poja IP TenedoHa 1 gogatHe onpeMe paau npenacka fnokauuja Ha
IP Tenedonujy. MNMnaHupana cy 6una concteeHa cpeactaa y nsHocy oA I cvHapa.

Peanusaunja nHeectuumje je 3anodeta y 2021. roguuun. Motnucan je yrosop Ha msHoc of N
OWHapa 1 3aBpLUETaK peanusalyje MHBecTuunje ce oyekyje novetkom 2022. roamHe.

16. MDM (mobile device management) nunot npojekat

MpenBuheH je 6no nNuNoT npojekaT 3a npahewe, KOHTPONY WU ynpaBibake MOOUNHMM ypehajuma
©asunpaHum Ha android n iOS nnatgopmama. MNMnaHupaHa cy Guna concTBeHa cpeacTBa y BUCUHU Of

I - vHapa.
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Peanusaumja unsectuumje je sanodetay 2021. roguHu. NsabpaH je HajnoBosbHMjM NoHyhay 1 3aBpLueTak
peanusaumje nHBecTulnje ce odekyje noyetkom 2022. roaunHe.

17. Ob6HaBrbawe Sophos aHTMBMPYC U aHTU-paHCOMBep 3awTuTe (3 roauHe)

Mpoayxewe nuUeHUM KOpMopaTMBHOr aHTMBUPYC npoudBoga - Sophos Intercept X Advanced,
NpoAyXehe BaXera NnuueHun ce obaBrba Ha gogaTtHu nepwod of 3 roguHe 3a 200 kpajibux Tavaka
(KOPUCHWYKMX OECKTOM M NanTon padvyHapa) 1 NpoAyXewe NUULEHLM 3a Hanpedy CepBepCKy 3alTuTy
Sophos Intercept X Advanced for Server 3a 50 puanykux n BUpTyanH1Mx cepeepa Ha nepuop o4 3 roanHe.
3a oy cBpxy, nnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeactaa y BucuHu o - vHapa.

MuBectuuuja je y notnyHocTu peanusosaHa v 3a Ty cepxy yTpouweHo je | IIIovHapa.

18. FDE (Full Disk Encryption) peluete 3a KOpucHUYKe padyHape (nanton + geckron) (3 roguHe)

MpeasvheHa je eHkpunuuja nogaTaka Ha NPEHOCHUM pagHMM CTaHvuama pagu 3awTuTte o kpahe u
3noynoTtpebe nogartaka. lNMnannpaHa cy concteeHa cpeactea y Bucuiun o [ cvHapa.
MuBecTuuuja je y notnyHocTn peanunsoaHa v 3a oy cBpxy yTpoiieHo je [ ovHapa.

19. Haporpagwa L xapaBepcke nHdpacTpykType - compute + access

Haporpagwom [L (Oata ueHTap) xapaBepcke UHpacTpyKkType - compute + access je onpeaerbeHo
3aHaBIbake 4 cepBepa 1 MpexHe cekuuje 2-3 nyta BehoOM KONMMYMHOM pecypca u nponycHe mohu Ha
MpEXHOM cermMeHTy y rnaBHOj cepsep canu TPAHCHA®TA A[. KomnnetHa noctojeha core
uHdpacTpykTypa je HabasrbeHa 2014. roguHe. Onpema Koja je npegMeT 3ameHe 6u CBOj ,KUBOTHU
Bek“ HacTaBuna y dyHkumju Disaster Recovey nokauuje, yime 6u 3aHosunu DR uHdpacTpykTypy m3
2011. roguHe. Nnanupaxa cy 6una concteeHa cpenctea y sBucudn of I ovHapa.

Peanusauwnja nHBectuumje je 3anoyeta y 2021. rogmHu. MNotnucaH je yrosop Ha msHoc oz
OWHapa 1 3aBplLUeTaK peanusalmje MHBecTuunje ce oyekyje noyetkom 2022. roguHe.

20. Haporpaawa [L| xapaBepcke uHcpacTpykType - storage

Haporpagrwom LU (Jata ueHTap) xapasepcke nHdpacTpykType — storage je onpeferbeHo 3aHaBbakbe
storage cuctema (cuctem 3a LieHTpanu3oBaHo YyBawe nogartaka) HanpegHum flash storage cuctemom
3a 2 1 Buwe nyTa BehMm kanauMTeToM of cajaluwer ca Op3vHom koja mae npeko 10 nyta o
TpaguumoHanHux storage cuctema 3a UeHTpanHo vyBawe nogataka. [NnaHupaHa cy Ovuna concrBeHa

cpeactea y sucunv of, I SvHapa.
Peanusauwnja uHsectuumje je 3anoveta y 2021. roguHu. MNotnucan je yrosop Ha nsHoc o [
OWHapa 1 3aBpLUeTaK peanusalmje MHBecTulmje ce odekyje noyetkom 2022. roguHe.

21. CHMMaHe MHTeSIMreHTHUM KpauepoMm cTaka AeoHuue Hacprtosoaa [H1

Csakux 5 rogunHa BpLIM ce UCNMTUBaHE CTaka HadhTOBOAA MHTENUIEHTHUM KpauepoMm, Kako 6u ce Ha
OCHOBY OoOujeHor m3BellTaja ypagwuna caHauuja owTteheHux genosa, a CcBe y CBpXy noborbluaka
uHTerputeTa HadptoBoaa. MNMnaHmpana cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy o I -vHapa.
Peanusaunja uHBectnumje je 3anoveta y 2021. roguHu. MotnucaH je yroeop Ha msHoc N
OvHapa, CHumare je ypafeHo, veka ce fobujarbe cuHanHor ussellTaja. 3aBplueTak peanusauuje
WHBECTULMje ce o4ekyje nodeTkom 2022. roaunHe.

22. HabaBka u yrpagwa knuma ypehaja

Y nocnoeHum npoctopujama TPAHCHA®TA All MNMaH4yeBO, rae HeOoCTajy wunu cy goTpajanu Knuma
ypehaju, npegsufeHa je 6una HabaBka M yrpagwa HoBMX knuma ypehaja, 36or noborblwarka ycnosa
paga. MnaHupaxa cy 6una concteeHa cpenctea y usHocy o I cvHapa.

MHBecTuuuja je y notnyHoctu peanuaoaHa 1 3a Ty cepxy je yTpoweHO I ovHapa.
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23. Haporpaawa cepBepcke WH(pacTpyKType 3a HaA30OpHO YynpaBrbayke CUCTEME Ha
TPAHCMOPTHOM CUCTEMY

Y uumrby oOcaBpeMeaBawa M MOoy3[4aHor HauyvHa paja HaA3opHO yrnpaBibadkux CcuUcTeMa Ha
TpaHCMOpPTHOM cucTtemy, notpebHo je 6uno mn3spwKnTM HabaBky HOBMX cepBepa u think knujeHaTa ca
afjeksaTHMM nuueHuama, kao u murpaunjy SCADA annukauuja Hag3opHO ynpasrbaykux cuctema ca
nocTojehnx pagHux ctaHuua Ha HoBe cepBepe U HoBe think knujeHTe. MNnaHupaHa cy 6una concreeHa
cpeactea y nsHocy o I ovHapa.

Peanusauuja nisectuumje je 3anoveta y 2021. rogmuu. Notnucat je yrosop Ha nsHoc I 2v+apa
W 3aBpLUeTak peanu3auuje MHBecTmumje ce oyekyje nodetkom 2022. roguHe.

24. N3papa npojeKkTHO-TEXHUYKe OOKYMeHTauuje HaTKPpUBEHOr nmpocTtopa - xane 3a oanarake
onpeme n matepujana Ha TepmuHany Hoeu Cap

MoTpebHo je 6uno o6e3benmTn ogroBapajyhn npocTtop 3a oanarakwe OnNpeme M Martepujana Koju ce
NOBPEMEHO KOPUCTE Y CKINoMny NPEBEHTUBHOr OApXKaBaha TPaHCNOPTHOr CUCTEMa, Ma je MPBO HEONXO4HO
n3paguTn MpPOjEKTHO-TEXHUYKY [OOKYMeHTauujy u wucxodasaTn pellewe 3a wussohewe papgosa.
Mnanunpana cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy oz [ ovHapa.

Peanusaunja uHBectuumje je sanodeta y 2021. rogmnu. MNotnucaH je yrosop Ha usHoc og [N
ouHapa, nnaheHe cy Takce y nsHocy o [l ZvHapa v nogHeT je 3axTeB 3a UCXOAOBaHE NOKALMNjCKUX
ycnosa. Peanusauumja nHBecTuumje 3aB1UCK 0 HAANEXHNX MHCTUTYUMja Koje usaajy ycrnose.

25. PeKOHCTpyKLMja TEXHUUYKMX CUCTEMA 3a 3aLITUTY O Nnoxapa y cknaguwTty JleauHum y cknagy
ca TeXHUYKOM [JOKYMeHTauujoM

C obsupom Ha 3acTtapenoct noctojeher nomyctabunmHOr cuctema 3a rawlewe noxapa MneHoM U
cTtabunHor cuctema 3a pyyHy M aytomaTcky AojaBy noxapa y CknaguwTy MOroHCKUMX ropvea y
JlleanHumma y 2019. rogmHun nspaheHa je TexHudka JoKyMeHTauuja 3a yHanpeherwe, peKoHCTPYKUKnjy 1
WHTerpaumjy oBux cuctema. HakoH pobujeHe carnmacHocT MuHucTapcTBa ofbpaHe Ha TEeXHWUYKY
JokymeHaTtauwmjy y Toky 2020. roguHe u3gar je Hanor 3a npBy a3y peKoHCTPYyKLMje fojaBe noxapa y
MIO 30Hu cknaguwTa y JleguHuuma. Cpepnctea 3a pekoHcTpykunjy 6una cy y nsHocy og |
AvHapa v npeggufieHa u3 concTBeHux npuxoda. VHeecTuumja je nokpeHyTta y 2020. roguHu, a
peanusauuja je 6una nnaHupaHa 3a 2021. roguHy.

WuBectuumja je peanusosaHa y 2021. roguHn y msHocy of [ -~vHapa npema [Nporpamy
nocnosawa u3 2020. roguHe.

26. PekoHcTpyKLUMja cTabuMnHor cuctema 3a gojaBy noxapa Ha TepmuHany

300r 3acTapenoctu cuctema, HenmokKpMBEHOCTUM CBUX objekaTa M MHCTanauuja kao M HemoryhHocTu
HabaBKe pe3epBHKX AeroBa 3a noctojehn cTabunHy cuctem 3a ayToMaTcKy U pyyHy AojaBy noxapa Ha
Tepmunany, y Toky 2020. roguHe je m3paheHa TexHudka OOKYMeHTauuja 3a peKkoHCTpyuujy. HakoH
uspage OokymeHTauuje nogHeT je 3axTeB npeko LIEO[l-a 3a gobujake noTpebHMX carnacHocTu 3a
PEKOHCTPYKUMjy Tj. nasohewe pagosa. MNMocTtynak gobujara carnacHocTn npeko LIEOI je jow yBek y
Toky. Cpenctea 3a pekoHcTpykuvjy Yy msHocy of | -vHapa cy 6una npegsuheHa u3
COMNCTBEHUX NPUXOAa.

Peanusaunja nHeBectuumje je 3anoyeta y 2021. roauHn. 3aBplueTak peanusauuje MHBECTUUMjE ce
oyekyje TokoM 2022. roguHe.

27. HabaBka Tpumepa u Koprne 3a TPaKkTop

36or ctapoctu noctojehux Tpumepa u HemoryhHocTu nonpaeku npeasufeHa je 6una HabaBka HOBUX
Tpumepa. Kopna 3a TpakTop je npeaBuheHa 3a npeHoc anaTa, TpuMepa u apyrux cpefctasa 3a pag. 3a
oBYy HaMeHy npefpufeHa cy 6una concteeHa cpeacrtea y nsHocy of I ~vHapa.

MHBecTuuuja je y notnyHocTu peanusosaHa v 3a oy cepxy je yTpowweHo I ovHapa.
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28. HabaBka gurutanHor anaparta-kamepe, xeAukeMa U MEMOPUjCKMX KapTuua

36or crapocT 1 HemoryhHocTM HabaBke kaceTa 3a nocTtojehy Buaeo kamepy npegsufieHa je Guna
HabaBka HOBOI AurMTanHor anaparta - kamepe 3a noTpebe cHuMawa U dgoTorpacducarba M3Bohema
pagoBa v Apyre guritanHe apxuee. 3a oBy HameHy npeasufeHa cy 6una concrBeHa cpeicTea y UsHocy

or, I ~vHapa.

MHBecTuuuja je y notnyHoctn peanuidoaHa 1 3a Ty cepxy je yTpoiieHo Il:zvHapa.

29. Haporpagha cucrema ¢pukcHe pagmo Bese

Onpema ce HabaBrba 3a notpebe KOMyHuKauuje namehy LeHTpa 1M gucrnoumpaHux nokauuja koje cy
HeKBanuMTeTHO UNKU HeJoBOSBHO nokpmBeHe GSM Mmpexom Te je noTpebHO HagorpaanTn cucTeMm pagmo
Mpexe ca UKCHUM cTaHuuama n dukcHMM aHTeHama. MoTtpebHo je Aa pagmo ypehaju nmajy npeaajHy
M npujeMHy cHary y oncery 5-25W. lNpegmeTHa onpema je npegsuheHa lNMpojektom gurutanHor UHF
cuctema TPAHCHA®TA A. 3a oBy HameHy npefgsufieHa cy Ouna concTBeHa CpeacTBa y M3HOCY

I Hapa.

MuBectuuuja je y notnyHocTn peanunsosaHa u 3a Ty cepxy je yTpoweHO ~vHapa.

30. YHanpehewe cucrema 6e3begHOCTU-BUAEO HAA30p

Y uurby 3awTtute rbygy M umoBuHe Ha MC [laHyeBo kao u yHanpehewa cuctema 6e3begHocTu
nokpMBaweM nepumeTpa dvna je HeonxogHa MHCTanauuja HoBe onpemMe 3a BMAeo Hag3op. Takohe je
OMno HeonxogHO M3BPLIMTM NoBe3uBawe ca cuctemom Ha TepmuHany Hoeu Cag, koju Bpum
MOHWUTOPUHI Ha Tpacu HadToBoda Ha geoHuuama OH-1 v OH-2 n Ha cBum 6nok ctaHuuama. 36or
cneundunyHocTn camor nonoxaja MC lMaHyeBo, a camu TM K noBehaHux 6e36egHOCHMX M3a30Ba,
cuctem Tpeba ga 06e3benm npocTop o4 Nokylaja ynaga HeoBnawheHux nuua, gawy u Hohy 1y cBum
BpeMeHCKMM ycrnoBuma. 3a oBy HameHy ouna cy npegsuhena concteseHa cpeactea y u3Hocy N
OvHapa.

MuBecTuuuja je y notnyHocTn peanusoaHa u 3a oy cBpxy je yTpowweHo I ~vHapa.

31. AytomaTtusauuja y F'MINC, HabaBka, ucnopyka v yrpagtwa onpeme

MocTojeha MMIC Huje ayTomaTu3oBaHa 1 Npu CBakoj MaHunynauuju je notpebHo ga 3a BpeMe Tpajakba
uenor npoueca MaHvnynaumje Heko o4 CTpyyYHux nuua 6opasu y TMIMC u py4HO ynpasrba BeHTUNMMa
1 npaTu napameTpe npoueca. Kako npouec maHunynauuje moxe ga Tpaje n no 14 yacosa, 6opaBak y
'MMC n pyyHe maHunynaumje Ccy BeoMa 3axTeBHe akTUBHOCTU 3a pagHuKe u Moxe Aohu go nponycrta
KOju Mory umatum katactpodanHe nocrneguue. 3a notpebe aytomatmsauuje je nspaheH Enabopat koju
je obpaamo cse npouece Koje Tpeba aytomaTn3oBaTtu 1 TO: Npujem, OTNpeMa 1 npenymnasare ropmsa.
Y okBupy enabopara je npegsuheHa notpebHa onpema koja he ce yrpaguT u noBesaTtn Ha noctojehu
CcUCTeM Haa3opa M ynpasrbarwa M Ha Taj HauuH y NOTNyHOCTU ayToMaTtusosaTtu ceu npouecun y FMIIC.
Mnanunpana cy 6una concteeHa cpeactaa y usHocy oz GG vHapa.

Peanusauunja nHsectuuuje je 3anoveta y 2021. roanHu. Y ToKy je xanda npeg Komucujom 3a 3awtuty
npaBa noHyhaya y noctynuuma jaBHux Habaeku. Peanusauuja nHeBectuumje ce ovekyje y 2022.roamHu.

32. ONTUYKM KOMYHUKaLMoHu cuctem namelly PFO u MO 3oHe

O6jekTn cknagmwTa JleanHum PO 3oHa n MIO 3oHa cy mefycobHO yaarbeHun oko 7 KM U KOMyHuKaumja
namehy KX je ycnoctaBrbeHa u3HajMrbnBaemM KOMYHUKaLMOHUX Kanauuteta o KomnaHuje Tenekom
Cpbwija. Kako je 3a npouec TpaHcnopTa ropusa n3mMelhy oBe ABe 30HE HEOMXOAHa CTalniHa KOMYHMKaLmja
OoBa gBa 00jekTa, Npeko Koje ce noBesyje U HaA30pHO ynpaBrbayka onpema, nnaHupaHa je narpagha
COMCTBEHOr ONTUYKOT KOMYHMKALMOHOr cucTema, dYnme ce gobuja Ha noysgaHoctm u 6e3benHocTm
KoMyHukauuje. MNnanmpana cy 6una concreeHa cpepnctsa y usHocy o I ovHapa.

Peanusaunja nHeBectuuunje je 3anoveta y 2021. roguHn. CknorrbeH je yroop Ha u3Hoc |
OuHapa 1 3aBpLUeTaK peanusauuje ce odekyje y 2022. roanHu.
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33. Cuctem Ge3npekngHoOr Hanajaka 3a KOMaHAHy 3rpady cknaguwTa JleguHum

M3 komaHOHe 3rpade BpLUM Ce Hamnajakbe MEepHUX cUCcTeMa 3a yTakarwe U UCTakawe ayTOLMCTEPHU Ha
ayTo-BaroH npetakanuwiTy. Y cryyajy HecTaHka Hanajara y TOKy NpoLieca yTakaka OgHOCHO UCTaKaka,
HeonxoZHo je umaTy cuctem GeanpekuaHor Hamnajaka Kako GM nogaum ca obpayyHCKMX KoMmnjyTepa
NpoToka ocTanu 3abeneXeHn N HAKOH HecTaHka Hanajarba. [naHvpaHa cy 6una concTBeHa cpeacTsa y

n3Hocy oz I ~v+apa.

MHBecTuuuja je y notnyHocTu peanusosaHa v 3a oy cepxy je yTpowweHo I ovHapa.

34. U3papa npojekTa peKoHCTpyKuuje TpadocTtaHmue MO Ha cknaguwTy JlleguHumn

Tpadpoctanmua y MICO 3oHu cknaguwiTa JleguHuum je 3actapena, a pe3epBHe AenoBe enekTpo passoaa
je cBe Texe HabaBuTU. Ha OCHOBY nocrefwe peBusuje aarta je npenopyka ga je notpebHo ucty
pekoHcTpyncatn. C Tum y Be3n, Ouno je npegBufjeHO da ce u3pagu npojekaT PeKOoHCTpyKuwuje
TpadocTaHuue koju he obyxsatutn m CH m HH pasBogHO nocTpojere y OkBUpY TpadocTaHuue.
Mnannpana cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy oz I ~vHapa.

Peanusauunja nisectuumje je 3anodeta y 2021. roguHu. Y 2021. roanHu je nOTNUCaH yroBop Ha U3HOC
on, I ovHapa, npojekat je npegaT MO Ha carnacHOCT 1 3aBpLUETaK peanusalmje UHBecTuuumje ce
oyekyje noyeTkom 2022. roguHe.

35. ApganTtauuja objekaTa Ha cknaguwTy JleauHum

ApanTtauuvjom je 6uno npegsuheHo cpefuBarwe AenoBa MOCMOBHE 3rpage, KOMMMETHO cpehuBane
KOMaHAHO-ynpaBrbayke 3rpage kao u objekarta y Kojuma ce Hanasm onpema 3a SarbUHCKO ynpaBrbake
N enekTpuU4HM pa3soau. Y OKBMPY MOCIOBHE 3rpaze HeonxodHO je ypeauTy nogoBe U BpaTa, kao u
NoTNYHO ajanTupake CaHWTapHUX YBOpOBa. Y OKBMPY KOMaHAHO-ynpaBrbayke 3rpage notpebHo je
HanpaBWTU CaBPEMEH ornepaTepCcKu-ANCnevYepckn LeHTap no CBMM cTaHaapamma 3a oBy BpcTy objekaTa.
M3 pasnora gyrotpajHOCTU OnpemMe Koja je MHCTanvpaHa, HeonxodHa je TemnepaTtypHa CTabuIHOCT,
cTora je npeaBuheHo ga ce Ha oBe ObjekTe nMocTtaBu TepMoun3onalmja u HoBu npo3opu. MNMnaHmpaHa cy
ouna concteeHa cpeactea y u3Hocy o I cvHapa.

Peanusauunja nisectuumje je 3anodeta y 2021. roguHu. Y 2021. roanHu je noTNUCaH yroBop Ha U3HOC
of, I [vHapa v 3aBpLIeTaKk peanusauunje MHBECTUUMje Ce o4eKyje y npBoM kBapTany 2022.
roAvHe.

36. NMyTHWyKa BO3UNa

Mporpamom nocnosawa 3a 2021. roguHy nnaHupaHa je 6una HabaBka 5 (neT) NyTHUYKMX BO3WNa, o4
yera 3ameHa neT nocrtojehux Bo3una, koja 6u ce otyhuna y oarosapajyhem noctynky. Pasnosu 3a
oTyhere Bo3una cy xaBapuja, owTehekwe ycneq caobpahajHe Hearoge 1 (jeaHor) Bo3unna n TEXHUYKO-
TexHomnoLllka 3actapenoct 4 (4eTupu) Bosuna. lMoBehaHn TPOLUKOBU ofpKaBawa ycnen xasapuje,
O[IHOCHO TEXHUYKO-TEXHOOLWKe 3acTtapenoctu sosuna y nepuogy 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe,
cy usHocunu oko 300.000,00 guHapa no jedHOM BO3uUIly, a Kako je npocedHa npefeHa knnometpaxa
npeko 200.000 kunomeTapa no Bo3uny, Te 61 y HapegHOM nepuody 61O o4YekMBaH NopacT TPOLLIKOBa
oApxaBaka u nonpaeku. Boanna koja cy nnaHupaHa 3a HabaBky Ovna 61 CrMYHUX KapaKTepPUCTMKa Kao
BO3UIa Koja Cy nnaHupaHa 3a oTyfhewe, y OKBUpMMa NiaHupaHnx NnpoLeHeHnX BpeAHOCTU U ca HajBuLle
2000 cm3. MnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeactsa 3a oy cepxy Yy uaHocy o [ ov-apa 3a
apyru ksaptan 2021. roguHe.

HabaBka 5 (neT) HOBMX BO3una MMa 3a UWb [a Ce MOCTUIHEe MaKCUMarHO CMak-ehe TPOLLKOBa
oapkaBarba 1 NonpaBku Bo3una.
MuBecTuuuja je y notnyHoctn peanunsosaHa u 3a Ty cepxy yTpowero je I ovHapa.

37. ApX1MBCKM opMapu v gBe MogyrnapHe nonuue

3a noTtpebe cknagnwterwa noctojehe n nosehaHor obuma HoBe apxmBcke rpafe npegsuheHa je buna
HabaBka fiBa apxuBcka opmapa 1 ABe moaynapHe nonuue. lNnaHvpaHa cy 6una concteeHa cpefcTea y

nsHocy oz Il cvHapa.
MHBecTuuuja je y notnyHoctu peanuaoaHa 1 3a Ty cepxy yTpoweHo je IIIlzvHapa.
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2.2. PIHAHCIJCKO YTIPABJbAHE V1
KOHTPOIJIA N UHTEPHA PEBU3NJA

®dDuUHAHCUjCKO ynpaBibake U KOHTpona

Y oKkBMpY cucTeMa uHACKjCKOr yrpaBrbawa W KOHTpone AeduHMcaHa cy npasBuna CUCTEMCKOT
ynpaBrbatba MOCIIOBHUM pusuuMma. Ynpaerbakbe MOCMOBHUM pusMuMMa ce ocTBapyje npe ceera
yHanpehereM yCrnocTaBIbEHOT CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOMa, UNv Npedy3rMaremM Opyrux notTpebHux
aKTVBHOCTM M Mepa. YCrnocTaBrbate OKBMPa 3a YnpaBibake pusnLMMa U ofaroBapajyiux MHTEpHMX
KOHTpOIa Ccy 0AroBOPHOCT M HaAJIEXHOCT pykoBoacTBa [pyluTBa.

Y cknagy ca 3akoHCKOM 06aBe30M yCrnocTaBrbaka CUCTEMCKOT yNpaBrbakba pusmumma y Jpywsy, je og
2012. roguHe ycnocTaBIfbeH CUCTEM YyMnpaBrbawa pu3numma, koje je uHoBupaH 2014. roguHe.
YnpaBreake pusnuuma je edUHNCaAHO Y CKIony yCrnocTaBrbeHor cuctema ®PruHaHcujckor ynpaBrbamba
n koHTporna. Tokom 2018. roguHe u3BpLIEHO je yHanpehewe npoueca ynpaBrbawa MOCAOBHUM
pusnumma, yceajakem Hose Bep3uje Ctparterunje u lNpaBunHuka ynpasrbatka NOCAOBHUM pUsnMuuma, y
KOjumMa je wu3BpLIeHa WHTerpauuvja nojeauHayYHUX MpoueHa MOCMOBHUX pPU3WKa, 3aCHOBaHUX Ha
npouecHom npuctyny. Ha ocHoBy nomeHyTor [MpaBunHUKa cavvkweHa je u meTogonoruja 3a uspagy
Pernctpa nocnoBHMX pusnka u HUXOBO BpedHOBawe. [Mopen Tora MMEHOBO je U nvue 3adyXeHo 3a
KoOpOuHauMjy M WHTereauuwjy npoueca ynpasrbawa MOCMOBHMM pusnuuma. OeduHucaHo je fa
naoeHTudrKaumjy pusnka BpLUE W3BPLUHU AMPEKTOpU U OWpekTopu dyHKUMja CBako W3 CBOje
HaANeXHOCTU, KOjU YyjeOHO W Npeanaxe Mepe U npuopuTeTe 3a HMXOBO peluaBare. [JOKyMeHT o
pusnumma, geduHvile pusnke, AedUHULLE MECTO PU3UKa, HAYMH KOHTPOSe u/unun gpyre Mepe Kojuma
Ou ce puanum cBenu Ha npuxeBaTibuB HMBO. TokoM 2019. rognHe u3pahena je u MMC TlMpouenypa —
Ynpasrbare pusviumMmMa 1 npunmkama, Ymme je ynoTnyweHa uterpaumja npoueHe NocrnoBHMX pu3nka ca
NOCNOBHWUM Npouecmuma. TePMUHCKM MaH akTMBHOCTM 3a aHanuay pyM3nka je MoKNnonsbeH ca TEPMUHCKUM
nnaHom wuspage [lporpama nocnosaka. [loknanawe TEPMMHCKUX MfaHoOBa je YYUHEHO paau
NCTOBPEMEHOr Nperno3HaBara NPETHN OCTBapewyY LUibeBa opraHusauuvje, geduHucanux y MNMporpamy
nocnosata 3a 2022. roguHy.

Y cBpxy edukacHujer n epekTUBHUjer ocTeapemra Lnrbesa n crpartervje [pywTea ycrnocTaBrbeH je paa
Komucuje 3a peBusujy, kao 1 cucteM prHaHCUjCKOr yrnpaBibaka U KoHTpone. Komucuja 3a pesusujy je
opraHu3oBaHa kao caBeTofaBHO Teno CKynwTuHe ApywTBa, 3a nuTawa u3 obnactu: payyHOBOACTBA,
dvHaHcmKjckor um3BellTaBamwa, (OUHAHCW|CKOr yrpaBrbakba W KOHTpOSfe, ynpasibarwa pusnuuma u
WHTepHe peBusuvje. Komncuja 3a pesusujy je nsgana ceoj Mssewwtajo o pagy kKomucuje 3a pesusnjy 3a
2020. rogunHy.

Tokom 2020. rogunHe u3paheH je unTaB CeT MHOBMPAHMX MpaBUIIHUKA M npouenypa ycknaheHux ca
npomeHom npaBHe cdopme [pylwiTBa, a Be3aHuX 3a obnacTt mMHaHCuKjCKOr yrnpaBrbaka U KOHTPOreE:
MpaBunHuk o cuctemy cuHaHcujckor ynpasrbama n koHTpone TPAHCHA®TA Al NaHuyeBo; CTpaTtervja
ynpaerbara nocnosHum pusnumuma TPAHCHA®TA All NaHuyeBo; MpaBuHuK o ynpaerbaky NOCIOBHUM
pusnumma TPAHCHA®TA Al Nan4yeBo; MNpaBunHuk o pagy Komucuje 3a pesusnjy TPAHCHADTA A
MaHyeBo; MNpaBunHuk o pagy uHTepHe pesusnje TPAHCHA®TA Al MaHyeBo; ETnukn Kogekc UHTepHe
pesusmje TPAHCHA®TA AL lNMaHueBo; NoBerba uHtepHe pesusnje TPAHCHA®DTA AL MNaHueo A
MaHuyeBo; Kopekc kopnopatmBHor ynpaerbakba TPAHCHA®TA AL T[laHyeBo; [MpaBunHuk o
payvyHOBOACTBY M payYyHOBOACTBEHMM MONUTUKama.

Tokom 2021. rogunHe y [dpywTBy je uHoBMpaH Permuctap nocnoBHux pusmka us 2018. roguHe u napaheH
HoBu Peructap pusmka TPAHCHA®TA AL MaHueBo 3a 2021. rogunHy 6poj 2/1-5-21 op 25.11.2021.
rogvHe, KojuM je MAEHTU(UKOBAHO YKYMHO 76 MOCMOBHUX pu3uka. HaBegeHun Permctpa nocnoBHMX
pu3vKa, MICTOBPEMEHO YMHM U MOAMOrY 3a n3pagy nnaHoBa MHTEpPHe peBusmje.
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Mopen tora Tokom 2021. wu3BpLUEHa je aHanu3a CnpoBeAeHUX aKTUBHOCTU Ha yMareky MNOCMOBHUX
pu3vKa No CBMM NMOCIOBHMM (PyHKUMjamMa. Ha ocHOBY cnpoBefeHe aHanm3e of CTpaHe CBUX U3BPLUHUX
aupekTopa u guvpektopa (byHkuunja, cadnmwseH je u lNperneq cnpoBefeHMX akKTUBHOCTU Ha yMarekby
pusmka y TPAHCHA®TA AL [lManyesBo y nepuopy oa 30.11.2020. go 22.10.2021. pgedumHucaHux
Oanykom o0 Mepama 3a yMaheke pusuka 06poj 13256/1-2020 og 30.11.2020. roguHe. Ha ocHoBy
HaBefeHe aHanuse M uHoBupaHor Peructpa pusmka TpaHcHada AL aH4eBO npunpemsbeHa je u
nocebHa Opanyka o akTMBHOCTUMA M MepaMa Koje je NoTpebHO nmpeayseTu paan ymamera BaXHUjux
pusuka y HapeaHoj 2022. roamHu, ca AedrHMCaHNM poKOBUMA Y HOCUOLIMMa akTUBHOCTH, a y cknagy ca
3agatmm umrbeesmma m lNporpamom nocnoBawa 3a 2022. roauHy, YKynHo 22 BaxkHuja youeHa puamka.

N3aBajamo HEKONMKO KIbYYHUX aKTUBHOCTU U Mepa Ha yMareHy NOCIIOBHUX PU3NKa, Koje Cy 3aBpLUeHe
unu 3anoyete TokoM 2021. roguHe, a 6une cy npeasuheHe 3a peanusauujy Tokom 2021. rogunHe:

3aBpLUEHE Cy aKTMBHOCTH:

1. Vspaga npaBurHuKa O MOCIIOBHOM WM3BelTaBawy W [MpaBunHMKa O HayMHy WM POKOBMMA
3aTBapare pavyyHOBOACTBEHUX KHUTa;

2. CaHauwja pesepoapa P-1 y ropw0j 30HM cknaguwiTa JleguHuu;

3. TMoTtnyHo 3anywaBake HoBux 40.000m3 pesepBoapa 3a cknaguwTewe HadTe Yy CUCTEM
obaBe3Hux pe3epBu, 3anywaBaweM ca gogaTtHux 18.000 t;

4. [ospweHun cy pagosu | (npee) dase pekoHCTpykuuje aojaBe noxapa y MIO 3oHu y CkII
NleguHyn.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTMU:

1. [doBohewe maHunynatvMeHor LesoBoda u3mely gowe u ropwe 3oHe y CKIMI NeguHum vy
dYHKUMOHANHO cTake. Y 3aBpLUHOj chasu, ypaheHo je 95%. Pagosu he 6uTtu 3aBpLueHmn y cknagy
ca fedurH1CcCaHNM pOKOM 3a peanusauujy.

2. PekoHcTpykuuja BaTporacHuue Ha TepMuHany - 3aMeHa LeBOBOAA 3a BOOY W MEHY M CBUX
npunagajyhux BeHTUNa, peKoHCTPyKUKja cucTema 3a AojaBy noxapa.

3. MoHuTopuHr nepgopmaHcu SAP n DMS cuctema Ha anfnMkaTUBHOM HUBOY.

4. 3ameHa npeocTanor gena MaHwnynatMBHe uHcTanauvje Ha TepmuHany y Hosom Cagy, y
CKIony 3aMeHe MyMMHux arperara.

UHTepHa peBusnja

MHTepHa peBusmja je Hag3opHa byHKUMja Koja 06jeKTMBHO oLewyje 1 aje npenopyke 3a yHanpehewe
WHTEPHWX KOHTPOMa v npoueca ynpasrbaka pusnymnma. Kpos cucrematnyaH u guCLmMnianHoOBaH NpucTyn,
WHTEPHa peBu3Mja OOMPUHOCKM MOCTU3awy LUurbeBa [pyliTBa, MpyXakem He3aBMWCHE OLEeHe CBUX
aKTMBHOCTM y uurby nosehawa BpeaHOCTU, noborbluakba onepaTuBHe eUKacHoOCTU M yHanpehena
npoLeca ynpaerbawa pusnumma n cuctema MHTEpPHUX KOHTpona. VIHTepHa pesu3unja o6e3behyje ga
OpywTBOo nocnyje nNo HajBuwunM craHgapguma npyxajyhm HesaBucHe u objekTvBHE ycrnyre u
KOHCynTauuje o HajborbMM NOCNOBHUM Mpakcama.

OCHOBHM UWIb UMHTEpPHE peBu3Mnje je da npouewyje ga nv y [Opywtey edukacHO U edeKTUBHO
YHKLUMOHWLLY KOHTPOME K Mnpouecu ynpasrbaka, Kao M a Nu ce afekBaTHO ynpasrba pusnumma.
LnrbeBn nHtepHe pesusmje Takohe ykibyuyyjy npyxawe caBetogaBHUX yCriyra v npeasniora pykoBoAcCTBY
3a yHanpeherwe cuctema UHTEPHEe KOHTPOSie U cucTema ynpasrbakba pusnuuma. [enokpyr MHTepHe
peBusnje obyxsata nperneg npouedypa 3a yhpaBibake puU3MUUMa, UHTEPHWX KOHTpOMa,
MHOPMaLIMOHUX CUCTEeMa U Npolece ynpasrbakwa. [enokpyr uHTepHe pesusnje Takohe nogpasymeBa
nepuognyHoO TecTupake TpaHcakuuja, eBanyaumjy nocnosawa Kpo3 NnpusMy Hajoorbmx npakcu. Ceaka
aKTMBHOCT M cnyxba [pywTtBa je y ckrnagy ca [llporpamom paga WHTepHe peBusnje obyxBaheHa
OENOKPYrom MHTEpHe peBusyje.
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Tokom 2021. roguHe Ha Norby UHTEPHE peBu3nje obaBrbaHe cy criegehe 3HayajHuje akTUBHOCTHU:

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

loanwhn nssewTaj o pagy uHtepHe pesusnje y TPAHCHA®TA Al MaH4eBo 3a 2020. roavHy;
Capagra npu n3paam MssewwuTaja o pagy Komucuje 3a pesusujy 3a 2020. roaumHy;
KoopanHauvja n MOHUTOPUHI Ha uspagum [oguwker mM3BewTa] O (PyHKUMOHUCaHY cucTema
duHaHcujckor ynpasrbara 1 koHTpone 3a 2020. roguHy y TPAHCHA®TA A[] MaHueBo;
M3papa MNoguwmer nsselwtaj o o6aBr-eHNM peBm3mMjama 1 akTMBHOCTMMA MHTEPHE peBU3Mje 3a
2020. roanHy y TPAHCHA®TA Al NaH4eBo;

Y capaghu ca Komucumjom 3a peBunanjy, ycrnaweH n nspehen npegnor lNnaHa paga komucuje 3a
pesuanjy 3a 2021. roguHy;

Y capaghwu ca Komucmjom 3a peBuanjy mspaheH npeanor kputepujyma 3a nsbop ekcTtepHor
peBn3opa 3a cnpoBofewe peBusnje huHaHcHjckux naseluTaja 3a 2021. rogumny;

MoHuTOpUHr Hag crnpoBoheweM AHanmMse O akTMBHOCTMMa Ha YyMawewy pusmka vy
TPAHCHA®TA A ManyeBo y nepuogy oa 30.11.2020. go 22.10.2021. roguHe, geduHNCcCaHnx
Opanykom 0 mepama 3a ymarere pusnka 6poj 13256/1-2020 oa 30.11.2020. roguHe;
KoopauHaumja n nspaga Hose Mane nocnosHux pusnka TPAHCHA®TA A[l NMaH4yeBo 3a 2021.
roavHy 2/1-5-21 og 25.11.2021. roguHe;

KoHcynTaHTcKe akTMBHOCTU npu u3paam Ogrnyke 0 akTUBHOCTMMA M MepaMa Koje je MoTpebHo
npegys3eT paau ymawewa puauka y HapegHoMm nepuogy Tokom 2022, rognHe n Hocvouuma
aKTMBHOCTMY;

JosplieHa pesun3nja npoLieca pUHaHCKjCKOr n3BeLlTaBamba;

KoopauHaumja n ydewhe Ha uspagn Oagrosop Ha 3axtes [JPU y Be3n npukynrbarwa NoTpebHmnx
nogatka o pagy Komucuje 3a pesusunjy y TPAHCHA®TA Al MNMaHuyeBo;

3anoyeTta 1 goBpLUEHa peBusMja npoLeca CKnaguwitTera;

WN3papga CtpaTeLukor nnaHa paga nHTepHe pesusuje 3a nepuog og 2022. no 2024. roguHe;
WN3paga MNoguwker nnaHa paga nHTepHe pesusuje 3a 2022. rogumHy.

3anoyeTa je peBu3uja npoLeca prMHaAHCUCKOT N3BELLTaBaHa;

M3paheH je roguwkmn nnaH paga nHtepHe pesusuje 3a 2021. roguHy.
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2.3. AKTMBHOCTW HA SAWLTUTU
XMBOTHE CPEOVHE

Caka npuBpeaHa, Kao 1 cBaka gpyra fbyacka AenaTtHOCT, uma ogpefeH yTuuaj Ha XXUBOTHY CPeavHy,
Te je cTora vHuuujatMBa O adupmucamwy APYLUTBEHE OArOBOPHOCTM Y MPUPOAHOM OKPYXEhy 0f
noajeaHakor 3Havaja 3a cBe komnaHuje, 6e3 063mpa Ha BENMUYUHY 1 BPCTY AENaTHOCTU. Y TOM KOHTEKCTY,
TPAHCHA®TA AL [MaH4yeBo nogpasymeBa Hamnop fga ycnocrtaBum OanaHc wusmelly notpebe 3a
€KOHOMCKUM pacTOM U odyBarsa 34paBor NPUPOAHOr OKpyKera 3a byayhe reHepauyje.

Y TpaHcnopTy HadTe 1 HadPTHMX AepuBaTta, TpaHCNopT HadToBOAUMA M MPOAYKTOBOAMMA j€ MO CBUM
nepcgopmaHcama, HapoUMTO EKOSIOLLKUM, UCrpes KOHBEHLMOHANHMX BUOoOBa TpaHcnopTa.

JegaH oa ocHOBHUX cermeHaTa nocrosHe cunosoduje TPAHCHADTA Al lNaHyeBOo ofgHocM ce Ha
3alWTUTY M yHanpehehe XXMBOTHE CpeauHe, a NOCIoBake Ce O[BUja y3 YBaXKaBare EKOJOLLKMX 3axTeBa
n ctaHgapga NCO 14001.

Mpunukom nageHTumKoBarwa yTuuaja Ha X1BOTHY cpeauHy, ykiby4dyjyhu n ytuuaje go kojux ém morno
Aohu Npu akuMAEHTHUM cuTyaumjama, aHanusmpajy ce ytviuajy Ha Basgyx, Boay, 3emMibuwTe, NnpupoaHe
pecypce, dropy, dayHy 1 rbyae.

Y cknagy ca 3aKOHOM O 3alUTUTU XUBOTHE cpefuHe [pywTBO 06GaBrba MOHWTOPUWHF, OQHOCHO MpaTu
nokasaTerbe YyTuLaja CBOjMX aKTUBHOCTM Ha XMBOTHY CpeavHy W nokasaterbe equKacHOCTU
npUuMer-eHNX Mepa NpeBeHLMje HacTaHKka Uy cMakera HUBoa 3araherba.

MOHMTOPUHT y XXMBOTHOj CpeAuHUN obyxBaTta:
- KOHTpOy KBanuTeTa Ba3dyxa — MEPEHE EMUCH]a;

- KOHTpOMy KBanuTeTa OTNagHMxX Boga M3 cenapatopa W MOBPLUMHCKMX BOAA — Y30pKOBaHe
npeuymwheHMx Boga Ha M3nasy M3 cenapartopa 3ayrbeHux Boga Ha CknaguwTy MOroHCKOr ropuvsa
JlegnHum (ropra 1 Joksa 30Ha) 1 akBaTopuyjanHux Boga peke [lyHaB — NPUCYCTBO MUHEPariHUX yIba Kao
¥ noasemMHMx Boda 13 noctojehux nujesomeTtapa;

- yTBphBatbe KapakTepa oTnaaa;
- UCMUTMBaHE KBanuTeTa 3eMsrbuLLUTa Ha NPUCYCTBO MUHepanHux yrba L110-140;
- MOCTYAECHU MOHUTOPWHT.

Cuctem ynpaBsrbara y Criyyajy XeMujckor yaeca 1 octanux BaHpeaHux cutyauuja ce geduHulle Kpos
HU3 Npoleaypa Kpo3 Koje ce naeHTudukyjy moryha mecrta HacTaHka xemujckor yaeca n moryhe octane
BaHpedHe cuTyaumje u gedvHuy Ce HauvMHKM pearoBaka, Mepe, MocTynuuM M paghe koje Tpeba
npenyseTn y Cnyyajy HacTaHka BaHpeadHUX cuTyauuja.

MocTyOecHNn MOHUTOPUHT obyxBaTa aHanuay 3eMrbuliTa Ha MecCTy akuuaeHTa, noAseMHWX Boaa,
Basdyxa U yrpafky NujesaoMeTapckux KOHCTPYKLMja 3a aHanuay 1M KOHTPorly NoaseMHuX Boaa.
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CnpoBohjetse Mepa 3aliTUTe )KMBOTHE cpeaAuHe:

Y Toky 2021. roamuHe TPAHCHA®TA A[ MNaHuyeBo je cnpoBena Buwe 0byka 3anocneHux u3 obnactu
PearoBara n M3BellTaBaka Yy Crlyvajy BaHpeOHWX cuTyaumja v ynpasribarwa otnagoM. CrnpoBohene
obyka je y cknagy ca lNporpamom obyka 3a 2021. roguHy.

Y 2021. rognHn TPAHCHA®TA A NaH4yeBo je nmana Hag3opHy npoeepy MCO 14001 og cTtpaHe Bureau
Veritas.

O06aBrbeH je MHCNEKUMjCKU Haa30p o4 cTpaHe MuHMcTapcTBa 3aliTUTE XUBOTHE cpeauHe, 3anucHUK
Opoj 906-480-353-106/2021-04 og 26.11.2021. roguHe.

MpeaMeT OBOr Haa3opa je peAoBaH KaHUenapujckm MHCMEKUWjCKM Hag30p KoA HaasupaHor cybjekta
npuepegHor gpywTtea TPAHCHA®TA ALl MNMaHyeBo, TepmuHan Hoeu Capg, koHTpona CeBeco oneparepa
Kao 1 KOHTpona 3akoHa no KoHTporHoj nuctn KJ1-10-01/03.

Y 2021. rognin TPAHCHA®TA AL MNaHuyeBo je n3spLinna pesnsujy MsseluTtaja o 6e3begHocty n MNMnaxa
3awTuTe of yaeca.

Paawn edumkacHuje koHTpone ctawa noaseMHux soga TPAHCHA®TA A[] MaH4eBo je n3BpLuvna sameHy
noctojehux nujesomeTapcknx KOHCTpyKUMja HOBMM Ha nokauuju TepmuHan Hosu Cag.

TPAHCHA®TA A[l lMaH4yeBO BpLM CENeKTMBHO oanarawe crape xaptuje (nckopuvwheHn nanwvp,
3actapene wTamne n ambanaxe og nanvpa). Ha ceum nocnosHum nokauvjama [OpywTsa (MaH4yeBo,
Beorpaa, Hoeu Capg, JleguHum) noctaBrbeHe Cy KapTOHCKE KyTuje y Koje ce BpLUM CENEKTUBHO oAfiarawe
ucTtpolleHe xaptuje, Te je OpywTtBo Tokom 2021. roguHe cakynuno 0,6 ToHa nckopuwheHor nanupa.

lMnaHom ynpaBreawa oTnagom npeasuieHo je CenekTUBHO pasfBajakse M offlarake Kao U pedoBHO
axypupahe reHepucaHux KonmumMHa otnaga. TpeTmaH y unrby TpajHor 36puraBakba onacHor otnaga
noeepaga ce osnawheHnm opraHusaumjama. Tokom 2021. roguHe U3BPLLEHO je TpajHO 30pur-aBame 7,6
TOHa onacHor otnaga. 36pyHyT je HeonacaH oTnag y KonuimHu og 18,756 ToHa.

M3BewTaBawe TOKOM TrOAMHE O CTaky Y >KMBOTHOj CpeavHW W Npeay3eTMM akTUMBHOCTMMA Ha
noborbLuaky 3alTuUTe Y XKUBOTHO] CPeanHU CNPOBOAN Ce Ha OCHOBY 3axTeBa MPOUCTEKITMX 3aKOHCKOM
perynatmeom Penybnuke Cpbuje n 3axTeBa Mo OCHOBY HaA3opa Of CTpPaHe MHCMEKUMjCKMX opraHa o
cTpaHe MuHuCTapcTBa 3awTuUTE XUBOTHE cpeauHe, NMoKpajuHCKor cekpeTapuvjata 3a norbonpuespeay,
BOAOMNpPMBPESY M WymapcTBo U [NokpajuHckor cekpeTapujaTa 3a ypbaHusam, rpagmuterbCTBO U 3alUTUTy
XVMBOTHE cpeavHe.

TPAHCHA®TA Al NaH4yeBO y cknagy ca 3aKOHCKOM perynaTtvBOM CBe KONMYUHE N KpeTaka 0Tnaga Kao
¥ roguise M3BeLLTaje 0 oTnaay u3sellTaBa AreHuujy 3a 3aLlTUTYy XUBOTHE CpeaunHe.
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2.4. BESBEOHOCT N 3APABJBE HA
PALY

Y cknagy ca 3aKkOHCKMM Mponvcuma, npasBurHULMMa, NOIMTUKOM MHTErpUCcaHor cuctema MeHalMeHTa
(MMC) n nHTepHum npouenypama, Tokom 2021. roamHe, cnposBogune cy ce akTMBHOCTU Koje Cy nvane
3a UnSb yHanpehewe 1 odyBawe JbyACKNX U MaTepujanHmnx pecypca dpywitsea.

Y toky 2019. roanHe n3BpLUeHa je pecepTudmkaumja n npenasak ca OHSAS 18001:2008 Ha cTaHgapa
ISO 45001. Y 2021. roguHu [pywTBO je HacTaBUIO Aa Ha adekBaTaH Ha4vMH ynpaeiba pusvumma y
obnactuma 6e36eaHOCTV 1 3apaBrba Ha paay, kKao U 3alTUTOM of noxapa.

Be3begHocT 1 3gpaBrbe Ha paay - Bu3P

Y unrby cnpoBoferwa 6e3beqHOCTM 1 30paBiba Ha pagdy, a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX Mpornuca M 3axTesa
ctaHgapaa 1SO 45001 uspaheHe cy m ycBojeHe npouenype 3a ynpaBibake koje omoryhaeajy ga
TPAHCHA®TA A[] lNaHyeBO pasBuja 1 NpUMeksyje NONNTUKY 1 LTbEBE KOjU Y3uMajy y 003up 3aKoHCke
3axTeBe kao v uHdopmauuje o 6e3begHOCHUM puanumma.

3a octBapuBame Tux uureesa y 2021. roguHu npeayseT je HU3 akTUBHOCTK:

- VsBpweHu cy cBu 3akoHOM npeaBuheHn nperneam u cnMTuBama onpemMe 3a pag,;

- VsBpweHa je obyka cBux u3Bohava pagoBa Koju cy no GUNoO KOM OCHOBY pagunm y
TPAHCHA®TA ALl NaHyeBo, a y unrby noseharwa 6a3begHoCcTy 1 3gpasrba Ha pagy v 3awtuTe
of noxapa;

- Topep obyka nssohada pagosa, cnpoBeaeHe cy odyke n3 bu3P 3a HoBo3anocneHe y [pywTay,
a 3a 3anocrieHe Ha pagHUM MecTMma ca noBehaHVM PU3UKOM M3BpPLLEHE Cy NpOoBepe 3Hah3;

- Ha ocHoBy AkTa O npoueHW pu3nka, U3BpLUEHN Cy NEepUOAMYHU NeKapcku npernegn 3a cee
3arnocneHe Koju page Ha pagHum mecTuma ca nosehaHum puU3nkomMm;

- Y uwby npesBeHuuje 1 yHanpeherwa 34paBrba OpPraHNM3oBaHW Cy U W3BPLUEHW CUCTEMATCKu
nekapcku npermneau 3a cee 3anocreHe Koju Cy To xenenu,

- Y cknagy ca Baxehum npaBunHWKOM, 3anocrneHnma cy gata Ha kopuwherwe nMyHa sawTuTHa
cpencTBa Kao M NYHa 1 KONEeKTUBHa CpeacTBa 3a crpevaBhe wupena enungemmje COVID-19.

HakoH cBux cnpoBedeHnx akTUBHOCTU U yHanpehewa mepa 6e3begHoCTV 1 3gpaBrba Ha pagy, Y TOKy
2021. rogMHe HUCMO MMarnu HU jedHy NOBPeay Ha pady HallnX 3anocneHux, Aok je koA nssohaya pagosa
perucTpoBaHo ABe noBpeae Ha pagy.

Mopen HaBegeHUX pefoBHMX aKTMBHOCTU, NocebHa naxwa je nocseheHa cnpoBohery NPEBEHTUBHUX
Mepa Kako 6u ce ymawunu HeratueHu edoekatn ennagemuje supyca COVID-19. BakuymHucaHo je npeko
60% 3anocneHux, 3anocreHnma ce pefoBHO AOCTaBIbajy 3allTUTHE Macke, ankoxorn v octana ornpema
npema npenopykama HagnexHux opraHa, a no notpebu u y cknagy ca npouecom paga, oMmoryheH je u
pag oa kyhe.

3awTtuTta og noxapa

Kako 6u ce cnpeunnu pusnum o usbunjarba noxapa m ekcnnosumja, akTuBHocTH y Toky 2021. roguHe cy
bune ycmepeHe Ka MNpPEeBEHTMBHUM Mepama Koje nogpasymeBajy WCMUTMBAkbE W oJpxaBare
NPOTMBMOXapHUX MHCTanaumja n onpeme, obyun 3anocneHnx u nssofjadya pagosa u n3pagy nraHCKux
OOKyMeHarTa.
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Ha ocHoBY Tako noctaBrbeHux Lnrbesa 3a 2021. roguHy npefyseTe cy cneaehe akTMBHOCTU:

- Y cknagy ca 3aKOHCKMM nponucruma pedoBHO Cy BpLueHe koHTpone: MM anapaTa, XuapaHTCKmx
WHCTanauuja, rpomobpaHCcKMX MHCTanauuja, cMcTtema y3eMibera U eKBUMNoTeHuujanuaaumje
WHcTanauuja, Ex ypehaja, ctabunHux cucteMa 3a [ojaBy W rawiehe noxapa v ctabunHmx
cucTemMa 3a AeTeKUMjy eKCrnno3vBHMX Napa 1 racosa;

- 3a cBe pagoBe ca OTBOPEHWM NiiamMeHOM U UCKpehuM anatom y 30Hama OnacHOCTU, PEAOBHO
Cy usgaBsaHe 403BONE U BPLUEH je HaA30p Hag TUM pagoBUMa;

- V3BplueHe cy 3aKoHOM mponncaHe obyke M MpoBepe 3Hara 3arnocreHnx n3 obnactu sawTuTe
op noxapa. Obyke n3sohaya pagoBa cy U3BpLUeHe y cknaay ca Cnopasymom O NpuMeHU mepa
6e3benHOCTU 1 3apaBrba Ha pagy Koju noTnucyjemMo ca nssohaynma pagoBsa;

- Y CknaguvwTy noroHckor ropvea y JleavHumma 3asplweHa je | (npsa) dasa pekoHCTpyKuuje
ctabunHor cuctema 3a gojay noxapa y MO 3oHu.

- Ha ocHoBy noTnmcaHor yroBopa 3ano4eTa je 1 peKkoHCTpyKuUuja cTabunHor cuctema 3a fojaBy
noxapa Ha TepmuHany y Hosom Caay.

- Ca HagnexHum opraHmma MYTl-a, CekTtop 3a BaHpeaHe cuTyauuje 3anoyeTe cy akTMBHOCTY Ha
KaTeropu3aumju cBux objekaTa ca acnekTa 3awTute of noxapa ceM Ckrnaguwita MOroHCKUX
ropvsa y JleguHumma ¢ 063upom aa je MuHmuctapcTBo ogbpaHe HagnexHo 3a Taj objekar.

Tpeba uctahu 1 ycnewHy capaghy Hawe BaTporacHe jeauHuue uad Cknaguwita nOroHCKor ropusa
JlegnHum ca BatporacHom 6puragom rpaga Hosor Caga koja ce ornega y yyewhy Ha 3ajegHUYKAM
Bexxbama Ha HMBoy Penybnuke Cpbuje kao u yyelwwhy Halle BaTporacHe jeanHuue y raweky cBux Behumx
noxapa Ha TepuoTtpuju rpaga Hosor Caga.

Kao pesyntaT cBUX CNpoBeOEHMX aKTUBHOCTU Ha CNpoBOfery NPEBEHTUBHUX Mepa, Kao U KOHKpETHe
npumeHe Mepa 3awTuTe of noxapa, y Toky 2021. roamHe Huje 6uno noxapa, 036UIbHUX aKUMAEHTHUX
cutaumja koje 6u morne aa nsasoBy nopemehaj y gyHkunoHncawy [pywtea, Behe martepujanHe wreTe
1 noBpeae 3anocreHmx.

>
I
N
[
O
[l
-
o
o
N
<
()
>
£
<
o
O
=
(@)
O
-
O
-
<
|_
=
L
o
™
A




2.5. MPABHU MNMOCIOBW

Y okBupy ®yHKUMje 3a nNpaBHe Nocrnose opraHn3oBaHun cy CekTop 3a onwiTe npasBHe U pagHO-NpaBHe
nocnose n CekTop 3a MMOBMHCKO npaBHe nocrioBe. Y okeupy CekTopa 3a onwTe npaBHe MOCMoBe
opraHusoBaHa je Cnyxba 3a npujemM, eBnaeHUMjy, OTNpPeMy MOLITE N apxMBUparwe OOKyMeHaTa. Y
n3BeLLTajHOM nepuody Yy rope HaBegeHuMm Cektopuma u Cnyx6u obaerbeHe cy crnepehe nocnoeHe
aKTUBHOCTMU:

OMLWTE NPABHUN U PAOHO NPABHU NOCNOBU
- nocnoBu BE3AHU 3A PA[l OPITAHA APYLWITBA

HapsopHu ogbop JIM TpaHcHadTa NaH4yeBO, MMEHOBaH je y cknagy ca ogpenbama 3akoHa O jaBHUM
npenysehuma, Pewerwem Bnage Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj :119-10637/2013 og 09. geuembpa 2013.
rognHe. CxogHO nNpenasHuM 1 3aBpwHUM oapenbama u3 ynaxa 27. Ognyke o nameHama u gonyHama
OCHMBau4Kor akta JaBHor npegyseha , TpaHcHadTa®, npeaceaHuk n ynaHosun HagsopHor oagbopa Bpuunhe
dyHKUMjy npeacegHuka v unaHosa CkynwTuHe, ogHOCHO npeacTaBHuka OcHuBaya y CKynwTuHM
OpywTBa, 0O UMEeHOBaHa HOBMX NpeacTaBHuUka of ctpaHe OcHuBaya, y ckragy ca 3akoHOM. Y BpLUEHY
nocrosa nponucaHmx 3akoHoM O jaBHMM npeay3ehrma, 0QHOCHO 3aKOHOM O NPUBPEAHMM ApYLUTBMMA,
CkynwtuHa TPAHCHA®TA AL lNaHuyeBo je Tokom 2021. rogvHe ogpxana ykynHo 14 (4eTpHaecT)
cegHuua. Op tor 6poja, 1 (jegHa) cegHuua je ogpkaHa kao peoBHa cegHuua, gaHa 29.06.2021. roguHe
a octanux 13 (TpuHaecT) cegHuua cy bune BaHpeaHe ceaHuLe.

O cBom pagy CkynwTuHa OpywTea, pefoBHo n3BelwTaBa OcHYBava NyTem JocTaBrbaka V3BelTaja o
pagy CkynwtuHe JpyliTBa, y KOME Cy AeTarbHO HaBeeHE CBe aKTUBHOCTU U AoHeTe Oanyke.

Opbop avpektopa TPAHCHA®TA ALl NMaH4yeBO nma cegam yYnaHoBa M YvHe ra 'eHepanHu aMpekTop,
Koju je npeacenHuk Ogbopa aupekTopa [dpywTBa v WeCT U3BPLUHUX AupekTopa. M3BpLluHe aMpekTope
6upa NeHepanHu gnpekTop.

Opbop gupektopa OpywTea je TokoM 2021. roguHe ogpxao ykynHo 15 (netHaecT) cegHuua.

- HOPMATUMBHO - NPABHU NMNOCNOBU

Y 2021. rogvHu KONEKTUBHO NperoBapake pagu 3akibyyera HOBOI KONEKTUBHOT YrOBOpa, OKOHYaHO je
[aHa 24. jyHa 3akrbyyerseM KonektmsHor yrosopa 3a TPAHCHA®TA Al MNaHuyeBo.

KonektneHu yropop 3a TPAHCHA®TA Al lNaH4yeBOo, cTynuo je Ha cHary 25. jyHa 2021. roguHe,
3aKIbyyeH je Ha nepuon o4 TpY roAvHe, y ckrnagy ca 3akoHOM O pagy.

3akrbyyere HoBor KonekTuBHOr yroBopa nocebHo je 3HayajHO 13 pasnora LUTO UCTU HUje CYLUTUHCKU
npomerseH of 2012. roguHe, 6yoyhu ga nameHama koje cy mssplieHe 2015. rognHe, Huje OCTBaApEHO
nobosbliawe nosoxaja 3anocnenHunx, ok je 2018. rogmHe, crnopa3yMOM MpPOOYXEH POK Baeka
noctojeher konekTMBHOr yrosopa. WMmajyhm y Buay 4YuMkbeHWLy 3HadajHOr npoTeka BpemMeHa o[
NpeTXoOHOr KOMEKTUBHOI NperoBapara, Te 3axTeBe nNpomeHe npaBHe dopme, noTpedy ycknahusara
ca ogpenbama 3akoHa O paay, 3akoHa O jaBHUM npedy3ehuMMa, OAHOCHO 3akoHa O NMpUBPEaHUM
OpYyLTBMMA, Yy caMOM TekcTy KonekTUBHOT yroBopa U3BpLLEHE CYy U3MEHE KOje Cy UCMyHaBarie HaBeeHe
3axTeBe.

Y cknagy ca HaBedeHVM, HOBUM KOFEKTMBHUM YTOBOPOM M3BPLUEHO je ycknafhuBakbe MHTePHUX akaTa
Kojuma ce Gnuxe ypehyjy ycnoeu ocTeapusara npasa WU HauyMH UCMNaTe HakHade TPOLIKOBa M APYrux
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npuMarba 3anocreHux, conuaapHe nomohK, Kao M HakHade TPOLWKoBa 3a Chnyx6GeHo nyToBawe Y
MHOCTPaHCTBO.

Y 2021. rognHu BpLUEHO je ycknahuBahe, O4HOCHO AOHOLLEHE OMNWTUX akaTa y Cknagy ca 3aKOHCKUM
3axTeBMMa W opraHu3aumoHum notpebama [Opywita. MiameHe cy n3BpLUeHe y aeny Koju ce 0QHOCK Ha
obpasoBakre, CTPy4HO ocnocobrbaBake 1 ycaBpLuaBaHe 3arnocreHnX U NOCIIoBHY KOpeCcrnoaeHuujy, kao
n ypehmBane noctynka Habasku y [pyLiTsy.

Y peny Koju ce 04HOCU Ha pavyyHOBOACTBEHO nocrnoBake [pyluTea n3BpLUEHO je ycknafuBarme onwTnx
akata koju ypehyjy pacxoq u otyhewe cTanHux cpeacrtaBa M 3anvxa, opraHusaumjy u cnposofemwe
nonunca MMoBHe 1 obaBe3a 1 ycknahuBawy KHUFOBOACTBEHOr CTakwa ca CTBapHUM cTakweM y Opytey
1 AOHET je HOB MpaBuMNHKK O HAUYMHY 1 POKOBMMA 3aTBapaka paqyyHOBOACTBEHMX Khbura.

Csu nHTepHu aktn OpywTsa, cy objaBrbeHn Ha UHTepHOM nopTtany [dpywTea.

YpenHo ce npaTe M3MeHe 3aKkoHa M NOA3aKOHCKNX akaTa, 00jaBrbyjy ce cnyxbeHa rmacuna Ha MHTEPHOM
noptany ApywTBa, kao u obasellTaBake OpraHMsauuoHux uenvHa [pywTtBa CXOOHO 3axTeBuMMa
CcTaHAapAa v uHTepHUX npoueaypa [Jpywtea n BpLleHa Cy axxypupaha NMcTe 3akoHa 1 OpraHn3anoHmX
OokymeHaTta [pywTBa, koje cy Takohe o6jaBrbeHe Ha MHTEPHOM nopTarny. Y HopMaTUBHOM CMUCHTY faTe
cy npyMmeabe Ha HaupTe 3akoHa Te ynyhuBaHu pasHu JONWUCK Ka OpXaBHOj ynpasu, MMHUCTapCTBMMA,
CyaoBuMa, HOCMoLUMMa jaBHUX oBrawhera.

- PAOHO - MPABHM NOCNoOBU

Tokom 2021. roguHe, y cknagy ca notpebama nocna, Buwe nyta Cy BpLEHEe W3MEHe U AONyHe
lMpaBunHUKa O yHyTpalwHOj opraHusaumju u lNpaBunHMKa o cuctematTmsaumju nocrosa y [AdpywiTsy,
objaBrbeHn 1 JocTaBibeHN cryxbama kojuma cy HeonxogHe pagu Aarber NocTynaka y OKBUMPY CBOje
HagnexHocTu. Takohe cy BplleHe nameHe n gonyHe Oanyke o yTBphuBany KoeduumnjeHaTa 3a nocrnose
y OpywTBy u ypaheH je npeunwheH Tekct Opnyke o ytBpAuBawy koeduuunjeHata 3a MnocrioBe Yy

Opywty.

Y cknagy ca usmMmeHama v JonyHama npaBunHuka, uspaheHa cy obaBeluTera, 04HOCHO NOHYAE U aHEeKCH
yroBopa o pagy. PafeHe cy noHyge u aHekcu yroBopa O pafy Ha OCHOBY MojeAuMH4YaHuX 3axTeBa
M3BPLUHMX OMpeKTopa W AupekTopa (hyHKuMja, Kao M YyroBOpW O pady 3a HoBosarnocneHe. 3a cBe
HoBoO3anocreHe u3paheHa cy obaBewTerwa 0 3abpaHn 3rnocTaBbakba Ha pagy kao n obaeeluTere y
cknagy ca 3akoHOM O 3awWwTuT y3byhuMBaya, Kao U cBa gpyra AOKyMeHTa notpebHa 3a npujem
HOBO3aMOCEHOT.

3a 3anocrneHe koju Cy CTEKNM YCrOB 3a oarnasak y NneH3ujy npaysete cy cBe NoTpebHe paawe kao u
uspaga peLlewsa, v ofnyka o UChnaT OTNPEMHUHE.

CBe npomeHe Koje cy ce Aecuse y Toky 2021. roguHe a OQHOCE Ce Ha 3acHWBakse, MpecTaHak pagHor
ofiHoca, MPOMEeHy pafHOr MecTa, NPOMeHy NWUYHMX noaaTaka, MpoMeHe ereMeHarta 3a yTBphuBarbe
OCHOBHE 3apafe W Apyro, cy yHeTe y LleHTpanHu peructap obBaBesHOr couujanHor ocuryparsa
3anocreHux n Perucrap 3anocneHux.

Y cknagy ca notpeGama OpyLuTea uspafeHu cy yroBopu o NpuBpeMEHO-NOBPEMEHVM NMOCMOBMMA.

CBe opraHusaumoHe npomMeHe [1pyLiTBa Kao 1 cBe npomeHe 3a 3anocneHe y 2021. roanHu (3acHuBambe,
npecTaHak pagHor ogHoca, MpoMeHe pagHOr MecTa, NPOMEHE NMYHKX NnodaTtaka 3anocosieHnX, NpOMeHe
enemeHata 3a yTBphuBake OCHOBHe 3apage u gpyro) yHete cy y CAIl cuctem, a y cknagy ca
npouenypom pagHor ogHoca, Ha nponmcaHom obpacuy MMC-a, obaBeluTeHe Cy opraHn3auuoHe LenvHe
0 MpoMeHama pafgHo-MNpaBHKX CTaTyca 3anocrneHux, pacnopehusarmba UCTUX Kao 1 O MpOMEHama ApYrux
nogaTtaka o 3anocrneHuma.

MoyeTkoM roauMHe, CXOOHO 3aKOHCKUM 3axTeBMMa, uspafeHn cy u 6GnaroBpeMHO [OOCTaBIibeHU
HagnexHoMm MuHucTapcTBy, M3BewwTaj o cnpoBoherwy nNnaHa Mepa 3a OTKnakare unu ybnaxasare
HepaBHOMepHe 3acTynrbeHocTu nonosa y TPAHCHA®TA Al MNMaHuyeso 3a 2020. roavHy 1 NnaH mepa
3a OTKnawawe unu ybnaxaBarwe HepaBHOMepHe 3acTyrnrbeHocTu nonosa y TPAHCHA®TA AL
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MaHueBo 3a 2021. roauHy, kao u M3BelwiTaj o octBapuBamwy poaHe pasHonpasHocTn y TPAHCHADTA
Al MaHyeBo 3a 2021. roanHy.

AXypupaHa je rmaBHa MaTuU4Ha Krsura 3anocrneHumx 3a 2021. roguHy.

Tokom roguHe uspahmeaHu Cy pasHu CTaTUCTUYKM U3BELLITajW, NoAaumn N TEKCTyanHn Aeo -obpasnoxera
Koja cy HeonxodHa 3a uspagy [lporpama nocrnoBara, KBapTanHui W FOAMLLEbMK U3BELLTaju O CTeneHy
YCKNaReHoCTU nnaHupaHnx W pearnm3oBaHUX aKTUBHOCTM u3 [lporpama nocnoBaka, M3BewTaj O
nocrnosay, Nodaumn 3a aktyapa 3a notpebe pesepsucama Cpefctasa 3a OTNPeMHVHe u jybunapHe
Harpage y cknagy ca MPC19, cnuckoBu 3anocneHux y cknagy ca WHTEPHUM Kao U EeKCTEPHUM
3axTeBMMa KOPUCUHMKA.

Takohe cy obaBrbaHM W MOCMOBM M3pade pellewa 3a rogulikbe OAMOpe W CBa Ayra OAcycTea
3arocrneHux, peluera 0 CTPYYHOM ycaBpluaBatsy, pellerba 3a crny6eHu nyT, peliera 3a CBe BpCTe
conuaapHe nomohu peliewa 0 OCTBapuBaky npasa Ha jyGunapHy Harpagy, MecevyHux usBeliTaja 3a
YnpaBy 3a Tpe3op-perucrap 3anocneHunx, npujase 1 oajaee 3anocrieHnx 1 aHraxxoBaHyx No OCHOBY paja
BaH pagHOr odHOCa Kao M MpoMeHa noaaTtaka 3a sanocrneHe y LleHtpanHom peructpy o6asesHor
coumjanHor ocurypara, Mspaga CrMCKOBa W [oferbiBake KapTuua 3a [OOMYHCKO 34paBCTBEHO
ocurypatwe, CBe BpcTe nojeanHadvHux osnawhera kao u ad hoc osnawherbsa, kKao 1 CBU APYry NMocrosu
aAIMUHUCTPaTMBHE NPUPOoe Be3aHu 3a paj.

CBa JoKyMeHTaumja koja ce 0fHOCH Ha 3anocreHe je 6rnaroBpeMeHo ypyyeHa 1 ocTaBrbeHa cnyxtama
HaBeOeHUM Yy [OCTaBHO] Hapeabwu M MPOMUCHO apxvBupaHa. brnaroBpeMeHo Cy AOCTaBrbeHW U CBU
M3BEeLUTaju 1 OKYMEHTA Ha 3aXTEB KOPUCHMKA.

YroBopwu 0 pagy 1 aHeKcu yrosopa o pagy TpaxeHu of cTpaHe [ip>xaBHe peBU30pCKe MHCTUTYLM]E Kao 1
MpaBMnHUK 0 yHYTpaLLH0j opraHu3aumjn n MNpaBunHuk o cuctematusaumjy nocnosa y TPAHCHA®TA
Al ManueBo, ca npuvnagajyhum mnameHama 3a nepuog of 2017. go 2021. roguHe Cy CKEHWpaHu u
[OCTaBIbEHMN.

HakoH ykuaamwa BaHpegHor cTawa y Penybnvum Cpbuju, a 3a Bpeme Tpajawa BaHpedHMX Mepa Y
Peny6nvumn Cpbuju, HauuH n opranmsauuja paga TPAHCHA®TA AL lNaHyeBo perynucaH je MNnaHom
npMMeHe Mepa 3a cnpevaBatrbe Mojase v Wupeka enngemuje 3apasHe 6onectn COVID - 19 (Sars-Cov2)
y TPAHCHA®TA AL MNaHyeBo, 6poj 8723/1-2020 og 04.08.2020. roguHe.

HaBegeHum nnaHom npumeHe Mepa, y uurby obaBrbarwa OenaTHOCTU Ha CBMX AeBeT fokauumja y
TPAHCHA®TA AL MaHuyeBo, y Man4yeBy, beorpagy n y Hosom Capy, 3a Bpeme Tpajartba BaHpeOHUX
Mepa, Y CBUM OpraH1M3aLMoHUM LennHama, U Ha pagHUM MecTuMa rae je To HEOMNXOAHO, OPraHU30BaH je
n obesbeheH HecmeTaH npouec paja, Tako Aa Ce MOLWTYyjy CBe XWUIMjeHCKO-TEXHWYKE Mepe 3a
crnpevaBake wupera 3apase. CxogHo HaBegeHoM, TokoM 2021. roanHe m3pahuBaHu Cy 1 axypupaHu
CMMCKOBU, OAHOCHO n3pahusaHa peluera 3a pag og kyhe.

Y cknagy ca 3axteBom HLB DST — PeBusuja, goctaBrbeHa je AokymeHTauuja u3 gena PyHkuvje 3a
npaeHe Mocrose.

CBuMM 3arnocreHrMa Koju cy Mmanu nutarwa us obnactu pagHo-npaBHMX ogHOca Cy AaT NUcaHU Unu
YCMEeHW OAIroBOpW.

PepnoBHO ce npaTu 3akoHcKa perynatmea 13 obnactu pagHoO-NpaBHUX OgHOCA.

- AKTMBHOCTU HA CUCTEMY SAP (System Administration Program )
- HR (Human resources) MOAYI

Y OpywTtsy cy Tokom 2021. roguHe y okBupy mHgopmaumoHor cuctema SAP (System Administration
Program) obaBrsanun ctaHgapgHy nocnosu y okBupy HR (Human Resources) mogyna Be3saHu ca obyke,
BpLIEH je yHOC nojaTtaka O 3anocfieHMMa W O OpraHvM3auuoHOM yrpaBibaky (cuctematmsauuja,
nosuumje) y cknagy ca opraHusaumoHuMm npomMeHama y [pyliTBy Koje Cy HacTynure TOKOM roguHe. Y
TOKY rogvHe paheHun cy CTaHOap4HU U3BeLUTaju, KpeumpaHu HOBU M3BELLTAjU U camMuM TUM je BpLUeHa
KOHTpOna nogaraka, kao u ogpefeHe kopekuuvje nogaTtaka y doopMama m3BelLTaBama koje je Tpebano
npunaroguty OpywTey.
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Tokom roguHe y HR (Human Resources) mogyny paguno ce Ha npahewy u npunarofaBaky CBUX
MaTU4HMX MofaTaka Koju cryxe kao noanora 3a obpagy uctux y okeupy PAYROLL mogyna, Te ce
BPLUMO YHOC MofaTtaka, Koju ce OJHOCM Ha CBa OACYCTBa 3anocneHux (rogviku ogmopu, nnaheHa u
Opyra OAcycTBa), axXypupara yHoca 1 n3BelluTaBaka a 3a notpebe kako HR (Human Resources) Tako
n PAYROLL mogyna.

Takohe, y okBupy HR (Human Resources) mogyna BplleHa cy axypupawa M yHOCUM HOBUX MogaTtaka
Be3aHuX 3a ,AucTpubyLmja TpoLwiKoBa®, wWudpe 3aHnmara, pagHMx Mecta U CTBapHuX KBanudukaumja
3a 3anocrneHe.

HactaBrbeHe cy 3anoveTe akTMBHOCTU Ha YHOCY NMOCMOBHOr nnaHa (yHkuuje, npahewe peanusaumje
nnaHa, oTBapawe 3axTeBa 3a Habaske y SAP-y n npaBrbere usBeLuTaja y OKBMpYy OBOr Moayna.

- nocnosu EKCMNOATALUJE U OAPXXABAHA MOTOPHUX BO3UNA

Y okeupy nocnosa y CekTopy 3a onwiTe npaBHe M pagHO-nNpaBHE nocrnoBe obaBrbajy ce M NOCnoBu
Be3aHu 3a kopuwhene 1 ogpXaBawe MOTOPHUX Bo3una. Y unrby yHanpehera v paunoHanusaumje paga
1 nocnosaka y NpeTxogHoM nepvoay y [pyLw By Cy n3BpLueHa opraHMsaumnoHa yHanpehewa n npoMeHe
Koje cy y dyHKuMju ocTBapuBata Behe nocrnoBHe edukacHOCTU. WM3BpweHa je yHyTpawHa
opraHu3auvoHa NpomeHa koja omoryhaea ga ce Ha 3axTeBe 3a NPEeBO30M fbyau, UK CTBApWU OArOBOPU
Ha noysfgaH, paumoHanaH, U1 eKOHOMWYaH HadvH. TO je OCTBApeHO KpO3 M3MEHE WMHTEPHMX akaTta o
cnyx06eHnum Bo3unmma, OgHOCHO CUCTEMCKM je OpraHn3oBaHo kopuwhewe cnyxbeHnx Bo3una, nspahyjy
Ce MeceyHe eBuaeHuuje, nNpaTe TPOLIKOBM Yy OAQHOCY Ha cpeAcTtBa opobpeHa Tekyhum nporpamom
nocrnosawa. YBeAEH je U OHEeBHM pacrnopej pagu onTumanHor kopuwhera BO3una U Ha Taj HauvuH
kopuwhere cBefeHo Ha Hajmary Moryhy mepy. 36or TeputopujanHe pasyheHoctn [pyLuTBa yCBOjeH je
NPUHLMN Aa ce pedoBHW KOMernjymu n cactaHuu ogpkaBajy nyTem BMOEO Be3e, [A04ATHO ce mpaTtu
KpeTawe u kopuwhewe cnyxbeHux Boswuna nytem GPS cucrtema. PauuoHanusauuvja TpoLuKoBa
Kopuwherwa cnyxO6eHnx Bo3una je ocTBapeHa M Kpo3 n3bop HajnoBOSbHUjMX MoHyhava 3a npyxane
ycnyra TEXHUYKOT nperneaa, cepeucrpana 1 Habaeke ropusa. [pMMeHOM HaBefeHUX Mepa, U3BpLUEeHa
je paumoHanusauuja, noBehaHa euKacHOCT 1 OCTBapeHa onTUMKU3aLmja TPOLLKOBa OApKaBakb-a.

-  AKTUBHOCTU HA APXUBUPAHKY NOKYMEHATA TPAHCHA®TA AQl NAHYEBO

Y CekTopy 3a onwiTe NpaBHe 1 pagHo-npaBHe nocnose, 2017. roguHe je opmnpaHa Cnyxba 3a npujem,
eBugeHuunjy, oTnpeMy noLuTe 1 apxmeupane JokyMmeHaTa. Y apyroj nonosuHy 2017. roanHe popmnpaHa
je apxmBa [pywTBa, KOja je TepuTOopujariHO OpraHuM3oBaHa Ha 4 nokauuje - apxMBCKe jeguHuLe
(BjenaHoBuheBa — UeHTpanHa apxvsa y KOjoj je CMellTeHa onwTa OKYMeHTaumja — OCHMBAYKM aKTu,
OOKyMeHTauuja n3 obrnactu pagHux ogHoca, padyyHOBOACTBEHe ucnpase, AOKyMeHTauumja y obnactu
3apaga, y 'pYKoLLKONICKOj — AOKYMeHTauMja Be3aHa 3a pag CkynwTtuHe n Ogbopa anpektopa dpywTea,
Ha TepmuHany HoBu Capg — NpOjEKTHO TEXHWYKa OOKYMEHTauuja Be3aHa 3a TPaHCMOPTHU CUCTEM W
CknagnwTe JleanHum — NpojekTHO TEXHUYKA OOKyMeHTauunja Be3aHa 3a Cknaguwre JleguHum). Tokom
2017. roaunHe, chopMupaHa je ApXmMBCKa KksuMra ca apxuBckoM rpafom of ocHusawa JI1 TpaHcHadTa
MaHyeBo (2005. roauHe) oo kpaja 2016. roguHe. CBe apxmBCKe jeduHULE, HA CBUM fokaluvjama cy
nobune apxuBcke OpojeBe, kao M npatehy gokymeHTauujy. CauMktbeHu Ccy M OOKYMEHTU Be3aHu 3a
npeysnmare apxmecke rpahe Ha pesepc.

Y 2018. roguHe usBpLUeHa je NpujaBa u eBngeHTUpama Opywtea HagnexHom Apxuy Cpbuje, koju je
U3BPLUMO eBUAEHTUPaAHE Y eBUAEHLUMj)y 3awTuTte apxusBcke rpafhe BaH ApxuBa, cauyumweHa je Jlucta
perncTpaTypckor maTepujana ca pokoBuMa vyBama, U npegata Apxmey Cpbuje, Koju je ncty ogobpuo.
Ha oBaj HauuH, CTeknn cy ce ycnosu 1 3a niaHupake paga Ha nocrnoBMMa uany4vmeamsa rpafe Kojoj cy
UCTEKNN poKoBY YyBarsa. [pe oBuUX akTUBHOCTU, TokOM 2019. roanHe npucTynuno ce Aurutanusauujm
apxuBcke rpahe [dpywTBa o ocHuBama, 2005. rogmHe go 2016. roguHe, kaga je yeegeH cuctem OMC.
lMonuc QokymeHTapHOr maTepujana 3a wusnyudmBake Ouhe cauMteH kaga ce 3aoKpyXu Nnocao
aurmtanmsauuje, no Baxxehoj 3aKOHCKOj NpoLuenypu.
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Mo yceajawy lMonuca [OKYMEHTaApHOr Martepujana 3a u3nydvBawe Of CTpaHe HapgnexHor Apxusa
Cpbuje umsBpwmhe ce usnyynmBake MCTOra y ckrnagy ca BaxehuM 3akoHOM koju ypefhyje obnact
KynTypHux gobapa. Kaga ce carnega o6vm apxvBe HakoH M3nyyunBatma, caumHuhe ce aHanusa ctama u
npojekunja 6yayhmnx notpeda.

Tokom 2019. roamHe, Ha TepmuHany Hoeu Capg n3BpLUEHO je Npecerbele U 00jeant-aBare apxmBe Koja
je caga nouupaHa y jeaHy nNpocTopwjy, Yume Cy ce CTEKNM YCIOBM 3a onTMMaraH paj ca apxXuBOM Ha
0BOj nokauuju. lNocne nanyymBaka maTepujana kojma Cy UCTEKNN POKOBU YyBawsa, carfegahe ce un
eBeHTyarnHe notpebe o HabaBLyM opmaHa u gpyre onpemMe 3a OBe NMOCIOBE Ha CBMM fokauuvjama.

ObasreeHn nocnosu of dopmupara Cnyxbe, s3akbyyHo ca 2021. rognHom, omoryhaBsajy ga ce y
3a0KpY>KU MpoLec avrutanu3aunje apxuee 1 usnyynBake matepuvjana, ymme he apxmsa TPAHCHADTA
Al MaHyeBO 6GUTKM opraHm3oBaHa M PyHKUMOHANHA Ha CaBpeMeH U edukacaH HauvH paja, u y
€IeKTPOHCKOM U1 Yy KNacuyHoM (nanupHom) obnuky.

- MMOBUHCKO-NMPABHU MNOCNOBU 1 APYI' NOCTYNUWU NPEQ OPTAHUMA YINPABE

Y Toky 2021. roguHe, [pyLlLTBO je 3anoyeno, Ui HacTaBuro, akTUBHOCTU U NOCTynake npen HaanexHum
opraHuma yrnpase y Kojuma cy peluaBaHa, un ce pellaBajy, MTaka Be3aHa 3a UCXO40BaHe NoTpebHmx
ofJfyka, A03BOMa, CarfnacHoOCTW, MULLIbEHA, NOTBPAA UMK OPYTNX AOKYyMeHaTa, Kao U CrydajeBu Be3aHu
3a pellaBakbe nuTawa YKwkbe npaBa M APYrX WMOBWMHCKO-MPaBHUX NWUTawea, YKbydyjyhu u
NMOKpeTawe U y4eCcTBOBaHE y NOCTyNuMMa npeq HagneXxHuUM rpagckum n penyonvykiMm yrnpasHuM 1
WHCNEKLMjCKMM OpraHnuma, Kao 1 HagnexXHUM nHcTaHuama y oksupy MuHnctapcrtea ogbpaHe Penybnvke
Cpbuwije, a Be3aHMM 3a pagoBe Uy yOUYeHe HENPaBUITHOCTM Y 30HW HAPTOBOAA, Te AOCTaBa HAA IEXHUM
MUHUCTapCTBUMA, AMpEeKLMnjama 1 areHumjama UMOBMHCKO-NPaBHMX U OPYrMxX nofaTtaka, MULLIbeHa u
npeanora, a no 3anpMMIbEHMM 3axTEBUMA U yNuTuma.

OpywTeo je y 2021. roanHM HaCTaBMITO aKTUBHOCTM Koje cy Bune 3ano4veTe unu y Toky Tokom 2016, 2017,
2018, 2019. n 2020. rognHe, pagu yTBphMBama cTtaTyca MMOBWMHE, CXOOHO oapedbama 3akoHa o
eHepreTuumn, roe ocHuBad yTtBphlyje MpaBO CBOjMHE eHepreTckoM cybjekTy Ha objekTMMma Koju 4vHe
CcUCTeM 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOAMMA, a Koje 0bjekTe y Bpeme CTymnaka Ha cHary OBOr 3aKoHa
eHepreTcku cybjeKkT KopucTu.

CxogHo opgpepbama 3akoHa O eHepreTyum u opgrosapajyhum noTteBpgama wmsgatMMm 04 CTpaHe
MwvHucTapcTBa pyaapctBa U eHepreTuke, a Koje Cy OCHOB [a opraH HaanexaH 3a Bohene jaBHe
eBuaeHuMje U3BpLLKN yNnC npaea CBOjMHE Ha objekTnma cuctema 3a TpaHcnopT HadTe HadhToBOAMMA, Y
2021. roguMHn cy npeq HaanexHuMm katacTpuma BOAOBAa HacTaBibeHa ABa npeocTtana noctynka 3a
YKHXOY AenoBa Tpace HadpToBOAa U TENEKOMYHUKaLUMOHOT CMCTeMa 3a AarbMHCKO npahekwe, O4HOCHO
OarbUHCKO ynpasrbake M Haa3op Ha Tpacu HadToBoaa.

JedaH o HaBedeHa ABa noctynka je Tokom 2021. roguHe yCnewlHO OKOHYaH [OHOLIeH-eM pelleHa
HaaneXHor opraHa KojuM ce y katacTpy BOAoOBa [03BOSbaBa YNUC BOAa TENEeKOMYHUKaLMOHe Mpexe U
ynuc npuBaTHe CBOjUHE Ha OBOM BOAY Y KopuCT [pyLuTBa, Kao 1 peLlera Kojum ce y kaTacTpy BoaoBa
[o3BorbaBa ynuc Boga HaTOBOAHE MpeXe M ynuc npusaTHe CBOjUHE Ha OBOM BoAy, Takohe y KopucT
OpywTBa (pey je 0 npeameTy Koju je no xanbu MNpeayseha/OpywTea Tokom 2018. rognHe 6mo npen
OpYrocteneHnm opraHoMm, Koju je HaBepgeHy >xandy Tokom 2019. roguMHe ycBoOjMO U NpeaMeT BpaTuo
NPBOCTENEHOM OpraHy Ha MOHOBHW NMOCTYMNaK M OANy4YnBake, a C 063MPOM Ha YMHEHMLY O3 j€ TOKOM
2019. rognHe gowno u o TepuTopuvjanHe peopraHu3auuvje katactapa BOAOBa KOjoOM cCy nojeavHa
oferbeHa 3a katactap BOAOBa Npey3ena HaanexHocTn ogpehennx cnyxbu 3a katactap HENOKPETHOCTH
y nornegy pellaBara 1 ogslyumMBara y NocTynuuma Koju ce Tudy BogoBa M MHCTanaumja, oBaj noctynak
ce TokoMm 2021. rogmMHe BOAMO N OKOHYAo npep rnpBoCTENeHMM OpPraHoM Koju Huje [OHeO NPBOCTENEHY
OANYKY, anu je NocTao HaanexaH 3a pellaBake 1 oayunBame).

Opyrn npeoctanu nocTtynak HuWje okoH4YaH Hu TokoM 2021. roavHe, Uy UCTOM je U TOKOM NpeaMeTHe
roauHe HagneXHOM opraHy o cTpaHe [pyliTBa npefaTta godaTHa AOKYMeHTauuja, Kao 1 ypreHuuje u
ynuTK O CcTaTycy npeameTtay pajay.
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Takohe, Tokom 2021. roguHe HaanexHe cnyxbe 3a KatacTap HEMOKPETHOCTU OOHOCE peLlera kojuma
Ce Ha CBMM HEMNOKpPeTHOCTUMA Ha HadpTHOM TepMmuHany y Hosom Cafy Ha Kojum je Kao Hocunal, npaBsa
cBojuHe 6uno ynucaHo JIM ,TpaHcHadpTa“ lNMaH4eBo, caga ynucyje TPAHCHA®TA Al MNMaH4yeBo, a y
HaBeOEeHOM CMWCNY NPEeAMETHUM peLleruma U3MEHEH je U KaTacTapCku ynuc BesaH 3a objekTe ABe
Onok cTaHuue Ha Tpacu HadpToBOAa, Kao M Ha MOCNOBHOM npoctopy y Hosom Cagy y ynuvum
I"pukoLlkonckoj 6poj 7, cBe no obaeelwTewnma/npnjaama [pylitBa Be3aHM 3a U3MEHY MHAMKauuja
HocuoLa Npaea, a 3anpyMIbEHO je U pellere HaanexHe cryxbe 3a katactap HEMOKPETHOCTU Y Be3u
KaTacTapckor ynuca jegHe Onok cTaHuue, MO OCHOBY Kojer ce MCTU yTBphyje Ha HadvH pa je
TPAHCHA®TA A[l MaHueBo BnacHuk objekta oBe 6nok ctaHvue y yaeny 1/1, AOK je y OKBMPY NOCTynka
y KojemM ce oanydyje o ynucy npasa cnyxbeHoctu y kopucT [OpywitBa cxogHo ogpeabdama 3akoHa o
eHepreTvuM Ha KaTtacTapCKMM napuenama y jeQHoj of KatacTapCKuX OMNWTUHA KPO3 Koje ce npoTexe
Tpaca HadpToBOAa, [IpyLUTBO YNoXmio xanby, no kojoj y 2021. roamHn Huje oany4veHo.

Nako je Tokom 2021. roguHe cnpoBefeHa KynoBWHa MOCSIOBHOM NPOCTopa Ha APYromM cnpaty 3rpage
nocnosHux ycnyra y Hosom Cagy, Ha agpecu bynesap ocnobohera 6poj 5, y HagnexHoj cryxou 3a
KaTacTap HEMOKPeTHOCTM MOCTynak MPOMeHe Hocuoua npaBa Yy KaTacTapCKMM KhsuMrama, YmnpKoc
ypreHuujama n ynutuma o ctaTycy npegmeTa y pagy, Huje OKOHYaH y TOKy npeaMeTHe rogunHe.

lMoBogom Tpu 3anpumibeHa gonuca okpajuHcKor cekpeTapujaTa 3a eHepreTuky, rpaheBnHapcTBo 1
caobpahaj, Be3aHux 3a NOCTyMNKe 03aKkohena, a cBe no npujasama [Npegyseha HAC-PAOUNHEPUJA
HA®TE MNMAHYEBO, HacdToBOoa HoBUM Cap, kao aena Hekagawwer JaBHor npegy3seha 3a uctpaxveatbe,
npou3Boaky, Npepagy 1 npomeTt HadTe u npupodHor raca (ogHocHo, JIM ,HNC* Hoeu Cag), us 2003.
roguHe (nNpe HacTaHka Hekagawwer JI ,TpaHcHadTa“ MNaHyeBo, a cagawwer TPAHCHA®TA AL
lMaH4yeBO), a HaKoH LWITO je of cTpaHe [pylTBa HaANeXHOM OpraHy JocTaBrbeHa U obpasnoxeHa csa
notpebHa [OOKymMeHTauuja Koja ce Tude NOTPeOHMX npeuusvpara Be3aHuMX 3a MNpegMeTe OBUX
nocTynaka, kao 1 OHa Koja Ce OHOCK Ha NuTaka ofroBapajyhux npaea Ha 3eMIbULLTY UK 06jekTnMa,
y OBa MOCTyMnKa HagnexHu opraH je Tokom 2021. rogMHe OOHEO pellewa 0 obycTaBu nocTynka 36or
HernocTojaka ycrnoBa fa ce UcTu farbe Bode (HenocTojake NMpegMeTa 03aKkowewsa), AOK je Tpehu
nocTynak TOKOM NpeAMETHE roAvHe MNpef HaAJIeXHUM OpraHOM HacTaBIbeH JOCTaBibakbeM TpaKeHe
TEXHUYKEe JOKYMEHTauuje.

Y Toky 2021. rogmHe OdpywTBO je npen AreHuunjom 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje nsspumnno nameHy
nuueHue 3a obaBrbakbe eHepreTcke AenaTHOCTM TpaHcnopTa HadTe HahToBOAMMA HA EHEepreTCKuUm
objektuma [pywtea - objekTma 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA (M3MeHa pellena 6p. 311.02-
158/2016-J1-1 og 18. mapTta 2021. roguHe), n nuueHue 3a obaBrbake AenaTHOCTU CKNaguiTera Hade,
nepvBata HadTe u Bruoropmea, NPOLINPEHE NMULUEHLIE Y OeNy KOju ce OAHOCK Ha jefaH Hag3eMHUK
pesepoap A-5503 (nameHa Pewena 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 25. mapta 2021. roguHe),

Takohe y Toky 2021. roguHe OpywTBO je npubaBuno u nuueHuy 3a obaBrbake eHepreTcke AenaTHOCTK
TProBuHe HadpToM, AepuBaTMMa HadTe, bruoropmenma, GMOTEYHOCTMMA, KOMNPUMOBAHUM NPUPOLHUM
racom, yTe4weHuM NpUpoOSHNM racom 1 BOAOHUKOM — CUpOBe HaddTe U AN3EN roprBa Ha pe3epBoapuma
A-5502, A-5503, A-5504, A-5505 n A-5506 Ha TepmuHany y Hosom Cagy v ykonaHum pesepBoapuma
P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 n P8, Ha CknaguwiTy MOrOHCKOr ropuBa ca pe3epBOapCkuM MpoOCTOPOM
JleanHum (Pewemnse 6poj 311.02-8/2021-J1-1 og 18. mapTa 2021. roguHe).

- CTAHE CYOCKUX MOCTYNAKA

Y toky 2021. roguHe, [pyLlITBO je Npea HagnexXHUM penyobrMykMMm cygoBMMa y4eCcTBOBaAmO y YKyMnHO 4
(4eTnpu) NocTynka, oA KojuX je jefaH cTedajHu, jefaH napHUYHW, jefaH BaHNapHWYHK, a jefaH nocTtynak
npen YnpaeBHum cygom Penybnuke Cpbuje (ynpaBHu crnop). Y HaBeQeHOM CTevajHOM MOCTYMNKY U
ynpaBHoM crnopy [OpywTBo je 6uno akTuBHa CTpaHa, AOK je Y MapHUYHOM M BaHMapHUYHOM MOCTYMKY
OpywTBO NacueHa cTpaHa.
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Y HaBedeHOM cTeyajHOM NocTynKy, [pylwTBO yY4ecTBYje Kao CTevajHn nosepunaw 1 oBaj nocTynak je y
TOKY, OLHOCHO UCTUN HUje OKOHYaH Hu Tokom 2021. roanHe.

Y noctynky npeg YnpasHum cygom Peny6nuvke Cpbuje (ynpaBHu cnop), nokpeHytom 2017. roguHe,
TYXOOM Cce TpaXuo MOHWLUTAj pellera APYrocTEeNeHOr opraHa y ynpaBHOM MOCTYMNKY 3arno4eToMm
3aXTEBOM 3a YMNUC 3aKOHCKe cnykbeHocTn cxopgHo ogpenbama 3akoHa o eHepreTuuun. Tokom 2021.
rogvHe, ogpXkaHa je yCMeHa jaBHa pacnpaBa, HakoH Koje je noctynajyhu cya AoHeo npecyay Kojom ce
Tyx6a TPAHCHA®TA Al MaH4yeBO ycBaja U NOHULLITABA PELLUEHE TYXXEHOT Kao ApYyrocTeneHor opraHa
1 npegmeT Bpaha Ha MOHOBHO OAfy4YMBak-e, YAME je NpeaMETHM NOCTYNakK OKOHYaH Y kopucT Tyxuoua.

Y napHu4yHOM nocTynky Tyxbom ce Tpaxu yTtBphewe npasa CBOjUHE Y KOPUCT Tyxuoua Ha
HenokpeTHocTn y HoBom Capfy Koja je u farbe y katactapckmm Kksurama ynucaHa Ha Ol ,HadTta-rac”
npeay3ehe 3a ucTpaxxmBamwe 1 Npon3BoAwY HadTe M raca ca notnyHoMm oaroBopHowhy Hoeu Cag. Y
oBoMm noctynky TPAHCHA®TA ALl lNMaH4eBO je UCTaKNo NpMroBop HegocTaTka NacuBHe nermtuMaumje u
TOKOM Lernior MOCTynKa ocTano Ko CBOjUX HaBoda ha He npeysuma HUM npaBa HM obaBese Kako
Hekagawwer Ol ,HadTa-rac”, Tako H1 Hekagawwer JI ,HAC”, Te He moxe BT nernTMMmmncaHo ga Ha
Mo Koju Ha4MH pacnpasrba UNu ydecTByje y yTBphuBary OUNO KakBOr €BEHTyarHor npaea Tyxuoua
Ha Npe4METHOj HEMOKPETHOCTW, HATU NPU3HaBaTU MW TPNETU YCNOCTaBIibake CBOjMHE Ha UCTOj No 6uno
kom ocHoBy. CyA je Ha nocneakwem pounwTy ogpxaHom y 2021. rognHn rmaBHy pacnpasy 3akiby4uno, a
HAKOH TOra UCTY pelleremM MOHOBO OTBOPMO pagu M3Bohewa garbux JoKas3a M HOBO poYMLITE FMaBHe
pacnpase 3aka3ao 3a 2022. roauHy, Te je 0Baj NOCTynak u garoe y TOKy.

Y BaHMapHWYHOM MOCTYNKY, Yy kojem [dpywTBo erauctupa kao [NpoTuBHuK npeanarada, MNpeanarav je
nogHeo MNpegnor 3a amopTusaunjy meHuue nsgate of ctpaHe lNpeanaraya 3a notpebe nocTynka jaBHe
HabaBke Kojy je cnpoBoauo NpoTMBHMK Npeanarava, n Koja je uarybrbeHa HakoH WTo jy je MpoTuBHUK
npegnarava Bpatuo [Npegnarady. [NpegnoroMm ce Tpaxu Aa Cyd AoHece Pellerwe O MOHUWTEHY
npegmetHe MeHuue u objaBa oBakBor Pewera y CnyxbeHoMm rmacHuky, wTo 3a [lpoTuBHUMKA
npegnaraya Huje CnopHO U YeMy ce UCTU He NPOTMBMK, a Cyacka oanyka y Toky 2021. roaMHe Huje foHeTa.

- OCTAIO

C o63mpom ga Cknaguwte noroHckor ropusa JleanHum (CkMI JleanHumn®), koje kopnctn MmuHmMcTapcTeo
onbpaHe Peny6nuke Cpbuje, npeacTaBrba CKnaguuTe MOrOHCKOr ropvea nocebHe HameHe y unjem
cacTaBy Ce Hanasu U MaHunynaTuBHW LeBoBo (MpoaykToBoa) koju ce npotexe kpo3 K.O. JleamHum y
rpagy/onwTtuHu Hoeu Capg, Te ga je aktuma Bnage Peny6nvke CpbGuje u yroBopuma ca Penybnuykom
ovpekumjom 3a uMoBuHY Penybnuke Cpbuje n MwuHuctapctBom opbpaHe Penybnuke Cpbuje
ycnoctaBibeHa capagmwa ca TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo, y okBMpY Koje je npema [Opyw Ty yTBpheHa
obaBesa goBohewa cknaguwta y yHKUMOHANHO CTawe CXOAHO MHBECTUUMOHOM nporpamy Bojcke
Cp6uje, WwTO NnogpasymMeBa 1 MHBECTULIMOHO OApXaBake MaHunynaTMBHOI LieBoBoAa (NPOoAyKTOBOAA),
OpywtBo je Kpo3 akTmBHOCTM DyHKUMje 3a MpaBHe MOCfoBe cavuMhbaBano 3anucHuke Koje je
noTnucuBano ca BnacHUUMMa/KOpUCHULMMA KaTacTapCkux napuerna Kpo3 Koje ce npoTexe Tpaca
MaHWMynaTUBHOI LUeBOBOAa (NPOAYKTOBOA4A) Ha kKojuma je Tpebanmo BpwMTM pagoBe Yy Uuiby
WHBECTULIMOHOI OofpXXaBaka, a paau gobujawa carmacHocTM ga [pywTBO ca u3BOhayem pagoBa,
OOHOCHO MexaHu3auujom W JbyACTBOM MOTpebHuM 3a obaBrbake HaBedeHuX papoBa, yhe Ha
npegMeTHe Katactapcke napuene. Takofje, a HaKoOH 3aBpLUEHUX pagoBa U 3anpuMMIbeHWX obpayyHa
wTeTa cauynkeHux opf cTpaHe oBnawheHux CyAcKMX BelTaka, CcauyMwaBaHu Ccy UM ca
BNacHMUMMa/KOPUCHULUMMa KaTacTapCkux napuena noTnuCMBaHW CcrnopasymMuM O HakHagu LwTeTte
npuyMHkeHe NpeaMeTHNUM pagoBuMa.
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2.6. JABHE HABABKE

PeBu3unja npaBUITHOCTU NOCNOBakba

OpxaBHa peBu3opcka nHcTutyumja Penybnuke Cpbuje (narce: OPWN) 3anodena je 04. jaHyapa 2021.
rogvHe cnposofewe peBunsumje npasunHocTn nocnosaka TPAHCHA®TA A[l Man4yeBo, y geny koju ce
ofHoCK Ha jaBHe HabaBke 3a 2019. 1 2020. rognHy, HakHage Mo yroBopvMMa 3a paj BaH pagHor ogHoca
W octane HakHage dwmsmdkum nuumma 3a 2020. roguHy, Te je goctasuna TPAHCHA®TA ALl MNMaHyeBo
M3BeLwuTaj 0 peBusnju npaBUnHOCTK Nnocrnosawa, 6poj 400-87/2021-06/12 o 29.07.2021. roguHe (oarse:
M3Bewraj). MocTtynajyhn no HasegeHom W3sewrTajy, TPAHCHA®TA Al lMNMaH4yeBo je poctasuna OPA
OpasuBHu wm3BewTaj, 6poj 12043/1-2021 op 27.10.2021. rogumHe (3anpumribeH kod [OPW pana
28.10.2021. roguHe), koju je cagpxao u3BewTtaj TPAHCHA®TA AL [laHuyeBO O oOTKnawaky
HEenpaBWITHOCTM YOYEHUX Y PeBM3UjU M npedy3eTum mepama ucnpaerbawa. OPW je pgoctasuna
TPAHCHA®TA AL lNaHyeBo, nog 6pojem 400-87/2021-06/18 og 17.11.2021. rogvHe (3anpumIbeH
24.11.2021. rognHe), NocnepeBn3noHn useeLlTaj o Mmepama ncnpaerbawwa TPAHCHADTA ALl MaH4eBo
Nno peBuU3ujy NPaBUITHOCTU NOCIOBaka y AEeNy Koju ce 0gHOCK Ha jaBHe Habaske 3a 2019. 1 2020. roanHy
W HakHage no yroBopuma 3a pag BaH pagHOr ogHoca U octane HakHage umaudkum nuumma 3a 2020.
roguHy, y kome je 1PV koHcTaToBana ga cy npeagysete mepe og ctpaHe TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo y
nornegy vcnpaerbawa YOYEHUX HENpPaBWUIHOCTU TOKOM peBM3Mje ouereHe kao 3agoBorbasajyhe. Mo
NCTeKy pokoBa uckasaHux y OgasusHom m3sewwTajy, TPAHCHA®TA Al Nan4yeBo he obasectutn OPU
0 npegys3eTMMm MepamMa M akTMBHOCTUM O OTKMakawy Marer Aerna youYeHUX HEenpaBuiHOCTM, uynje
OTKNarame je y TOKy.

MnaH Ha6aBku 3a 2021. roguHy

Opanykom CkynwtnHe TPAHCHA®TA AL MaHuyeBo 6poj XX-1/B-CA of 24.03.2021. roanHe yCBOjeH je
MnaH Habaskn TPAHCHA®TA ALl MNanHyeso 3a 2021. roguHy. Oanykom CkynwtnHe TPAHCHA®TA AL
MaHuyeBo 6poj XX-2/B-CA op 24.03.2021. roguHe yTtBphyje ce 3a MOCMNOBHY TajHy BPEOHOCT jaBHMX
HabaBku 1 HabaBkKM Ha Koje ce 3akoH O jaBHMM HabaBkama He npumeryje uckasaHa y NnaHy Habasku
TPAHCHA®TA AL 3a 2021. roguHy. lNnaH HabaBku je ycBOjeH Ha OcHoBy [lporpama nocroBawa
TPAHCHA®TA A MMaHyeBo 3a 2021. roguHy, Ha koju je Pewewem 05 6poj 023-2422/2021 op
18.03.2021. rognHe Bnapa Penybnuke Cpbuje pana carnacHoct. HaBeneHo Pelwwene objaBrbeHo je y
,Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje" 6p. 24/2021 og 19.03.2021. roguHe.

lope HaBepeHnu [MnaH HabaBkm TPAHCHA®TA AL [lMandeBo 3a 2021. roguHy ob6jaBrbeH je Yy
npeasuheHoM poky y cknagy ca Baxehum 3akoHoM o jaBHMM HabaBkama Ha [NopTany jaBHux HabaBku U
1 Ha nHTepHeT cTpaHnun TPAHCHA®TA AL NaH4yeBo, 1 TO:

https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2021/03/Plan-nabavki-za-2021-godinu-za-internet-stranicu-
TRANSNAFTA-AD-PANCEVO.pdf

CnpoBeneHu nocTynum Ha6aeku y 2021. roguHun

Tokom 2021. roguHe [OpywTBo je, y cknagy ca lNnaHom Habasku 3a 2021. roguHy, crnposeno 295
nojeguHavyHUX NocTynaka HabaBku Kpo3 282 objaBrbeHe JoKyMeHTauuje, a wto obyxsaTa 219 nosuumja
HaBegeHor lMnaHa. Y ogHocy Ha lMNnaH Habaeku 3a 2021. rogmHy 3a 39 nnaHvpaHux HabaBku Huje
MOKPeHyT nocTynak. Y je4HOM NOCTYrKy jaBHe HabaBke 3anpumunyM cMo 3axTeB 3a 3alUTUTY Npasa.
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https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2021/03/Plan-nabavki-za-2021-godinu-za-internet-stranicu-TRANSNAFTA-AD-PANCEVO.pdf
https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2021/03/Plan-nabavki-za-2021-godinu-za-internet-stranicu-TRANSNAFTA-AD-PANCEVO.pdf

CTpyKkTypa cnpoBefeHux noctynaka aara je y Tabenm 1.
Ta6ena 1. NMnaHupaHe n ocTtBapeHe KonnunHe 3a 2021. roguHy
CnpoBegeHe HabaBke Peanu3oBaHe HabGaBke

OTBOpeHn nocTynak 157 130
I 6e3 objaBrbMBara No3nea 3a

NoAHOLLEHE NOHYAA 1 0
HabGaBke Ha Koje ce 3aKOH He OHOCU 137 124
YKYNHO 295 254

M3BewTaBamwe o cnpoBegeHMM noctynuumMma HabaBKu

OpywTBo je Tokom 2021. roaMHe eBngeHTUpano nogartke 0 NocTynumma jaBHUX HabaBku 1 3aKiby4eHUM
yroBopvmMa o jaBHMM HabaBkama y cknagy ca 3akoHOM O jaBHMM HabaBkama u ucte je objaBuno Ha
MopTany jaBHux HaGaeku npu KaHuenapuju 3a jaBHe HabaBke, ka0 jeAMHCTBEHOM WH(OPMALMOHOM
cuctemy.

OpywTBO je y 3akoHCKOM poky, Ao 31. jaHyapa Tekyhe roguHe 3a Habaske u3 2021. roguHe, 36upHO
o6jaBuno Ha MNopTany jaBHMx HabaBku npu KaHuenapwju 3a jaBHe HabaBke nogaTke 0 BpeOHOCTU U BPCTH
HabaBku 13 un. 11-21 Baxeher 3akoHa O jaBHMM HabaBkama, M TO MO CBAKOM OCHOBY 3a u3ysehe
nocebHo, kao n Habaske 13 4YnaHa 27. ctaB 1 HaBegeHoOr 3akoHa (U3y3eum o4 NPMMEHe 3aKoHa).

Takohe, nogaumn o peanusaumju y |, I, lll n IV kBaptany 2021. roguHe, Hanase ce y WM3BewTajy o
peanu3aumjn JH 3a IV kBapTan 2021. rogmHe — eBMaeHTNpare yropopa o Habasum, u TO:

https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2022/02/IZVESTAJ-O-REALIZACIJI-IN-ZA-IV-KVARTAL -
2021 compressed.pdf

Mopaun Be3aHn 3a KoHadHy peanusauujy NnaHa Habaeku 3a 2021. rogmHy 6uhe JOCTYNHWM HakHagHO
Kpo3 M3BewwTaj, Te he uctn 6utn objaBrbeH Ha nHTepHeT cTpaHuun TPAHCHADTA Al MNaHyeBo.
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https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2022/02/IZVESTAJ-O-REALIZACIJI-JN-ZA-IV-KVARTAL-2021_compressed.pdf
https://transnafta.rs/wp-content/uploads/2022/02/IZVESTAJ-O-REALIZACIJI-JN-ZA-IV-KVARTAL-2021_compressed.pdf

2.7. JbYOQCKN PECYPCW

Y 2021. rognHn nodHeTo je 82 3axTeBa 3a CTPYYHO ycaBpLlaBake, of Tora cy 300r HoBoHacTarne
cutyaumje BesaHe 3a Bupyc COVID-19 oTkasaHa 4 CTpyyHa ycaBpluaBaka, a peannsoBaHo je
npeoctanux 78 y Buay cemuHapa, TPeHWHra u Opyrux CnuYHMX obnuka nogmsakma HMBOA 3Haka U
ycaBplLUaBara 3arnocrieHunx, yrnaBsHom y on-line doopmu.

PeanusoBaHo je 14 cniy6eHunx nyToBaa y MHOCTPAHCTBO, Y CBPXY NoceTe cajMOBUMA UM NOCIIOBHUM
cacTaHumMma ca naptHepuma.

OpapxaHe cy 3 pedoBHe, yHanpe[ nnaHvpaHe uHTepHe obyke y [pyluTBy U3 06racTu 3alUTUTe XKUBOTHE
cpeavHe v 6e3begHOCTY M 30paerba Ha pagy.

Y Toky 2021. roguHe mMpuMIbeHa Cy 2 CTyAeHTa ca pasnumuuTux dakynteta Ha CTyOEeHTCKy mnpakcy,
ogpefieHn cy UM MEHTOPWU U y 3aBUCHOCTU of noTpeba opraHM3oBaHoO je yrnosHaBawe ca AenoBuma
OpywTea.

2.8. UHTE'PUCAHUN CUCTEM
MEHALIMEHTA

TPAHCHA®TA AL Man4yeBo ce y 2021. roguHn ycnelwHo, 6e3 HeycarnaweHocTr, pecepTudurkosano
npemMa 3axteBuma ctaHgapga ISO/IEC27001 u ucto Tako, 6e3 HeycarnaweHocTy, 3aBpLunnio apyry
Haa30pHY NpoBepy npema 3axTeBuma ctaHgapga 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 n 1SO 50001.

Y ycnosuma nangemuvje SARS-CoV-2 koja je Tpajana n tokom uene 2021. roanHe, Huje 6uno moryhe y
nnaHupaHoMm obumy peanusoatu obyke, Npe cBera ekCTepHe, anu je 3aTo okyc npedayeH Ha goaaTHo
noausawe CBECTM 3aroclieHMX O 3Havajy nNpuMeHe YCBOjeHWX cTaHgapha WM cBux noborbluiaka y
nocroBamy Koja OHU JOHOCE.

Y OKBUPY PEOoOBHMX aKTUBHOCTM OApPXaHe Cy MWHTEepHe MpoBepe W HacTaBibeH je pag Ha
pauvoHanu3aumnju JOKyMeHTauuje, OQHOCHO NpeBofewy y aurntanHu obnuk u on-line doopme Tamo rge
je moryhe.

PeanusoaHa je ycnyra Pesusnja u ontuMmnsaumja cuctema ynpasrbara eHeprijom 1 ycknahueame ca
HoBOM Bep3ujoM ctaHaapaa ISO 50001 yume je ISO 50001:2011 3amerseH ca ISO 50001:2018.

MocTaBrbeHn LMIrbeBM U3 0GnacTM KBaNMTETA, KMBOTHE CpeanHe, 3alTuTe 3apaBriba U 6e36eaHOCTU Ha
pagy, eHepruje n 6e3begHoCTU MHGOPMaUMja, Kao M akUMOHM MMaHOBU M Mporpamu 3a HMXOBO
OoCTBapvBak€, PeOBHO Ce MpaTe U axypupajy no notpebu, a o HUXOBOM CTaTyCy PYyKOBOACTBO Ce
peLoBHO M3BeLUTaBa.

Krby4yHn uHAMKaTOpPU NOCMOBHUX Mpoueca U pusnuM Be3aHu 3a kux cy npahenn y geduHucaHum
WHTEpBanMmMa v Ha yTBpheH HauuH. MNMpouereHn cy 1 pusnum no 6e3d6egHOCT MHopmaumja n ytepheHu
Ha4YMHW 3a KUXOB TPETMaH, OQHOCHO YMar-eH-e U OTKNakahe.

WHTerpucann cuctem meHaymeHta y TPAHCHA®TA Al lNMaHyeBO ce nepuoanyHO npeucnutyje o
CTpaHe pyKoBOACTBA, a TOM NPUIIMKOM ce Npeanaxy U pasnuunte Mepe 3a HheroBo yHanpeheme.

MpumeHom ISO cTaHgapda M3 pasnuMuuMTMX obnacTy 3HavyajHo ce MNoauke KBanuTeT MNOocnoBak:a,
oZHoCHO yHanpehyjy ce obnactu og 3Hayaja 3a OpylwTBo, Npe cBera 3alTuTa 3apaBrba u 6e3beaHocT
Ha paay W 3allTuTa XMBOTHE CpeauHe, a 3aTUM U eHepreTcka edpukacHocT 1 6e3begHoCT MHopMauuja.

Cse aktmBHocTun koje TPAHCHA®TA A[l MNMaHyeBO npegdysvma y Be3n ca edPUKacHOM MPUMEHOM
pasnnuntux ISO cTtaHgapda, cy y uvrby noborbluakwa KBanuteTa npyxaka ycryre us genatHocTu
[pywTBa, npu Yyemy ce nocebHa naxra MNocBenyje 3anocrneHuma, XMBOTHOj CPEOUHWN, EHEPreTCcKoj
edmKacHOCTU, ann 1 3aWTUTN nHpopmaLmja of 3Hayaja CBUX YHYECHUKa y npoLecy.
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3. TPAHCIIOPT W
CKITAONWTEHE

OBMM TPAHCITOPTA

OBNM CKITAOVLWTEHA

LEHE TPAHCIOPTA U CKINAOVWTEHA
NPNXOON OO TPAHCITOPTA U CKINAOVWTEHA

rOAVHY
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3.1. ObUM TPAHCIIOPTA

Ycnyra TpaHcnopta HadTe HapToBOAMMA YCNOBIbEHA je TpaXkOoM cupoBe HadTe. Tpaxwa cupose
HadTe 3aBYCK HajBULLIE Of TPaxXHh-e 3a AepuBaTMMa HadTe, Kao U 04 KOHKYPEHTHOCTU AepuBaTta HadTe
Koju ce npou3Boae y pacduHepujckum kanaumtetuma Peny6nuke Cpbuje. TPAHCHA®TA AL MNaHueBo
je TpaHcnopTep cupoBe HadhTe HadTOBOAOM, HajjePTVHUUM HAYMHOM TpaHCNoOpTa YBO3HE CUpPOBE
HadpTte. CBa cupoBa HadpTa ce npepahyje y paduHepunju HAC-a, Tako ga ce BUCMHA TpaxkHe 3a
Aepvsatuma npepaheHuM y gfomahum KanaunteTuma QUPEKTHO pedrekTyje Ha KonninHe cupose Hadpte
Koje he ce TpaHCNopTOBaTK CUCTEMOM 3a TPaAHCMOPT HadTe.

CarnacHo nnaHy npepage cupoBe HadTe y pacdumHepuju HAC a.a., konmunHa yBo3He cupoBe HadTe
npeasuheHe 3a TpaHcnopT y 2021. roamHun Ha JeoHunum 1 nsHocm 2.800.000 t, a Ha JeoHunun 2 2.800.000
t, ogHocHO 630.000 t pomahe HadTe, koja ce TpaHcnopTyje camo Ha [eoHuum 2. TpaHcnopToBaHa
Konu4ymHa yBosHe HadTe y 2021. rogmHn Ha [deoHunum 1 nsHocu 2.699.058 t, wto je 96% nnaHupane, a
Ha [eoHnun 2 oBa konunynHa nsHocu 2.746.304 t, wito je 98% nnaHupaHnx konuyuHa. TpaHcnopToBaHa
KonudnHa gomahe HadTe nsHocu 745.758 ToHe ogHocHo 118% of nnaHupaHe.

Tab6ena 2. NMnaHupaHe n ocTBapeHe KonnunHe 3a 2021. roguHy
y TOHama

OctmBapeme MnaH UHpekc

Oeonnua1 [deoHnua2 [deonmua1 [OdeoHnua2 [HdeoHuuya1 [HeoHuua 2

YBo3Ha Hadpra 2.699.058 2.746.304 2.800.000  2.800.000 96 98
[omaha HadoTa 745.758 630.000 118

Mpacuk 1. NMnaHnpaHe n ocTBapeHe Konu4uuHe 3a 2021. roguHy y ToHama
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1.000.000

500.000 i i
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HeoHnua 1 [eoHuua 2 OeoHnuua 1 [eoHuua 2

OcTBapetwe MnaH

HYBo3Ha HacdbTa ©[Jomaha HadTa

OcTBapeHn 061M TpaHcrnopTa yBo3He HadoTe je Ha HMBOY NnaHupaHor obuma TpaHcnopTa 3a 2021.
roguHy, AoK je ocTBapeHu o6uM TpaHcnopTa AoMahe HadTe HeLWTo U3Hag NnaHnpaHuX BpeaHOCTU.

KonunumHe TpaHcnopToBaHe gomahe v yBo3He HadTe no Meceumma y 2021. roaMHun npukasaHe cy y
Tabenu 3. n Ha rpaduky 2.
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Ta6ena 3. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2021. roaMHU No meceuuma (y ToHama)

Mecey Oomaha HachTa YBo3Ha HacpTa
OcTtBapeHo 2021
JaHyap 63.935 192.892
®ebpyap 61.211 185.365
MapT 47658 72.783
Anpun 67.969 227.011
Maj 51.984 199.161
JyH 79.855 248.146
Jyn 69.951 268.176
ABrycT 67.320 276.964
Centembap 54 851 288.135
OkTobap 67.998 272.064
HoBembap 58.732 264.762
Oeuembap 54.293 250.845 %
YKYMHO 745.758 2.746.304 §[
°
-
Fpaduk 2. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2021. roguHu No Mmeceumma (y ToHama) =
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H[lomaha HacdbTa ®YBO3Ha HadTa

Y cTpykTypm ykynHor obuma TpaHcnopTta Hadpte y 2021. rognHu gomaha HadTa yvecTtByje ca 20%, a
y4yewhe yBo3He HadhTe je 80%.




Fpachuk 3. CTpyKTypa yKynHor obuma TpaHcnopTa

HYBo3Ha Hacbta ®[Jomaha HadTa

Tab6ena 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa Konn4unHa Hadte no nopekny og 2017. no 2021.
rogouHe

y TOHama

2021 2020 2019 2018 2017
YBo3Ha HacpTa 2.746.304 2.549.285 2.349.265 2.681.798 2.456.114
Oomaha HacbTta 745.758 621.186 637.872 670.037 685.631

Npacdbuk 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa KonMuuMHa HadTe no nopekny og 2017. go 2021.
roguHe
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HYBo3Ha Hadpta H[lomaha HadpTa

MNMocmaTtpaHo Mo JdeoHuuama KonuuuHa TpaHcrnopToBaHe HadTe Genexun pact y 2021. rogvHu Ha
OeoHnum 1, kao 1 Ha leoHnum 2 y ogHocy Ha 2020. roguHy LWTO je 1 npukasaHo y Tabenu 5. u Ha rpadpmky
5.
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Tab6ena 5. TpaHcnopToBaHa KonnunMHa HadTe Nno geoHnuama og 2017. roguHe go 2021.
roguHe

y TOHama

2021 2020 2019 2018 2017
OeoHuuya 1 2.699.058 2.549.285 2.349.265 2.639.926 2.449.113
OeoHunua 2 3.492.062 3.134.194 2.939.938 3.351.835 3.141.745

Mpachuk 5. TpaHcnopToBaHa Konu4uHa HacpTe no geoHmnuama og 2017. roguHe o 2021.
roguHe
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3.2. ObUM CKINNAOMNWITEHA

Cknaguwtewe Ha TepmuHany Hoeu Cap

Y cknagy ca YroBopom o ycknaguwrtewy Hadte 0poj 4663 og 24.11.2015., AHekcom 6p.1, 6poj 1897/1-
2016 op 24.02.2016. rogmHe, AHekcom 6p. 2, 6poj 6616/1-2017 og 09.06.2017. rognHe, AHekcom 6p. 3,
©poj 12229/1-2017 og 20.10.2017. roanHe, AHekcom 6p. 4, 6poj 13805/1-2018 og 26.11.2018. roguHe ,
AHekcom 6p. 5, 6poj 15455/1-2019 og 25.12.2019. roanHe AHekcom Op. 6, 6poj 12299/1-2021 of
02.11.2021. rognHe 3akrbyyeHuM ca MuHuMCTapcTBOM pydapcTBa M eHepreTuke, YnpaBom 3a pesepse
eHepreHaTta, y pesepBoapckom npoctopy Ha TepmuHany Hoeu Cap Ha «kpajy 2021. roguHe
ycknaguwTeHa je konuymHa og 58.020 t HadoTe.

CknaguwTewe Ha CKnaguuTy NeanHum

Y cknafy ca YroBopoM O ycKnaguwiTewy gepuata HadTe 6poj 5372 oa 29.12.2015. rognHe, AHEKCOM
6p. 1, 6poj 2925/1-2016 on 23.03.2016. roamHe, AHekcom 6p. 2, 6poj 4535/1-2017 oag 28.04.2017.
rognHe, AHekcom 6p. 3, 6poj 6617/1-2017 og 09.06.2017. roanHe n AHekcom 6p. 4, 6poj 9897/1-2017
op 30.08.2017. roguHe, AHekcom 6p. 5, 6poj 8651/1-2018 oa 27.07.2018. rognHe n AHekcom 6p. 6, 6poj
3065/1-2021 op 19.03.2021. roguHe 3akibyvyeHUM ca MwuHMCTaApCTBOM pydapcTBa M E€HEpPreTuke,
YnpaBoM 3a pes3epBe eHepreHarta, YKynHO yCKnaguliTeHa KONMYMHA Y CKMagavwTy MOroHCKOr ropusa
JleayHum Ha kpajy 2021. rogmHe usHock 53.929 ms,

TaGena 6. Pu3nykn ob6MM cknaguwTewa HadTe u AepmBarta HadTe y 2021. roguHM No meceumma
My ogHocCy Ha nsaH 3a 2021. roauHy

Cknapvwreke HadTe y t Cknapgvwrerwe gepuBaTta HadTe y m*
OcTtBapeHo 2021 [naH 2021 WHpekc OcTBapeHo 2021 Mnan 2021 Wupekc

1 2 172 3 4 3/4
JaHyap 32.192 32.209 100 43.525 47.991 91
®ebpyap 32.192 32.209 100 i 50.039 51.991 96
Mapt 32.192 32.209 100 53.889 53.991 100
Anpun 32.192 32.209 100 53.946 53.991 100
Maj 32.192 32.209 100 53.946 53.991 100
JyH 32.192 58.209 55 53.946 53.991 100
Jyn 32.192 58.209 55 53.946 53.991 100
Asryct 32.192 58.209 55 53.946 53.991 100
Centembap 32.192 58.209 55 53.946 53.991 100
OkTobGap 32.192 58.209 55 53.934 53.991 100
Hoeembap 58.026 58.209 100 53.934 53.991 100

DNeuembap 58.020 58.209 100 53.929 53.991 100
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3.3. UEHE TPAHCIOPTA U
CKINAOVLWTEHA

LleHe TpaHcnopTa

LleHa 3a npuctyn u kopuwhere cuctema 3a TpaHcnopT HadpTe HadhTOBOAOM McKasyje ce no TapudHOM
ctaBy yTtBpheHoMm TapudHuMM cucTemMoM 3a MpuCTyn M Kopuwherwe cuctemMa 3a TpaHcrnopT HadTe
HadToBOAUMA M TpaHCNOpPT AepuBaTa HadTe npogykroBognma (,Cnyx6enu rmacHuk PC*, 6poj 01/07) n
yTBphyje ce no TapudHOM enemeHTy y cknagy ca Opnykom o yTBphmBawy mMeTogonoruvje 3a
oppehuBare TapudHUX enemMeHaTa 3a u3padyHaBake LieHa npucTtyna u kopuwhewa cuctema 3a
TpaHcnopT HadTte HadpToBoguma (Cnyxbenn rnacvuk PC, 6p. 93/12, 123/12, 116/14, 4/16,41/16-
ucnpaska, 11/17 n 4/19).

MeTogonorunjom 3a ogpefhusarse TapuHNX enemeHaTa 3a uspavyHaBame LieHe npuctyna v kopuwhera
cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadpToBOAMMA je YTBPREeH MeToA perynauumje , TPOLLKOBK Nyct, Kojum ce
eHepreTckuMm cybjekTuma koju obaBrbajy AenaTHOCT TpaHcnopta HadTe HadToBOoAMMa oppehyje
MakcumarnHo ogobpeHun npuxogd, koju omoryhasa nokpuhe onpaBgaHMX TPOLUKOBA MOCIOBaka, Kao M
oprosapajyhu nospahaj Ha aHrakoBaHa cpefcTBa.

TapudHm ctaB 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA ,eHepreHT‘ obpayyHaBa ce 3a CBaky 3acebHy
OEOHWLly cucTeMa 3a TpaHCcnopT HadTe HadToBOAMMA NpemMa KONMUYMHM TpaHCnopToBaHe HadTe 1
KOHKPETHOj AY>XUHW LEOHWLE CMCTEMA, N3paXeH je y AMHapyMa no ToHu Ha 100 kunomeTapa.

Ha 3axTteB AreHuuje 3a eHepretuky Penybnuke Cpbuje 3a M3MeHy LeHe npucTyna cuctemy 3a
TpaHcnopT HadTe HadToBOoAMMa ©Opoj 68/2020-0-02 op 05.02.2020. roguHe, TPAHCHA®TA Al
lMaH4yeBO NPUCTYNMIO je Npouecy u3padvyHaBaka HOBE LieHe, y cknagy ca ctaBoMm 3. unaH 92. 3akoHa
o eHepreTuum (,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6p.145/14 n 95/18 — gp.3akoH) n ogerbkom X.3 MeTtogonoruje.
CkynwtuHa TPAHCHA®TA AL lMaH4yeBo, Ha cegHuum ogpxaHoj 17.06.2020. roguHe, goHena je
Oanyky O ueHu mpucTyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadTe HadpToBogoMm, 6poj: XI-1/B-CA(CnyxbeHun
rnacHuk PC, 6p. 93/20) u ucty gocrtaBuna AreHumju Ha AaBake carnacHocTu. AreHuumja 3a eHepreTuky
Penybnvke Cpbuje je gana carnacHocT Ha OanyKy O LieHU npucTyna cUcTemy 3a TpaHCMopT HadTe
HadpToBog aaHa 18.06.2020. rogmHe, Ognykom 6poj 68/2020-0-02/3 (Cnyx6enn rnacHuk PC, 6p.
87/20).

Y Ognyum cy yTBpheHe LieHe npucTtyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadhTe HadhToBOAMMA UCKazaHe npema
yTBpheHoj MeTtogonoruju 3a ogpehuBame LieHe NpucTyna cMcTemy 3a TpaHcnopT HadpTe HadhToBOANMA
n gepvBaTa HadTe npogykroBognma (Cnyx6enun rmacHuk PC, 6p. 93/12, 123/12, 116/14, 4/16,41/16-
ucnpaska, 11/17 n 4/19). Baxeha ueHa npumenyje ce og 01. jyna 2020. roguHe.

Y Tabenu 7. npukasaHe cy LeHe 3a NpucTyn un kopmwhewe cuctema 3a TpaHcnopT HadTe HadhToBOAMMA
y 2021. roguHn ToHu Ha 100 knnomeTapa U LieHe No TOHM TpaHcnopToBaHe cupoBe HadTe 3a [H-1 un
OH-2, nspaxeHe y auHapuma.

Tab6ena 7. LleHe ycnyra TpaHcnopTta HacpTe HadbToBOAUMA

LleHa TpaHcnopTa y 2021.roaunHu
LieHa no TapudHomMm ctaBy LleHa no t TpaHcnopToBaHe
eHepreHT (t/100km) HadpTe (t/aeoHuua)
CotuH - Hoen Can 149,69 anHapa 94,90 gmHapa
Hosu Cap - NMaH4yeBo 125,11 guHapa 113,85 gmHapa
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LleHe cknaguwiTewa

Tokom 2021. roguHe Bnapga Peny6nuke Cpbuje Huje goHocuna HoBy Oanyky o yTBphuBaky LieHe
CknaguwTewa o0aBe3HMX pe3epBuM HadpTe W pgepuBata Hadte. Tokom uene 2021. roawuHe,
npumerMBaHa je LeHa goHeTa gaHa 08.11.2018. roguHe. Brnaga Penybnuke Cpbuje je Taga goHena
Oanyky o nsmenun Oagnyke o yTBphuBatby LieHe ckrnaguliTera o6aBe3Hnx pesepsu HadTe U gepuata
HadTe y CKnaavwTuUMa y jaBHOj CBOjUHM Koja je objaBrbeHa y ,Cnyxb6eHom MmacHuky PC* 6p. 86 op
08.11.2018. roguHe, a cTynuna je Ha cHary 16.11.2018. roanHe. HakoH oBe Oanyke LieHa cknagvTera
cupoBe HadpTe y cknagmwty TepmuHan Hoen Cag nsHocu 446,38 auH/t, 4OK je ueHa cknaanwTera eBpo
amsena y cknaguwty JleamHum nsHocu 735,70 amH/me n ucte cy npukasaHe y tabenu 8.

Tab6ena 8. LleHe ycnyra cknaguwitema

LleHa
Cknaguwirerse HadTHUX AepuBaTa - obaBesHe pesepse 735,70 gvH / m3
Cknagnwrere cupoBe Hadote - obaBe3He pe3epse 446,38 anH / t
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3.4. NMPNXOOW OO TPAHCIOPTA U
CKINAOVLWTEHA

3.4.1. Tlpuxon on TpaHcnopTa

OcTBapeHu MpuxoaM MO OCHOBY M3BPLUEHUX Yycnyra TpaHcrnopTa HadTe y 2021. roguHn n3Hoce
653.711.817 puHapa. lNpuxoan op TpaHcnopTta HadTe Ha geoHuum 1 CotuH — Hosu Cap m3Hoce
256.140.569 anHapa, a Ha aeoHunum 2 Hoeun Capg — NaH4yeBo 397.571.248 anHapa. MNMpernen octBapeHnx
npuxoga og TpaHcnopTa No MeceLyMa npukasaH je y Tabenu 9. n Ha rpacuky 6.

Ta6ena 9. OcTBapeH MecevyHu Npuxoam o4 TpaHcnopTa no AgeoHuuama y 2021. roguHu

y ANHapuma
OdeoHunua 1 OdeoHunua 2 %

JaHyap 13.044.333 29.239.726 é
debpyap 16.457.099 28.072.690 @)
MapT 5.883.317 13.712.150 I_
Anpun 22.412.987 33.583.425 R,'
Maj 20.180.537 28.592.856 cc\>|
JyH 22.808.326 37.342.941 g
Jyn 25.240.600 38.495.764 >
ABrycTt 27.618.766 39.196.781 £
Centembap 26.335.328 39.049.045 20
OkTobap 28.648.414 38.716.060 8
HosemGap 25.134.135 36.829.825 g
Deuembap 22.376.728 34.739.984 C
YKynHo 256.140.569 397.571.248 2
<

=

Fpaduk 6. OcTBapeHn NnpmMxoam o TpaHcNopTa No geoHuuama Ed
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Mpuxoau og TpaHcnopTa HadTe y 2018. roanHun 6enexe pacT y ogHocy Ha 2017. roguHy. Y 2019. rogmHu
3abenexeH je nag npuxoda ycnen pPeMoOHTa koju je BpuleH y paduHepwmjn MNManuyeBo op 28.02. go
14.04.2019. rognHe, kao 1 300r HennaHupaHor 3acTtoja y pagy PadumHepuje y nepmoay og 10.06. oo
20.06.2019. roguHe. Y 2020. roamHn nmamo nag npuxona of TpaHcnopTa y O4HOCY Ha NPETXOAHY rOAnHY
300r cMameHa LeHe TpaHcnopTa HadTe Ha obe geoHuue HadToBOAaA, KOja ce MpuMMemwyje oA jyna
meceua 2020. roanHe, Kao U CMakEHOr TPaHCNopTa y anpuny 1 Majy Mmecewy ycrnea naHgemunje BMpycom
COVID-19. Cmarehe LieHe TpaHcrnopTa HadTe Ha 06e aeoHuue HadhToBOAa AMPEKTHO je yTuuano aa
Cy OCTBapeHu npuxoau of TpaHcnopTa HadTe y 2021. roguHy HajHWKW y NoCneaHwunx geceT rognHa.

Tabena 10. n rpacdukoH 7. Nokasyjy KpeTawe npuxofaa of TpaHcrnopTta y nepuoay og 2017. no 2021.
roavHe.

Tab6ena 10. Mpuxoau oa TpaHcnopTa no rogunHama 3a OH-1 n OH-2

y Xurbapgama gvHapa

2021 2020 2019 2018 2017

OeoHuua 1 256.141 293.166 334.206 383.238 348.411

[eonHuua 2 397.571 396.197 418.588 477.234 447.322

YKynHo 653.712 689.363 752.795 860.472 795.733

pacduk 7. Mpuxoam og TpaHcnopTa no roguHama 3a OH-1 v A1H-2
900.000
800.000
700.000
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3.4.2. lpuxog of cknaguwtewa HadpTe U gepuBaTa HapTe

lMocnoBHM nNpuxoau of AenaTHOCTM CKhaguwTewa HadTe n gepuBata HadpTe 3a ABaHaecT meceum
2021. roavHe nnaHupaHu cy y u3Hocy of 724.136 xurbaja AuHapa, a ocTBapeHu npuxoan nsHoce
700.398 xurbaga anHapa 1 1o 259.293 xurbage avHapa of cknaguwTena cupose Hadpte n 441.105
Xurbaga anHapa of cknaguiTewa gepusaTa HadgTe.

Y Tabenu 11. NnprkasaH je nnaHMpaHu U OCTBaApEHW NPUXOL Of CKNaguwTewa HadTe n gepvBaTa
HadpTe y 2021. roguHy
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Ta6ena 11. MnaHupaHu n ocTBapeHU Npuxopa oA CKrnaguwTewa HadTe U gepuBarta
HadTe
y Xurbagama guHapa

OctBapemwe 2021 Mnax 2021 NHaekc
1 2 1/2
CwuvpoBa Hadra 259.293 253.771 102
EBpo ausen 441.105 470.365 94
YKynHo 700.398 724.136 97

OpywTBo je y 2021. roguHM OCTBapwuro Npuxode of cknaguwTena y msHocy o 700.398 xurbaga
OvHapa.

Tab6ena 12. Npuxoau og cknaguwiTewa HadTe U gepmBarta HacdTe No roguHama

Y XurbagamMma AnHapa

2021 2020 2019 2018 2017

Cviposa Hadra 259.293 226.732 109.832 105.780 87.051
Espo anaen 441.105 331.415 355.789 272.292 212576
YKynHo 700.398 558.147 465.621 378.072 299.627

Npachmk 8. MNMpuxoam oa cknaguwiTea cupoBe HadhTe U gepmBaTa HadTe no rogMHama
500.000

400.000
300.000

100.000
. -

Cwupoea HadTa EBpo amsen
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Mpacdhuk 9. CTpyKTypa npuxoaa o4 CKnaguwiTewa

HCupoBa Hacpta HEBpo gusen
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4. SAPALE W SATNOCJIEHOCT

3APALE
3AMNOCNEHOCT

rOAVHY
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4.1. BAPALE

B3apage sanocneHunx y TPAHCHA®TA A ManuyeBo y 2021. roamHn ncnnaheHe cy y cknagy ca
ycBojeHumM Nporpamom nocnosara 3a 2021. roguHy.

Maca 3a 3apage 3a 2021. roguHy chopmMuMpaHa je y3 nowToBake oapenbu 3akoHa o pagy, 3akoHa o
yTBphunBary Makcumarnde sapane y jaBHoMm cektopy, KonektusHor yrosopa, Yrosopa o pagy v ap.

3apapga 3anocneHunx, gedurHucaHa Yroeopom o pagy un KonektneHum yrosopom 3a TPAHCHA®TA AL
MaH4yeBo, ycknaheHa je ca 3akoHOM O yTBphMBaky MakcumarHe 3apage y jaBHoM cektopy (,CnyxobeHun
rnacHuk PC* 6poj 93/12), 3akoHom o paagy (,Cnyx6eHun rnacHmk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013, 75/2014, 13/2017 n 113/2017) n 3akoHOM O NpMBpPeEMeHOM ypehuBaky ocHoBMLA 3a 0bpaydyH
W ucnnaty nnarta, OAHOCHO 3apaja W ApYyrux CTanHUX MpuMara KOoA KOpWUCHMKa jaBHUX CpeacTaBsa
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 116/2014 n 95/2018).

CpeqactBa 3a 3apage 3a 2021. roguHy, nnaHupaHa cy y yKynHom msHocy og 325.698.780 guHapa. Maca
3a 3apage popmmpaHa je 3a 169 sanocneHux. [NnaHnpaHa cpencTea 3a 3apage, ysehaHa cy 3a roguHe
npoBedeHe y pagHOM OAHOCY, 3a paj NpasHWKOM, HOhHW pag u pag Hegerbom. Takohe cy, npunukom
nnaHupawa cpefacrtaBa 3a 3apage 3a 2021. roguHy, yseTe y o63up u HakHage 3apaga Koje ce
obpadvyHaBajy Ha OCHOBY Mpoceka y npeTxogHux 12 meceuu.

Y 2021. roanHu ncnnahewo je 291.259.818 guHapa, WTto npeacraerba peanusaunjy og 89%. NnaHupaHa
cpefcTBa HUCY pearnusoBaHa, y Behem npoueHTy, 360r Hepeanusauuje npujema HoBO3amnocneHux. Y
Tabenu koja cneau, NpukasaH je ogHOC peanusaumje y O4HOCY Ha MnaHvpaHa cpeacTaa.

Tab6ena 13. Kpetarse 3apaga no meceumma y 2021. rogmHu

y AnHapuma

Mecewn OctBapeHo NMnanuwpaHo WMHAaekc
1 2 1/2

Janyap 23.979.199 25.880.500 93
®ebpyap 24.054.126 25.880.500 93
MapTt 24.373.627 26.357.547 92
Anpun 24.308.905 26.908.498 90
Maj 23.937.085 27.073.812 88
JyH 24.409.602 27.562.099 89
Jyn 24.298.420 27.562.099 88
Asryct 24.345.013 27.562.099 88
Centembap 24.280.852 27.765.476 87
OkTobap 24.273.617 27.765.476 87
Hosembap 24.328.648 27.765.476 88
Heuembap 24.670.724 27.615.198 89
YKynHo 291.259.818 325.698.778 89
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4.2. BATTOCJIEHOCT

Ha pan 31.12.2021. roguHe y TPAHCHA®TA Al lNaH4yeBo Opoju 156 3anocneHux of kojux cy 154 Ha
HeogpeheHo Bpeme 1 2 3anocrneHa Ha oapefeHo BpeMe y CBOjCTBY NpunpaBHuka. Tabena 14. npukasyje
CTBapHY KBanudukaumoHy CTPYKTYpY 3anoCreHux.

Tab6ena 14. 3anocneHocT NnpemMa KBanuuKkaLMoHOj CTPYKTYpHU

apP MP BC BLIC cCCC HC BK KB nK HK  YkynHo

MnaH 5 2 79 18 46 0 7 10 0 0 167
OctBapetbe 6 2 77 14 41 0 6 10 0 0 156
NHpekc 120 100 97 78 89 100 86 100 100 100 93

M3 npunoxeHe Tabene kBanudukaLMoHe CTPYKTYpe 3amnoCIeHNX MOXE Ce 3aKIby4uTu [a Ha HMBOY
[pywTBa BMLLE Of NOSIOBMHE 3aMOCIEHNX Noceayje BUCOKY UMK BULLY CTPYYHY Cripemy.

Y 2021. roguHu, Hajeehe je yyelwhe 3anocneHnx koju npunagajy ctapocHoj nobu og 40 go 50 roguHa
(56 3anocneHa). CTapocHa CTpyKTypa npukasaHa je y Tabenu 15.

Tabena 15. CtapocHa CTpyKTypa 3anocrneHnx

no 20 0o 30 0o 40 0o 50 no 60 npeko

YkynHo
roavHa rogvHa roguvHa roanHa roguHa 60 roguvHa
Mnan 0 15 38 57 40 17 167
OctBapeme 0 10 34 56 39 17 156
WHpekc 100 67 89 98 98 100 93

OpHoC CTPYKTYpe 3amnocneHnX No OCHOBY FOAMHa pafda NpoBeAeHuX Y pagHom ofHocy 3a 2021. roaunHy
npukasaH je y Tabenu 16.

Tabena 16. CTpyKTypa 3anocneHnx npema roguHama pagHor ctaxa

o5 pno10 po15 po20 po25 po30 po35 npeko35 YkynHo

MnaH 14 24 24 23 29 21 13 19 167
OctBapeme 8 22 21 23 29 21 13 19 156
Whpekc 57 92 88 100 100 100 100 100 93

MonHa cTpykTypa 3anocneHux y OpywTy y 2021. roguMHu npukasana je y Tabenum 17.

Tabena 17. CTpyKTypa 3anocrneHnx npema nony

XeHckn Mywku YkynHo
OcTBapeme 48 108 156
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5. AHAJIMSA PNHAHCUNJCKOI
PE3YJITATA

rOAVHY

BUNAHC YCITEXA

MPNXOON

PACXOON

BUNAHC CTAHA

N3BELWITAJ O HOBYHAHM TOKOB/MA
PNHAHCUJICKN NMOKASATEIbU
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5.1. BUITAHC YCITEXA

BbunaHc ycnexa ynopego ca npeTxogHoM roanHoM npukasaH je y Tabenn 18.

Tabena 18. BunaHc ycnexa 3a 2021. roguHy
y Xurbagama avHapa

2021 2020 UHpekc
1 2 1/2
nocrnoBHU NPUxoagu 1.359.157 1.247.510 109
Mpuxoaw oa TpaHcnopTa 653.712 689.363 95
Mpuxoaun o4 cknaguwrera 700.398 558.147 125
Mpwuxog of TprosBuHe 0 0 #
Mpuxoam oa yCK:I'Iaf]VIBaI-ba BpeaHOCTU UMOBUHE 5047 0 4
(ocvm dhmHaHcKjcke) %
MOCJIOBHU PACXOOU 1.156.354 1.058.257 109 é
TpoLkoBM MaTepujana, ropvea u eHepruje 90.065 81.014 111 E
TpowkoBu 3apaja, HakHaga 3apaga 377.439 362387 104 Rn'
W OCTamm MM4H1 pacxoau S
TpOLLKOBM NPOMU3BOOHMX YCIyra 120.385 129.718 93 g:)
TpolkoBM amopTr3aumje 268.530 240.996 111 >
TpOLLKOBYM AYyropoYHUX pesepBucara 8.248 19.090 43 £
HematepujanHm TpoLKoBU 268.693 225.052 119 8
Pacxogu o yCK:I'Iaf]VIBaI-ba BpeaHOCTU UMOBUHE 92 994 0 4 5
(ocvm dhmHaHcKicke) o)
NMOCNOBHU OOBUTAK 202.803 189.253 107 g
®urHaHcHjckn npuxoam 954 3.637 26 2
®urHaHCKHjCKn pacxoam 4.766 202 2.359 5
OcTtanm npuxoamn 14.625 4823 303 I:é)
OcTarnm pacxoau 5.537 6.413 86 AN
OOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA 208.079 191.098 109
HeTo gobuTak nocrioBaka Koje ce obycTaBrba,
edeKTV NpoMeHe pau. NOMUTUKE U UCTIpaBKe MPeLLL 5.994 0 #
paHujux roa.
HeTo rybutak nocrioBara koje ce obycTaBrba,
ebeKkTn NpoMeHe pau. NOSIMTUKE 1 UCrpaBKe rpeL. 865 #
paHujyX roa.
OOBUTAK NPE OMNOPE3NBAHA 214.073 190.233 113
Mopecku pacxoa neproga 48.490 36.965 131
OpnrnoxeHn nopeckun pacxod nepuoa
OanoxeHn Nopecku Npuxoa, nepvoaa 14.010 5.713 245

HETO JOBUTAK 179.593 158.981 113




Y ogHoCy Ha NpeTxoAHy roauHy [pywTBO je OCTBapMIIO HELLTO BULLIE NOCIOBHE npuxoae (MHaekc 109).
Buwin nocnoBHu npuxoau pesyntat cy Behux npyuxoga of cknaguwterna HadTe n gepvBaTa HadTe 3a
25% y ogHocy Ha 2020. roauHy.

MOCNOBHU pacxoay Cy HELITO BULIM Y OOHOCY Ha NPeTXoAHy roauHy (uHaekc 109).

MocnosHu fobuTtak koju je Opywteo octBapuno y 2021. roamHu je Ha BULIEM HUBOY y ogHocy Ha 2020.
roauHy 3a 7%.

TPAHCHA®TA Al Man4eBo ocTBapuna je y 2021. rognHu HeTo gobuTtak y nsHocy og 179.593 xurbage
OvHapa WTo je BULLE Y OOQHOCY Ha HeTo fobuTtak koju je octBapeH y 2020. roguHn (uHgekc 113).
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Tab6ena 19. BunaHc ycnexa 3a 2021. roauMHy ynopeno ca nnaHom 3a 2020. roauHy

Y Xwbagama gnHapa

2021 Mnax 2021 NHpekc
1 2 1/2
MNOCIOBHU NPUXoau 1.359.157 1.382.150 98
Mpuxoam og TpaHcnopTa 653.712 656.226 100
Mpuxoam og cknaguTera 700.398 724.136 97
Mpuxoam of TproBuHe 0 1.788 #
Mpuxoam o yCK_naf]MBal-ba Bpe4HOCTN UMOBWHE 5047 0 4
(ocum dmHaHcKicke)
NMNOCNOBHU PACXOOU 1.156.354 1.279.036 90
TpowkoBu maTepujana, ropusa n eHepruje 90.065 97.158 93
TpoLkoBU 3apaja, HakHaga 3apaja 377439 429 856 88
M OCTasm NiM4HM pacxoam
TpoLLKOBM NPOU3BOAHMX yCryra 120.385 184.435 65 >
TpowkoBu amopTu3aumje 268.530 250.417 107 §
TpOoLLKOBU OYropOYHUX pesepBucama 8.248 0 # CEDE
HemaTtepujanHu TpoLKOBM 268.693 317.170 85 =
Pacxoanon yCK:I18f]I/IBaI-ba BPEAHOCTN UMOBVHE 22 994 0 4 §
(ocum domHaHcKjcke) ~
NMNOCJTIOBHU OOBUTAK 202.803 103.114 197 ;’g
DryHaHCKCKN Npmxoam 954 603 158 >
DyHaHCH|CKK pacxoaun 4.766 8.009 60 £
OcTanm npuxoam 14.625 3.800 385 o)
I'Ipmxo,u,m o4 yc_Knaf)MBal-ba BpPE4HOCTN OC.MMOB. 0 1.000 4 5
Koja ce uckasyje no gep BpeaH. 8
OcTtarnm pacxoam 5.537 18.980 29 o
OOBUTAK N3 PEOOBHOI MOCNOBAHA 208.079 81.528 255 g
HeTo gobutak nocrioBama Koje ce obycTaBsba, E
ecbelfm NpoMeHe pay. NOJSITUKE N UCMPaBKe rpeLL. 5.994 0 # 9)
paHujux rog,. AN
HeTo rybutak nocrnoBamna koje ce obyctaBiba,
eheKkT NPOMEHE pau. NOSMTUKE N UCMPABKE rPeLL. #
paHujux rog,.
OOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAKBA 214.073 81.528 263
Mopecku pacxog nepuoaa 48.490 12.229 397
OpnoxeHu Nopeckn pacxo nepvioga #
OAanoxeHn nopeckun Nnpuxoa nepuoaa 14.010 0 #
HETO OOBUTAK 179.593 69.299 259

MnaHupaHu nocnosHU npuxoau 3a 2021. roguHy usHoce 1.382.150 xurbaga agnHapa, a TPAHCHA®TA
Al MNMaH4yeBO je Ha MMe NOCMOBHUX NpUXoaa, Y UCTOj roanHn, octeapuno 1.359.157 xurbaga anHapa,
LITO NpeacTasiba ocTBapeke nnaHa og 98%.




MocnoBHu pacxoau y 2021. roguHU Ha HWKEM CYy HMBOY oA MnaHupaHux (MHaekc 90). OcTBapeHu
nocnosHn pacxogn y 2021. rogmHm wmsHocunu cy 1.156.354 xurbaga avHapa. [Nocmatpajyhun
nojeguHavHe nosuumje NMOCMOBHUX PacxXOda, HWXe OoCTBapeHe Y OAHOCY Ha NnaH Mmamo Kog CBUX
nosmuuja ocuMm koA TpolwikoBa amopTusuje (nHagekc 107). Pacxoan op ycknafuBawa BpeaHOCTH
MMOBMHE Y MU3HOCY oA 22.294 xurbaja fuHapa Hactanu cy npoueHOM MMOBMHE BPLUEHOM Ha AaH
31.12.2021. rognHe n Huje ux 6uno moryhe npegsugeTu.

durHaHCKjCKM MpUX0OAn NaHMpaHu cy y M3Hocy oA 603 xurbage avMHapa, a ocTBapeHo je 954 xurbaga
avHapa (wHgekc 158). duHaHcujckn Npuxogn OCTBApeHW Cy MO OCHOBY AenosvTa Mo Bufjewy Ko
nocrnoBHUx b6aHaka.

durHaHCcKjcKM pacxogun nnaHupaHu cy y usHocy og 8.009 xurbaga auHapa, a ocTBapeHu hUHaHCHjCKu
pacxoguy 2021. roanHn nsHoce 4.766 xurbaga gmHapa n y Hajgehem npoLeHTy ce ogHoce Ha nnaheHe
KamaTe Mo OCHOBY Y3eTux KpeguTa.

lMporpamom nocrnoBawa 3a 2021. roauHy npeasuheHn cy octanu npuxoau y msHocy 3.800 xurbaga
AvHapa. Octanu npyMxoam cy 3HaTHO BULUM OA NaHupaHux 1 usHoce 14.625 xurbaga avHapa (MHOEKC
385). OBmM npuxogmma obyxsaheHu cy npuxoam og npogaje onpeme y n3Hocy oA 394 xurbaga avHapa,
npuxo4 o4 ykuaaka pesepBucata 3a OTnpeMHuHe 1 jybunapHe Harpage y msHocy oa 3.807 xurbaga
AvHapa, nNpuxoA No OCHOBY HakHagHO npuMIbeHor pabata 179 xurbaga avHapa, HannaheHa yroBopHa
KasHa y nsHocy og 1.498 xvrbaga avHapa u rapaHuuja y usHocy og 1.991 xurbaga avHapa, npuxogm no
OCHoBY npedakTtypucarwa 1.095 xurbaga aMHapa, npuxod oA HannaTe wreTe o ocurypasajyhux kyha
y usHocy og 1.376 xurbaga guMHapa u octanu npmxogu y usHocy of 454 xurbage guHapa. Takohe, y
OKBUMPY OCTanux npuxoga y nocmatpaHoM nepuoay, umamo v Npuxoau of BuLLIKa matepujana y U3Hocy
oa 3.831 xurbagy ouHapa. HaBegeHwn npuxoa HacTao je Kao pesyntaTt U3BpLUEHOr BaHpeaHor nonuca
MaTepujana Ha gaH 30.08.2021. roguHe NpunmnkoMm Kora je KOHCTaToBaH BULLaK MaTepujana y HaBe4eHOM
U3HoCYy.

OcTanu pacxoau nnaHvpaHu cy y usHocy og 18.980 xurbaga gvHapa, u'y 2021. roanHu Cy HWXK Of
nnaHupaHmx n nsHoce 5.537 xurbaga guHapa. OBum pacxogmma obyxBaheHa cy HeoTnMcaHa BpeOQHOCT
nocTpojera 1 onpeme 766 xurbaga auHapa, pacxoau no Hopmatmey 171 xurbaga guHapa, KasHe 3a
npuepeaHe npectyne 60 xwrbaga guHapa, usgaum 3a xymaHutapHe HameHe 1.200 xwrbaga guHapa,
n3gaum 3a cnoprtcke HameHe 1.580 xurbaga guHapa v u3gaum 3a goHauuje 1.760 xurbaga guHapa.

Kao pesyntat nperxogHux 6GunaHcHux nosuvuuwja [OpywTBO je ocTBapuno Aobutak 13 peaoBHOr
nocnosakwa y usHocy og 208.079 xurbaga guHapa, LWTo je 3HaTHO n3Hag nnaxa 3a 2021. roguHy (MHaekc
255).

OcTtBapeHa HeTo pobwut y 2021. rogmHn usHocu 179.593 xurbagy AvHapa M BuWA je Y OJHOCY Ha
nnaHmpaHy HeTo gobuTt 3a 2021. roguHy (MHAekc 259).

>
I
N
[
O
[l
-
o
o
N
<
()
>
£
<
o
O
=
(@)
O
-
O
p)
<
|_
=
L
o
™
A




Tab6ena 20. BunaHc ycnexa 3a 2021. roauMHy no genatHocTuma

Yy Xurbagama gonHapa

Cknaguwitew OcTBapemwe
TpaHcnopT e TproBuHa 2021
1 2 3 4
nocnoBHuM NnpPuxoaoum 654.116 705.041 0 1.359.157
Mpuxoau og TpaHcnopTa 653.712 653.712
[Mpuxoau o cknagvTersa 700.398 700.398
Mpuxog o TproBuHe 0
Mpuxoaun on ycx'naf]msal-ba BpegHOCTU UMOBUHE 404 4.643 0 5047
(ocum domHaHcKicke)
nocnoBHM PACXOOU 681.010 461.779 13.565 1.156.354
TpowkoBu maTepujana, ropysa n eHeprumje 73.705 15.347 1.013 90.065
Tpoukosy 3apana, HakHana sapana 251.652 118.121 7.666 377.439
M ocTarm fMMyHn pacxoam
TpoLKoBU NPOM3BOAHNX YCIyra 68.494 50.718 1.173 120.385
TpowkoBu amopTusauvje 169.552 97.226 1.752 268.530
TpoLkoBU Oyropo4HMX pe3epBucata 6.117 2.040 91 8.248
HemaTepujanHm TpoLKOBU 94.227 172.628 1.838 268.693
Pacxogu o yCK'J'laf]MBaH:a BpeaHOCTU MMOBMVHE 17.263 5.699 32 22994
(ocum domHaHcujcke)
NMNOoCNnoBHU OOBUTAK 243.262 202.803
NMOCNOBHU T'YBUTAK 26.894 13.565
PrHaHCHjckm Npmuxoam 953 1 [0} 954
®durHaHcuHjckmn pacxoam 3.218 1.470 78 4.766
OcTtarnm npuxoau 10.438 4.140 a7 14.625
OcTtarm pacxoan 3.655 1.798 84 5.537
AOOBUTAK N3 PEOOBHOI MOCJIOBAHA 244.135 208.079
NYBUTAK U3 PEOOBHOI MOCJIOBAHKA 22.376 13.680
HeTo gobutak nocrosaka koje ce obyctaBrba,
edeKT NpoMeHe pad. NONMMTUKE 1 UcCnpaBke 0 6.306 6.306
rpeLu. paHmjux roa,.
HeTo rybutak nocrioBaka Koje ce obyctaBiba,
edeKkT NnpomMeHe pad. NoONMmMTUKE 1 cnpaBke 304 0 8 312
rpeLu. paHujux roq.
AOOBUTAK NMPE OMNOPE3UBAIBA 250.441 214.073
N'YBUTAK NMPE OMNOPE3UBAIBA 22.680 13.688
Nopecku pacxon nepuoaa 48.490 48.490
OpanoXkeHn Nopeckn pacxoy nepvoaa 0
OpanoXkeHn Nopecku npuxon nepvoaa 14.010 14.010
HETO OOBUTAK 215.961 179.593
HETO Nr'YBUTAK 22.680 13.688

Y Tabenu 20. npukasaH je 6unaHc ycnexa no genatHoctuma 3a 2021. roguHu. Y kemy ce BUAM Aa je oa
[enaTHOCTW CKraguliTerwa ocTBapeHa Hajeha HeTo JobuT y gocagallHseM NMocroBaky, ¥ U3HOCY 04

215.961 xurbany anHapa.

Ycnen cmamera LieHe TpaHcnopTa Ha obe geonuue y apyroj noroeuHu 2020. roguHe, genaTHOCT
TpaHcnopTa je no npBu nNyT y rydbutky. HeTto rybuTtak genatHocTM TpaHcnopTa usHocu 22.680 xurbaga
OuHapa. HeTo rybutak genatHocTu TproBuHe nsHocu 13.688 xurbaga gnHapa.
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5.2. NMPNXOOW

YkynHu npuxogmn y 2021. roanHn nsHoce 1.374.736 xvrbaga auHapa, v BULLK CY Y O4HOCY Ha NpoLusy
roavHy (nHaekc 109), a HeLWTO HXW Y OOHOCY Ha nnaHvpaHe (nHaekc 99).

Tab6ena 21. YKynHu npuxoau
y Xurbagama aguHapa

OCT;;;f“’e Mnan 2021 OCTZB;;’:*G Wnoekc  MHmekc

1 2 3 1/2 1/3
MocrnoBHM npuxoamn 1.359.157 1.382.150 1.247.510 98 109
DrHaHCHjCKM NpUxoam 954 603 3.637 158 26
Mpuxoau o ycknafhvBara BpeAHOCTH
dmHaHCcHjcKe MMOBUHE KOja ce 1ckasyje no 0 1.000 0 0 #
dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHe ycnexa
OcTtamv npuxoamn 14.625 3.800 4.823 385 303
YKynHo 1.374.736 1.387.553 1.255.970 99 109

Ha rpaduky 10. BUAMMO CTPYKTYpY OCTBapeHuX yKynHux npmxoaa y 2021. roanHu.

Fpaduk 10. CTpyKTypa YKYNHUX Npuxoaa

®uUHaHCUJCKU _  OcTanu npuxoam
npuxoam 1,06%
0,07%

OcTBapeHn NOCNOBHM NPUXOAU CY BULLM Y OOHOCY Ha npoLuny roanHy (uHaekc 109), a HUXu cy y ogHocy
Ha nnaHwpaHe (uHgekc 98). lNocnoBHM nNpuxoau Cy OCTBapeHW o TpaHcrnopTa HadTe Kao U of
cknaguwiTewa HadTe n gepuBata HadTe. Y Tabenn 22. je gaTa CTpykTypa MOCMOBHMX npuxoda y
nopehewy ca NpeTxo4HOM roAMHOM 1 nraHom 3a 2021. roguHy.
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Tab6ena 22. MlocnoBHM npuxoaun

y Xurbagama guHapa
OcTBapetse OcTBapetbe
2021 Mnan 2021 2020 MHpoekc MHpekc

1 2 3 12 1/3
Mpvxoam og TpaHcnopTa 653.712 656.226 689.363 100 95
Mpyxoau o cknaguvwrena 700.398 724.136 558.147 97 125
Mpwxogm op TproBuHe 0 1.788 0 0 #
Mpuxoawn og ycxnahmaal-b? BpegHOCTH 5047 0 0 # 4
MMOBUHE (OCUM cDHaHCUjCKe)
YKynHo 1.359.157 1.382.150 1.247.510 98 109

PurHaHCKjCKM NpUX0oau Cy HKKM Yy ogHocy Ha 2020. roguHy (MHaekc 26), anv cy BUMLUM Y OQHOCY Ha MnaH
3a 2021. roguHy (nHgekc 158). OcTBapeHm cy rotoBo Y LIENOCTU Of kamaTta Ha CpefcTBa nracupaHa y
OaHkama y nsHocy og 954 xurbage guHapa.

OcTtanu npuxoau cy 3HaTHO BULLK O NriaHupaHunx u nsHoce 14.625 xurbaga auHapa (nHaekc 385). Osum
npuxoamma obyxsaheHn cy npuxoam of npogaje onpeme y u3Hocy of 394 xurbage gvHapa, npuxog o
yKkugawa pesepBucara 3a OTnpemMHVHe u jybunapHe Harpage y usHocy og 3.807 xurbaga guvHapa,
NpVXoA4 MO OCHOBY HakHagHO npuMmIbeHor pabata 179 xurbaga guHapa, HannaheHa yroBopHa kasHa y
nsHocy of 1.498 xurbaga avHapa u rapaHumja y usHocy og 1.991 xurbagy auHapa, NpyMxoam no OCHOBY
npedaktypucara 1.095 xurbaga guHapa, npuxopn oA Hannate wreTe o ocurypasajyhux kyha y usHocy
oa 1.376 xurbaga guHapa 1 octanu npuxoau y usHocy of 454 xurbage AuHapa. Takohe, y OkBupy
ocTanux npuxoga y nocMaTpaHoM nNepuoay, umamo 1 npuxoam o4 BuULLIKa maTepujana y n3Hocy og 3.831
Xurbagy AviHapa. HaBeaeHn npuxon HacTao je kao pe3ynTaT U3BPLUEHOr BAHPeAHOr nonvuca Matepujana
Ha gaH 30.08.2021. rognHe NpuUnMKoM Kora je KOHCTaTOBaH BULLIAK MaTepujana y HaBeJeHOM U3HOCY.

MNpadmk 11. CTpykTypa YKYnHuUx npuxoga y 2021. roguHu y ogHocy Ha nnaH 3a 2021.
roauHy M 'y ogHocy Ha ocTBapere u3 2020. roguHe

E[MocnoBHu npuxogn  MduHaHcuWjckn npuxoan B OcTany npuxoam

1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0
OctBapetbe 2021 MnaH 2021 OctBapetse 2020
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5.3. PACXO4u

AHanu3om CTpyKType YKyNnHMX pacxoga MOXeMo KOHCTaToBaTu Aa Hajsehu 3Hayaj y yKynHum pacxoguma
umajy pacxoam BesaHum 3a nocrnosane [pywtsa (99,12%).

YkynHu pacxogu y 2021. rogmHu usHoce 1.166.657 xvrbaga gMHapa v BULIK CY Y OOHOCY Ha oCcTBapeHe
y 2020. rognun (uHgekc 110).

OcTBapeHn hrMHaHCKjCKM pacxoan 3a nocmaTpaHy roavHy usHoce 4.766 xurbaga guHapa u 3HaTHO cy
n3Hag octBapera 13 2020. rogmHe. OcTBapeHn cy HajpehMM genom of kamaTta Ha y3eTe KpeauTte y
usHocy oa 4.667 xurbaga agnHapa, 3atum o4 pacxona no UHaHCKjCKOM NU3UHTY Y n3Hocy oA 16 xurbaga
AvHapa, HeraTMBHUX KyPCHUX pasnuka y u3Hocy oA 69 xurbaga AvHapa v 3aTe3Hnx kamaTa y U3HOCy of
12 xurbaga gnHapa.

OcTtanu pacxogu nnaHupaHu cy y nsHocy og 18.980 xurbaga guHapa, n 'y 2021. roanHu cy HWXu o
nnaHmpaHux n nsHoce 5.537 xurbaga anHapa. OBum pacxognma obyxsaheHa cy HeoTnMcaHa BpegHoCT
noTpojewa n onpeme 766 xurbaga AuHapa, pacxogu no HopmaTtusy 171 xurbagy guHapa, KasHe 3a
npuespenHe npectyne 60 xurbaga avHapa, u3gaum 3a xymaHutapHe HameHe 1.200 xurbagja guHapa,
nsgaum 3a cnoptcke HameHe 1.580 xurbaga avHapa v usgaum 3a goHauuje 1.760 xurbaga gvHapa.

Tab6ena 23. YKynHu pacxoau

Yy Xurbagama guHapa

Om;gglel-be Mnax 2021 OCTZB;;: e WHoeke UHoexkc
1 2 3 1/2 1/3
MocriosHM pacxoan 1.156.354 1.279.036 1.058.257 90 109
DUHAHCKCKN pacXoau 4.766 8.009 202 60 2.359
Octarm pacxoaun 5.537 18.980 6.413 29 86
YKynHo 1.166.657 1.306.025 1.064.872 89 110

Fpadmk 12. CTpyKTypa YKYNHUX pacxoga

Ocrtanun pacxogu

0.47% durHaHcKjckm
, 0

pacxoau
0,41%

H[locnoBHu pacxogn  EduHaHcujckm pacxogn M OcTany pacxoam

Y CTpyKTypu NOCNOBHMX pacxoa Hajsehu 3Hauvaj nmajy TPOLLIKOBW 3apaja, HakHaja 3apaja u octanu
nnyHu pacxoam 33%, crniege TPOLLKOBM amopTusaumje u pesepsucarba ca yyewwhem of 24%, 3atum
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HemaTepujanHu TpowkoBu 23%, a Mawe ydvewhe y OCTBapeHMM pacxoaMma umajy TPOLUKOBU
npoun3BoAHUX ycnyra ca yyewhem og 10%, TpoLLKOBM MaTepwjana, ropuea u eHepruje 8% kao u pacxogu
of ycknahvsarwa BpegHOCT MMOBMHE ca HajMarum yvelhem og 2%.

Y Ttabenu 24. n 25. n Ha rpacmky 13. npuKasaHu cy OCTBapeHU NOCnoBHM pacxoaun y 2021. roanHu.

Tab6ena 24. NocnoBHM pacxoau
y Xurbagama guHapa

OcTBapemne OctBapeme
2021 Mnan 2021 2020 WHoeke MHpeke
1 2 3 12 1/3
TPOUKOBY MaTEPUara, ropUBa 90.065 97.158 81.014 93 111
eHepruje
TpoLKOBY 33paAa, HakKaAA 3apana u 377.439 429.856 362.387 88 104
ocTanm J4HU pacxoam
TpOoLLKOBY NPOM3BOOHMX YCIyra 120.385 184.435 129.718 65 93
Tpouxosw amopTusaLyje v 276.778 250.417 260.086 111 106
pesepBlicarba
HemaTtepujantm TpoLkoBu 268.693 317.170 225.052 85 119
Pacxoanop ycxnahmaal-bfa BpPEeaHOCTM 29994 0 0 4 4
UMOBWHe (OCVM brHaHCHCKe)
YKynHo 1.156.354 1.279.036 1.058.257 90 109

Mpacduk 13. CTpyKkTypa ocTBapeHUX NOCMIOBHUX pacxoaa

Pacxogu on Tpowkosu
ycknahnuBawa MaTepujana,

BpeaHOCTU ropuea u
MMOBMHE (OCUM eHepruje
duHaHcujcke)
2%
] TpoLukosu
HematepujanHu 3apaga
TPOLIKOBM HakHaja 3apaja
23% |1 OCTanm NnyHn
pacxoam
33%
TpoLwkoBu
amopTusauuje n
pesepBucara
24%
TpoLukosu
NPOun3BOOHMX
ycnyra

10%
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Tab6ena 25. NocnoBHM pacxoau No genartHOCTUMA
y Xurbagama guHapa

TpaHcnopta Ckraguurerwse TproBuHa YKynHO

1 2 3 4
TpoLkoBy MaTepujara, ropusa u 73.705 15.347 1.013  90.065
eHepruje
Tpoukosy 3apajia, HakHana sapana v 251.652 118.121 7.666  377.439
ocTanm fiM4Hn pacxoam
TpoLKoBM NPOM3BOAHUX yCIyra 68.494 50.718 1.173 120.385
Tpoukosn amopTvsaume 1 175.669 99.266 1.843 276778
pesepBucara
HematepwjanHm TpoLLKoBum 94.227 172.628 1.838 268.693
Pacxogomog ycxna'r]me.al-bg BpeAHoCTn 17263 5699 32 22 994
UMOBUHe (OCuM (brHaHCUjCcKe)
YKynHo 681.010 461.779 13.565 1.156.354

TpolukoBu maTtepujana

TpowkoBn maTepujana, kako je Beh objalireHo y npeTxogHom aeny ymHe 8% OCTBapeHUX NOCNOBHUX
pacxoga y 2021. roguHu.

lMocmaTpaHo y ogHocy Ha nnaH 3a 2021. roanHy TPOLIKOBM MaTepujana cy Hmku (nHaekc 93). TpoLukoBm
ocTanor Matepwvjana cy HWXu y ogHOCY Ha nnaHupaHe (uHagekc 70), a Ha HUBOY cy ocTBapema 13 2020.
rogvHe. TpOLLKOBW ropMBa 1 eHepruje cy rotoBo Ha HMBOY nnaHa 3a 2021. roguHy (nHgekc 101), a Buwwn
CYy W'y OQHOCY Ha MpoLuny roguHy (uHaekc 114).

CTpyKkTypa TpoOLlUKOBa MaTepujana ynopeao ca OCTBapeHUM BenuuMHama y MpoLusioj roauHM kao u
nnaHMpaHuMm BenvynHama 3a 2021. roguHy npukasaHa je y Tabenu 26.

Tabena 26. TpowkoBM MaTepujana
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Yy Xuybagama guHapa

OctBapeme OcTBapemre

2021 MNnan 2021 2020 WHpekc MNHoeke
1 2 3 12 1/3
TpoLukoBM ocTarnor matepvjana 17.339 24.893 17.351 70 100
TpoLukoBYM ropusa u eHepruje 72.726 72.265 63.663 101 114
YKynHo 90.065 97.158 81.014 93 111

Y OKBMPY TPOLLKOBA roprBa 1 eHeprvije Hanase ce TPOLUKOBY eNeKTpUYHe eHepriije, TPOLLKOBW ropuea,
TPOLUKOBM TEXHOJIOLLKE Mape, TPOLIKOBW NMPUPOAHOr raca Kao W ocTasfie eHepruje koja ce OAHOCU Ha
TPOLLKOBE rpejarsa NocrnoBHMX npoctopuja. TPoLLIKOBM TEXHONMOLLIKE nape, Kao 1 Hajsehu Aeo TpoLlkosa
eneKkTpuyHe eHepruje Be3aHn cy ANPEKTHO 3a AenaTHOCT TpaHcrnopTa.




Mpacduk 14. TpowkoBU MaTepujana
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TpoLluKkoBM 3apafa, HakHada 3apaja v octanu
ITIUYHM pacxoam

TpolwkoBU 3apafa, HakHada 3apaga U ocTanux NMYHNX pacxoda YnHe 33% nocrnoBHUX pacxoda y 2021.
roguHun. TaBena 27. npvkasyje oBe TPOLUKOBE YNOpeao ca NpeTxoaHOM roAMHOM U nnaHom 3a 2021.
roauHy.

TaGena 27. TpowKoBM 3apada, HakKHaga 3apaga M ocTanu fIMYHK pacxoam
Y Xujbagama guHapa

OcTtBapetn-e OcTBapetse
2021 Mnan 2021 2020 NHoekc WNHpekc

1 2 3 12 13
TpoLkoBK 3apaja 1 HakHaga 3apaja 291.260 325.699 281.816 89 103
TPOLLKOBY AOMIPUHOCA Ha 33paze Ha 48.436 54.230 46922 89 103
TepeT nocrnoaasLa
TpPOLLKOBM HaKHaAa no YroBOpY O Aesy 1
YroBopy 0 NOBPEMEHO NPUBPEMEHNM 5.628 7.009 5.988 80 94
nocrioBMMa
TPOLLKOBM HaKHafa YnaHoBMMA 5.857 5.857 5.268 100 11
CkynwruHe
OcTanu nM4Hn pacxoam 1 HakHage 26.258 37.061 22.392 71 117
YkynHo 377.439 429.856 362.387 88 104

TpolkoBY 3apaja 1 HakHada 3apafa HWXK Cy y OAHOCY Ha nnaH 3a 2021. roamHy (MHaekc 89), menfyTum
BULLUW CY Y OOHOCY Ha UCTW nepuog npowune roagmHe (uHaekc 103).

TpolwkoBy gonpuvHOca Ha 3apaje Ha TepeT NocrnofasLua BULWIKW CYy Y OOHOCY Ha MUCTW nepuog npoLune
roguvHe (MHgekc 103) oK Cy HWXM Y OAHOCY Ha nraH (MHAekc 89).
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TpoLLKOBU HakHada Mo yroBopy O Aeny M YyroBopy O NOBPEMEHO MPVBPEMEHWUM MOCIIOBUMA CY HUXM Y
OZHOCYy Ha nnaHupaHe TpoLukoBe (MHAaekc 80) 1y 0QHOCY Ha UCTW Nepuos NpoLune roguHe (MHaekc 94)

TpoLuKOBM HakHaa YnaHoBmMMa CKynTUHE CYy HAa HUBOY NnaHupaHux (uHaekc 100), a BULWK cy Y 0gHOCY
Ha npowny roguHy (MHaekc 111). BucuHa HeTo HakHaga 3a 4ynaHoBe CKynwTWUHE nraHupa ce U
ucnnahyje y cknagy ca Oagnykom Brage 05 6poj: 121-11800/2016 oa 15. neuembpa 2016. roanHe.

OcTtanu nMYHM pacxoau U HakHage Cy HWXKW of nnaHupaHux (MHAekc 71) u 'y ogHOCY Ha NPeTXOAHYy
rogvHy (MHaekc 84). Kako 4eo 0BMX TPOLLKOBA YMHE AHEBHULE Y 3€MIbU U MIHOCTPAHCTBY Kao U TPOLLKOBU
CcMellTaja U UcxpaHe Ha CrnyX6eHoM NyTy y 3eMibyi U MHOCTPaHCTBY, BENMHA NNaHupaHux TPOLLKOBa Mo
OBOM OCHOBY HUje yTpolueHa 360r NpoMeH-eHMX OKOSTHOCTM 3a MyToBawa ycrea naHaeMuje nsassaHe
Bupycom COVID — 19.

Mpacdmk 15. TpowkoBU 3apaaa, HaKHaAa 3apaga U octanum JIMYHU pacxoam
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TpoLLKOBM NPOU3BOAHNX yCnyra

TpowwkoBy NponssBogHux ycnyra YuHe 10% nocnoBHMX pacxoda. TPOLLKOBU NPOM3BOAHUX YCyra HUXK
Cy y OQHOCY Ha NpoLuny rognHy (MHaekc 93) 1y ogHocy Ha nnaH (MHAekc 65).

Tab6ena 28. TpowKOBU NPON3BOAHUX yCryra
y Xurbagama guHapa

OCT: g g f e Mnan 2021 OCT;:;: tee MHoeke MHoekc
1 2 3 1/2 1/3
TpOLLKOBW TPaHCNOPTHWX yCIyra 4.684 6.389 4461 73 105
TpowKoBwW ycryra ogpxasara 36.311 66.761 46.123 54 79
TpOLLKOBW 3aKynHUHA 0 480 403 0 0
TpoLLKOBW pekrnama v nponaraxge 5.063 4.200 6.718 121 75
TpoLKoBU OCTanmx ycryra 74.327 106.605 72.012 70 103
YKynHo 120.385 184.435 129.718 65 93

TpOLIKOBM TPAHCMOPTHMX YCMNyra HWXWU Cy Y OOHOCY Ha nnaHvpaHe (nHaekc 73), OOK Cy Y OQHOCY Ha
nctu nepmog 2020. roguHe HewwTo BuwK (nHaekc 80).

TpowkoBwM ycrnyra ogpXaBara HWXK CYy Y OAHOCY Ha nnaH (MHAaekc 54) n'y ogHoCy Ha NPEeTXOAHY roanHy
(nHpekc 79). CTapocT cuctema 3a TpaHCNopT HadTe, NocTpojerwa u onpeme je npeko 30 roguHa, na je
noTpebHO nnaHMpaTu cpeacTBa 3a HEroBO MPEBEHTMBHO, Tekyhe, MHBECTULMOHO U WMHTEPBEHTHO
oapxasare. [la 61 ce ncrnowwToBao 3akoH O jaBHUM HabaBkama, NoTpebHo je Mporpamom nocrioBaka
n MNnaHom jaBHUX HabaBkM NpeaBUMAETVM CpeacTBa 3a CBaky nojeguHavHy Habasky. Yecto ce 3a
peanusauujy nojeduMHUX CTaBKWM Yy TOKY MMaHCKe roguHe He ykake peanHa notpeba, na ce Ha kpajy
roAvMHe ucnocTaBu Ada MocToju oapeheHu BuUwak cpefctaBa. M3 HaBeaeHMX pasfiora UMamo HUXY
peanusauujy ycnyra ogpxasarba.

TpoLkoBM pekname 1 nponaraHae Cy Ha BULUEM HMBOY OA NnaHupaHux (MHaekc 121) [ok cy y ogHocy
Ha peanu3auujy y NPeTXOAHOj FOAMHU Ha HUXKEM HUBOY (MHAEKC 75). Y OKBUPY OBUX TPOLLKOBA MMamo
TPOLUKOBE CroH3opcTasa y u3Hocy of 2.680.000 agnHapa, TpolukoBe 3a MaTepujan ca norom [pyuwitea y
usHocy of 1.432.780 guHapa kao M TPOLUKOBE 3a M3pady 3Haka, Jiora (norotmna) u Kwure rpadmykmx
ctraHgapga [OpywTtBa u usHocy of 950.000 guHapa. o Behux TpoLwikoBa y OAHOCY Ha MNnaHoOM
npeasuheHe, OOLWWMO je ycren Kallkera y peanusauuja yroeopa us 2020. roguHe a koju ce ogHOCUo Ha
nu3pagdy 3Haka, fora (norotumna) un Kwure rpaduudkmx ctaHgapga [dpywTtBa v uvja je peanusauuja
3aBpLUeHa y npBoMm kBapTtany 2021. roguHe.

TpOoLUKOBM OCTanux ycrnyra HWXu cy of nnaHupaHunx (mHagekc 70), a HeLWTo Cy BULLKW Y OQHOCY Ha npoLuny
roguny (nHgekc 103).

Ha rpadpmky 16. npuka3saHu Cy 0BM TPOLLKOBW y OAHOCY Ha MfaH Uy OOHOCY Ha OCTBapeH-e U3 NpeTxogHe
roguHe, a Ha rpacumky 17. npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHMX TPOLUKOBa NPOu3BOAHMX ycryra 3a 2021.
roguHy.
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Fpachuk 16. TpowKOBM NPOM3BOAHUX yCryra

— e iIU

TpoLukoBu TpowkoBu ycnyra TpoLukoBu TpowkoBu TpoLlkoBM ocTanmx
TPaHCMOPTHUX ogpxaBara 3aKynHvHa peknama u ycnyra
ycnyra nponaraHge

B OctBapetbe 2021  ®[InaH 2021  mOctBapewe 2020

Fpacdhuk 17. CTpyKkTypa TpOLIKOBA NpousBoaHux ycnyray 2021. roguHm
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“TpOLIJKOBI/I TPaHCNOPTHUX yCriyra .TpOLIJKOBVI ycnyra ogpkaBaka

.TpOLIJKOBI/I peknama u nponaraHge iTpOLIJKOBVI OocCTanux ycnyra




HemaTepujanHu TpoLLKOBU

HemaTepujanHu TpowwkoBu YnHe 23% MOCrNoBHMX pacxoga. [locmaTpaHo y ogHOCY Ha MpOLUny roaunHy
OBV TPOLLKOBM Cy Ha BULIEM HUBOY (MHAeKC 119) OoK cy y ogHOCY Ha nnaH 3a 2021. roavHy Ha HbKeM
HMBOY (MHAOeKC 85).

Tab6ena 29. HematepujanHu TpoLKOBU

y Xurbapgama auHapa
OCT;ggle e Mnan 2021 OCT;;;; e MHoekc MHoekc

1 2 3 12 13
TpOLLKOBY HENPOW3BOAHKX YCryra 26.662 53.892 26.486 49 101
TpoLukoBY penpeseHTauvje 3.944 4.000 2.545 99 155
TpoLukoBM ocurypara 193.373 211.052 154.972 92 125
TpoLLKoBY NnaTHor npomeTa 1.547 1.790 1.346 86 115
TpoLLKOBY YnaHapuHa 963 1.310 960 74 100
TpoLkoBy nopesa 27.666 28.810 25.407 96 109
OcTanu HemartepujarnHu TPOLLKOBU 14.538 16.316 13.337 89 109
YKynHo 268.693 317.170 225.052 85 119

TpoLKOBY HENPOW3BOAHMX YCITyra Cy 3HaTHO HWXM Y OQHOCY Ha nnaH (MHaekc 49) oK Cy HE3HaTHO BULLIK
Yy OAHOCY Ha NpeTxodHy roguHy (nHgekc 101).

TpowkoBu penpeseHTaumje cy Ha HMBOY nnaHa 3a 2021. roguHy (MHAaekc 99), AOK Cy y OOHOCY Ha
peanu3aumjy us 2020. roguHy Buwmn (MHgekc 155).

TpowkKoBM ocurypara BULIM Cy Y OOHOCY Ha MpoLny rogauHy (MHgekc 125) 36or ocurypawa Behe
KonuumHe HadTe n gepusarta HadTe. Y Mmapty mecely 2021. roanHe je 3aBplieH npujem Hosux 16.000
m3 eBpO gusena y cknagmwTy JleanHum ook je HoBux 26.000 t HadpTe Ha TepmuHany y Hosom Cagy y
HoBemOpy 2021. roguHe, 3a notpebe Ynpase 3a pe3epBe eHepreHara.

TpoLukoBM NAaTHOr MpoMeTa Cy HUXW of NnaHom npeasuheHnx (MHAeke 86) a BULLW Y OAHOCY Ha NpoLusy
rogvHy (vHgekc 115).

TpoLwkoBM YnaHapuHa cy HWKu of nnaxa 3a 2021. roguHy (MHZekc 74) a Ha HMBOY Cy OCTBapewe U3
npeTxogHe rognHe (MHAeKc 74).

TpoLwKkoBM nopesa Cy HEWTO HMKKU OA NnaHupaHux (MHAekc 96) a BMLWM Y OOHOCY Ha NpOLUNYy rOAuHY
(nHpekc 109).

OcTanu HemaTepujanHy TPOLLKOBYU Cy BULLW Y OOHOCY Ha npowusy roauHy (MHaekc 109), oK cy Ha HuXKeM
HWBOY Y OAHOCY Ha MnaHupaHe TPOLLKOBe (MHAEKC 89).

Ha rpacwuky 18. npukasaHu Cy OBWM TPOLUKOBM Yy OfHOCY Ha nnaH 3a 2021. roguHy U y ogHOCY Ha
OoCTBapele W3 MNpeTxogHe roamHe, a Ha rpaduky 19. npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHux
HemaTepujanHux TpoLwkoa 3a 2021. roguHy.
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Mpaduk 18. HemaTepujanHu TpPOLLUKOBU

TpoLukoBu TpowkoBu ocuryparba  TpPOLUKOBU YraHapuHa OcTtanu
HEeNpoun3BOAHMX ycryra HemarepwvjanHu
TPOLLIKOBU

i OctBapete 2021  ®[nan 2021 @ OcTtBapere 2020

Fpachuk 19. CTpyKkTypa HEMaTepujanHux TpowkoBa y 2021. roaguHu

TpoLkoBM Ocranu Tpowkosu
nopesa HemaTepujanH1u _Henpou3BOAHMUX
10.3% TPOLUKOBU ycnyra
5,4% 9.9%
TpoLkoBu = Tpowkoan
A penpeseHTauuje
0,4% e j
TpolwkoBu ,
nnaTHor

npomeTta
0,6%
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5.4. BUITAHC CTAHA

Tabena 30. BunaHc cTtamwa

y Xurbagama guHapa

NeuembGap 31. [OdeuembGap 31.

2021. 2020. Wnaeke
1 2 1/2
AKTUBA
CTtanHa uMmoBUHa 5.377.539 3.935.844 137
HemaTtepujanHa ynarawa 47.851 63.811 75
HekpeTHuHe, nocTpojeHa n onpema 5.329.688 3.872.032 138
Buvonowka cpegctea (0] (0] #
OyropoyHun dyMHaHCUjCKM NriacMaHn n AyropodHa o 0
noTpaxkuBawa
OdyropoyHa akTMBHa BpeMeEHCKa pasrpaHunyera (6] (¢}
OpanoxeHa nopecka cpeancrBa
OGpTHaA UMOBMHA 1.538.985 1.417.520 109
3annxe 1.120.001 1.110.949 101
CTtanHa MoBUWHa Koja ce ApXW 3a npogajy v >
npecTaHak nocrioBawa 771 o # I
MNMoTpakmuBaH-a NoO OCHOBY npogaje 122.289 142.749 86 é
OcTana KpaTkopo4dHa noTpakmuBawa 2.742 12.036 23 8
KpaTkopo4yHn dmMHaHCUjCKN nnacmaHm 5.908 4.653 127 !
[[OTOBMHA N FOTOBMHCKM eKBUBAareH™ 124.045 52.748 235 &'
KpaTkopoyHa akTuBHa BpeMeHCcKa pasrpaHunydera 163.229 94.385 173 8
YKynHa aktmBa 6.916.524 5.353.364 129 g
BaHG6unacHa aktuBa 9.071.708 5.347.468 170 >
NMACUBA £
Kanutan 5.924.626 4.998.343 119 é
OcCHOBHU KanuTan 3.584.003 3.433.818 104 (@)
Pesepse 5.088 5.088 100 G
PeBanopusaunoHe pesepBe 1.363.542 682.796 200 8
HepeannsoBaHu rybuum no ocHoBy XxapTtuja oA @)
BpeaHOCTN U OpPpYrMxX KOMMOHEHTU ocTanor 2.689 1.780 151 -
cBeobyxBaTHOr pesyrnraTa |<£
HepacnopeheHn gobutak 974.682 878.420 111 =
Ny6uTtak [0} (0] # g
Oyropo4yHa pe3epBucama u o6aBe3se 328.666 125.110 263 %’
OdyropoyHa pe3epBucam-a 47.401 51.409 92
OyropoyHe obaBese 281.265 73.701 382
OpanoxeHe nopecke o6aBese 121.154 14.308 847
KpaTkopoyiHa pe3epBucatka U KpaTKOpPO4YHe 542 078 215.602 251
obaBe3e
KpaTtkopo4Ha pe3epBucamwa 7.718 5.623 137
KpaTtkopo4He dmHaHcujcke obaBese 237.162 18.000 1.318
NMpuMrbeHn aBaHCcK, OEMO3UTU U Kayuuje (0] (0] #
O6aBe3e n3 nocriosar-a 197.790 107.178 185
OcTane kpaTkopoyHe obaBese 56.185 43.440 129
O6aBe3e No ocHOBY cpeAcTaBa HaMeHeHUX
npoaajn n cpencraBa nocrioBawa Koje je [0} (6} #
obvcTaBrbeHO
KpaTkopo4yHa nacuBHa BpeMeEHCKa pasrpaHundera 43.223 41.361 105
YKynHa nacuBa 6.916.524 5.353.363 129

BaHOunacHa nacuBa 9.071.708 5.347.468 170




Y 2021. rognHu mnsBplUeHa je npoueHa umosmHe [pylitea 3akrbyyHo ca 31.12.2021. roguHe, wTo je
[0Besno Ao pacta BpegHOCTM UMOBMHE Yy OJHOCY Ha NPeTXOOHY FOAMVHY.

Y yKynHOj MIMOBWHM, CTanHa MMoBMHa y4ecTByje ca 78%, a yyewhe o6pTHE MMOBKHE je 22%.

CranHa uMoBMHa je noBehaHa y ogHOCY Ha mpowny roguvHy (nHgekc 137). Y okBMpy MojeaMHayvYHunX
nosuumja ctanHe UMOBMHE OOLWMO je A0 crneaehmx npomeHa: HemaTepujanHa ynarakwa cy CMarbeHa
(vHpekc 75), OOK je mMpe cBera NMOMEHYTOM MPOLEHOM a [erioM U HOBMM yrnarawuma, BpeaHOCT
HEeKpeTHWHa, NOCTpOojera 1 onpeme 3HaTHO noBehaHa y OAHOCY Ha npoLuny roauHy (uHgekc 138).

BpenoHocT oOpTHEe WMMOBMHE je BMIIA Yy OOHOCY Ha MNpeTxofHy roauHy (nHgekc 109). Y oksupy
nojegMHavHMx nosuuunja obpTHe MMOBMHE AOLLMO je Ao cnegehnx NpoMeHa: 3anmxe Cy Ha BULLEM HMBOY
y OQHOCY Ha NpeaxoAHy roguHy (MHaekc 101) kao 1M nosmumja roTOBMHE M FOTOBUMHCKUX €KBMBaneHaTa
(nHoekc 235). AKTVBHA BpeMeHCcka pasrpaHuyersa Ccy Buwa y ogHocy Ha 2020. roanHy (wHaekc 173).
OgaHoce ce Hajpehnm genom Ha pasrpaHuMyeHe TPOLUKOBE Mo OCHOBY obaBesa 3a ocurypake oa 89.660
Xurbaga AvHapa kao M Ha NoTpaxuBare MO OCHOBY Mane hakTypucaHux Npuxoda Of CKnaguwiTexa
cupoBe HadTe yTBpheHum y cknagy ca Ypeadom o Metogonoruju 3a ogpefjusare LeHe cknaguiTera
obaBe3HNx pe3epBu HadTe M AepuBaTa HadTe y CKNaguWTMMa Y jaBHOj CBOjMHM Yy M3HocK 63.791
Xurbagy ouHapa. KpaTkopouHu buHaHCcujcKMnnacMaHu ce OAHOCE Ha KpaTKOpOYHe nosajMuue gate
3anocrneHnma 1 HewwTo Cy BuLe Y OQHOCY Ha NPeTxXodHy roguHy (nHaekc 127).

Mpadpuk 20. nprkasyje CTPYKTYpy aKTuBe.

Fpaduk 20. CTpyKTypa aKkTuBe

®CranHa umoBnHa B O6pTHa UMOBMHA

Y CTpyKTypu nacuBe COMCTBEHM KanuTan ydyecTByje ca 85,66%, KpaTkopoyHa pesepBucama U
KpaTkopoyHe obaBese ca 7,84%, oyropoyHa pesepBucama 1 obasese 4,75% [OK 0OnioXeHe nopecke
obaBese 1,75%. Ha rpacuky 21. npukasaHa je CTpykTypa nacuse.

OcCHOBHM KanuTan je Ha BULWIEM HMBOY Y OAHOCY Ha NpeTxodHy roavHy (nHaekc 104). Y cTpykTypu
OCHOBHOT KanuTana, npoLeHoM MMOBUMHe AoLWNo je Ao noeehawa Apyror kanvtana 3a 150.185 xurbaga
AunHapa.

PeBanopusauunoHe pesepse cy npoueHom umoBuHe yBehaHe 3a 680.745 xurbaaa auHapa (oBaj ecpekat
Ce jaBrba KoA OHMX Mo3uumja Ko Kojux je cadalltba BpeAHOCT yBehaHa NpoLeHOM).
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[yropo4yHa pesepBucama 1 obaBese Cy BULLIE Y OAHOCY Ha NPOLUIY rOAMHY U YMHE UX pe3epBucama 3a
OTNPEMHUHE 1 pe3epBucara 3a jybunapHe Harpage kao n n obasese No OCHOBY NOAUTHYTUX AYFOPOYHUX
KpeouTa 3a 00OpTHa cpefdcTBa M 3a MHBECTMUMjy OOBONewe MaHunynaTMBHOr ueBoBogda usmely
MaHunynatmeHe M 1 pesepBoapcke P 30He y (pyHKUMOHAMHO cTawe, Y YKYyNnHOM u3Hocy of 281.265
Xurbaga gvHapa (uHgekc 263).

KpaTkopouHa pesepBucarsa Ce ofHoce Ha Aeo obaBe3a 3a jybunapHe Harpage u OTMPEMHUHE KOju
[ocneBa 40 roanHy AaHa vy OAHOCY Ha NpeTxoAHy roavHy cy yBehaHe 3a 37%.

KpaTtkopouHe dunHaHcujcke obaBe3e YMHU Oe0 y3eTUxX OYropoyHUX Kpeauta 3a Tekyhy NMKBUOHOCT M
KpeguTa 3a WHBecTUUMjy [oBohewa MaHunynaTuBHOI LeBoBoga W3Mehy ManunynatmeHe M wu
pesepBoapcke P 30He y (PyHKLMOHANHO CTake, KOoju AoCneBa 40 roAuHy AaHa.

O6aBe3a u3 nocnoBaka koje y Hajpehem geny umHe obaBese npema gobasrbayuma cy yBehaHe y
0HOCY Ha NPeTXodHY roauHy (MHaekc 185). KpaTkopoyHa nacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyeta cy HeLWTo
usHag peanusaumje n3 2020. rognHe (nHgekc 105).

Fpaduk 21. CTpykTypa nacuBe

KpaTtkopo4Ha

pe3sepBUcama OpnoxeHe

M KpaTKOpouHe nopecke
OyropouHa o©b6aBese obaBe3e
pesepBucamwa 7,84% 1,75%

n obaBese
4.75%
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5.5. SBBEWWTAJ O HOBYHAHUNM
TOKOB/MA

Ta6ena 31. U3BewTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMA
y Xxurbagama guHapa

2021 2020 NHpoekc
TOKOBU MOTOBUVHE 3 MNMOCIIOBHNX AKTMBHOCTI 1 2 1/2
MpunuBmn U3 NocNnoBHe aKTUBHOCTU 1.627.509 1.514.792 107
MNpoaaja n npuMrbeHn aBaHcu 1.621.442 1.512.404 107
MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOCIOBHMX aKTUBHOCTH 0 50 0]
OcTanv npunMBu U3 peoBHOI NOCioBakH-a 6.067 2.338 260
OanvBM roToBUHE U3 NOCJTIOBHUX aKTUBHOCTHU 1.088.978 1.075.864 101
Mcnnate pobaBrbaunma v gatm aBaHCu y 3eMIibu 495.892 490.463 101
Wcnnate po6aBrbadvma v gaTy aBaHCU y MIHOCTPaHCBY 761 65 1.171
3apapge, HakHage 3apaga v ocTanm JIM4HU pacxoam 372.442 353.124 105
MNnaheHe kamaTte 5.918 0 #
Mopes Ha pobuTtak 24.518 44.809 55 %
OanvMem No OCHOBY OCTanMXx jaBHUX Npuxoaa 182.802 182.634 100 S
OcTanv ogrnmem 13 NOCrIOBHNX aKTUBHOCTU 6.645 4.769 139 5[
HeTo npunue rotoBuHe U3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU 538.532 438.928 123 =
TOKOBUW TOTOBNHE U3 AKTMBHOCTU MHBECTUPAHSA R}
Mpunuemn N3 akTUBHOCTU MHBECTUpPaHa 1.765 166.060 1 8
I‘Ipo,qajg HemMaTepujanHux yrnarawa, HeKpeTHUHa, 834 1.750 48 g()
nocTpojexa, onpemMe 1 G1OroLLKMUX cpeacTaBa
OcTtanm duHaHCHCKM NnacMmaHn (HeTo NpUIMB ) 160.000 # E
MNpuymrbeHe kKamaTe 13 aKTMBHOCTU MHBECTVpaHa 931 4.310 22 é
OanuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCcTUpakba 808.203 603.057 134 8
KyI'IOBI/II-.|a HemaTepujarnHux yrarawa, HeKpe THUHa, 805.483 600.776 134 ®)
nocTpojera n onpeme O
OcTanm dnHaHCKCKM MracMaHm (HeTo oarmBK) 2.720 2.281 119 =
HeTo oanuB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPaHa 806.438 436.997 185 9)
TOKOBUW TOTOBVMHE N3 AKTVIBHOCTU ®UHAHCUPAHA |<£
MpunuB roTtoBMHe U3 aKTUBHOCTU (pUHaAHCUpaHa 489.565 98.445 497 =
YBehaH-e OCHOBHOI KanuTarna ',5'5
LOyropo4Hn kpeantun 480.000 90.000 533 (%2}
KpaTkopo4Hu kpeantin 9.565 8.445 113 =
Octane gyropo4dHe ob6aBese
OcrTane kpaTkopouHe obaBese
OannBmM rotToBUHE U3 aKTUBHOCTU (PUHAHCUpaHa 150.295 290.787 52
[yropo4Hu kpeautmn 52.000 0 #
KpaTkopou4Hu kpeantin 10.880 8.460 129
NcnnaheHe guBuoeHae 87.415 282.327 31
HeTo npunueB rotoBMHe U3 aKTUBHOCTU (bnHaHCUpaHa 339.270 #
Heto oanuB rotoBMHe U3 aKkTUBHOCTU b MHaHCHpaHa 192.342 0
CBera npusvB rotoBMHe 2.118.839 1.779.297 119
CBera ognvB rotoBuHe 2.047.475 1.969.708 104
HeTo npunue rotoBuHe 71.364 #
Heto ognuB rotoBuHe 190.411 #
NoToBMHa Ha No4YeTKy O6pavyHCKoOr nepuoga 52.748 243.331 22
[Mo3uTMBHE KypCHE pasrmke 3 5 52
HeraTtuBHe KypcHe pasnmke 69 177 39

loToBMHa Ha Kpajy o6 padyHCcKor nepuoga 124.045 52.748 235




[MpunmBu roToBMHE M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTM Cy Behn o oanvBa roToBUHE U3 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTU
LWITO MMa 3a pe3ynTaT HETO NPUIMB FOTOBMHE U3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU Y M3Hocy of 538.532 xurbage
OuHapa. Y ogHocy Ha npetxogHy 2020. rognHy, HETO NPUNUB FOTOBUHE M3 MOCSIOBHUX aKTUBHOCTY je
BuWK 3a 23%.

[pywTBO je ocTBapmno npunmee roToBMHE U3 aKTUBHOCTWM MHBECTUpaHa Y U3Hocy og 1.765 xurbaga
OWHapa 1 To No OCHOBY NMpoAaje aytomobuna y nsHocy og 834 xurbage guMHapa v no oCHOBY KamaTe Mo
Buherwy Ha cpefcTBa y NOCroBHUM 6aHkama y usHocy og 931 xurbagy AvHapa.

Oanven rotToBUHE M3 aKTMBHOCTU MHBECTMpPaka Cy 3HaTHO BULWIWM Y OOHOCY Ha MPETXO4HY roauHy U
usHoce 808.203 xurbapga AuHapa (unHgekc 134). OcTtBapeH je npe cBera, WHBECTUPAHEM Y
HemaTtepwujanHa ynarawa, HeKpeTHUHe, NOCTpojera 1 onpemMy y nsHocy og 805.483 xurbage gnHapa.
M3 akTMBHOCTU MHBECTMpaHa MMaMo HETO OAnuMB roToBuHe y nsHocy 806.438 xurbaga auHapa. Heto
OB rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTMPAaH:a je BN Y OAHOCY Ha NMPeTXOAHY roAauHy (MHOekc 185).

OpywTBo je Tokom 2021. roagnHe nmano Npune roTOBMHE U3 aKTMBHOCTM hUMHAHCUpara Yy N3HOCY Of
489.565 xurbaga gnHapa.

Hauwme, y TOKy je nHBecTuLMja 3a goBohewe MaHUNynaTUBHOr LieBoBoAa U3Meny MaHunynatmsHe M u
pesepBoapcke P 30He y dyHKUMOHANHO cTawe 3a 4uvjy je peanusauumjy nosyyeHo 150.000 xurbaga
AvHapa Kpeguta nogurHyTor 3a OBy HameHy. [loBnadere TpaHWW KpeguTa Ce BPLUMIIO Ha OCHOBY
NCNOCTaBIbEHNX OKOHYAHUX cUTyaumja og cTpaHe aobasrbava.

MnaHmpaHu kpeauT 3a prHaHcnpane o6pTHUX cpeacTasa oa 180.000 xurbaga anHapa ns 2020. roguHe,
noByuYeH je y uenoctu. lNpea TpaHwa og 90.000 xureaga avHapa noeyyeHa je geuembpa 2020. roguHe,
a gpyra, y uctom msHocy, mapta Meceua 2021. roguHe. Takohe, Apyru KpeauT 3a duHaHcupawe
0bpTHUX cpeactaBa y 2021. roguHy y nsHocy og 240.000 xnreaga guHapa noByYeH je y uenoctu. MNMpea
TpaHwWwa Kpeauta nosy4veHa je y anpuny meceudy y nsHocy oa 50.000 xurbagja guHapa AOK je gpyra
TpaHwa kpeauta y naHocy oa 190.000 xurbaga guHapa noBy4veHa y HoBembpy meceuy 2021. roguHe.
OanuBM roToBMHE U3 akTUBHOCTU PUHAHcupara u3Hoce 150.295 xurbaga gvHapa M O4HOCE Ce Ha
ucnnaty ns ooutn OcHuBavy y nsHocy og 79.491 xureagy AvHapa, ucnnaty gena gobuTu aanocrneHnva
y u3Hocy of 7.924 xurbage OvMHapa Kao U Ha nnaheHe kamaTe Ha y3eTe Kpeaute u nosajMuuy gaty
pagHuLMMa Yy jyHy MeceLy.

HeTo oanuem rotoBrHe M3 akTUBHOCTU hrHaHcupara y 2021. roguHe nsHocm 339.270 xurbaga avHapa.

MpunnBu roToBMHE N3 CBUX akTMBHOCTU n3Hoce 2.118.839 xurbaga auHapa.
OanuBmM roToBMHE M3 CBUX aKTUBHOCTM U3Hoce 2.047.475 xurbage guHapa.
Heto npunue rotoBuHe y 2021. roguHun usHoce 71.364 xurbage guHapa.

Cratbe rotoBuHe Ha aaH 31.12.2021. roguHe je 124.045 xurbaga avHapa.
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5.6. AHAJIM3A OCTBAPEHUX
NHOWNKATOPA MNMOCJIOBAHA

Tab6ena 32. Mpukas nnaHMpaHUX N peann3oBaHMX UHAUKATOpPaA NOCNOBaka

y 000 gvnH
lNMocnoeHu npuxodu 2021. roguHa 2020. roguHa 2019. rognHa
Mnax 1.382.150 1.299.344 1.383.786
Peannzsauuja 1.359.157 1.247.510 1.218.416
Peanunsauwvja/lnaH (%) 98% 96% 88%

y 000 gunH
MNMocnoeHu pacxodu 2021. roguHa 2020. roguHa 2019. roguHa
Mnan 1.279.036 1.198.519 1.135.057
Peanusauuyja 1.156.354 1.058.257 965.011
Peanunsauwvja/lTnaH (%) 90% 88% 85%

y 000 gunH
YkynHu npuxodu 2021. roguHa 2020. rognHa 2019. rognHa
Mnan 1.387.553 1.310.741 1.393.550
Pearnnsauuja 1.374.736 1.255.970 1.247.778
Peanusauwvja/TTnaH (%) 99% 96% 90%

y 000 guH
YkynHu pacxodu 2021. rogvHa 2020. rogunHa 2019. roanHa
Mnan 1.306.025 1.218.735 1.161.493
Peanusauuvja 1.166.657 1.064.872 970.050
Peanunsauwvja/TTnaH (%) 89% 87% 84%

y 000 gnH
lNMocrnoeHu pesynmam 2021. roavHa 2020. rogunHa 2019. roanHa
Mnan 103.114 100.826 248.729
Pearnmsauuvja 202.803 189.253 253.405
Peannzaumja/lnaH (%) 197% 188% 102%

y 000 gnH
Hemo pe3yrmmam 2021. rognHa 2020. rognHa 2019. rognHa
MnaH 69.299 79.055 186.457
Pearnnsauuja 179.593 158.981 245.477
Peanusauwvja/TTnaH (%) 259% 201% 132%
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HactaBak Tabene 32.

Bpoj 3anocneHux Ha 0aH
31.12.

2021. rogunHa

2020. roguHa

2019. roguHa

MnaH 167 157 154
Peanusauuja 156 155 154
Peanusauuja - nnaH 93% 99% 100%

y 000 guH
lpoceyHa Hemo 3apada 2021. roguHa 2020. roguHa 2019. rogunHa
MnaH 116 114 101
Peanusauuja 112 109 102
Peanusauuja/lnaH (%) 96% 96% 101%

Pauyuo aHanusa

2021. roguHa

2020. roguHa

2019. rognHa

EBITDA 487.300 431.253 496.597
JInkBuaHoCT 2,84 6,57 7,08
Oyr / kanutan 0,17 0,07 0,00
MpodomTHa 6pyTO MapruHa 0,16 0,15 0,20
ExoHOMMYHOCT 1,18 1,18 1,26
IMpoayKTUBHOCT 0,27 0,29 0,27

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npeacrtaerba gobuvrak
npepyseha npe onopesuBaka koju ce gobuja Kaga ce ody3my camMO OnepaTuMBHM TPOLLKOBU, a 6es
UCKIbyYMBaka TPOLLUKOBA kamate u amopTusaumje. PavyHa ce Tako wTo ce pobutak/rybutak npe
onopesuBara Kopuryje 3a pacxoge kamarta v amopTusauujy.
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JInkBUpHOCT — NpeacTaeriba 0AHOC OGPTHUX CpeacTaBa U KpaTKopoyHMX obaBesa. BpeaHocT maHag 2
ce cMaTpa OpujeHTaLMOHOM HOpPMarioM 3a TymMadere OnLITe NIMKBMAHOCTM Npeay3eha.

OaHoc gyra npema Kanutany — je nokasaterb 3agyxeHocTu npegyseha. O6uyHo ce y3uma rpaHuua oa
1, OAHOCHO rpaHuua Jo Koje je npeaysehe y ctawy oa Bpaha gyrose.

MpodcduTHa BpyTOo MapruHa - [lobuja ce kaga ykynHy Jobut npegyseha nogennumo ca npuxoavma of
npoaaje. Nokasyje konuko npeaysehe 3apahyje M3Hag TpollkoBa nocnosaka. Ceako noseharwe 0BUX
BpeOHOCTM Nnokasyje noborbluake Npon3BOAH-E.

EKOHOMMYHOCT - npeactaBiba 0OQHOC NMOCIIOBHUX Npuxoda u NoCrioBHMX pacxona.

npO,quTMBHOCT - npeactaBiba 0gHOC 6pyTo 3apage v NM4HUX pacxoda n ykKynHor npuxona.




AHNTOJ 'T20Z VE AHVEOLOOL O ry.LmIgen

6. SAKIbYHAK

3AKIbYUHA PASMATPAHA




6.1. SAKIbYHYHA PASMATPAHA

KonuunHa ysosHe cvipoBe HadTe npegsuiieHe 3a TpaHcnoptT y 2021. roguku Ha [eoHuuy 1 uaHocu
2.800.000 t, 2 Ha [leoHnum 2 2.800.000 t, ogHocHo 630.000 t fomahe HadTe, Koja Ce TpaHcnopTyje camo
Ha [deonvumn 2. TpaHcnopToBaHa KomnuuuHa YyBo3He HadTe y 2021. roguuu Ha [eoHuum 1 waHocu
2.699.058 t, wro je 96% nnaHvipaHe, a Ha [JeoHuLm 2 Ta KonuumHa uaHocu 2.746.304 t, wTo unHu 98%.
TpaHcrnopToBaHa KonuumHa gomahe HadTe usHocyu 745.758 t ogHocHo 118% op nnaHupaHe KonuuKHE.

Y cTpyKkTypu yKynHor obuma TpaHcriopta Hadte y 2021. roguHu gomaha Hadbta ydecTsyje ca 20%, a
yyeluhe yBosHe HadTe je 80%.

Y pesepBoapckom npoctopy Ha TepmuHany Hoeu Cap Ha kpajy 2021. roguHe ycknaguiuTeHa je
konuynHa of, 58.020 t HadbTe koja je y BnacHUILTBY YNpaBe 3a pe3epse eHepreHara.

Y cknagly ca YroBopom o ycknaauliTery fepuBata HadTe 3akibyyeHnM ca MUHUCTapcTBOM pyAapcTBa
¥ eHepreTuke, YNpaBom 3a pesepBe eHereHata, y 2021. rofuHu, yeknaauuITeHa KonuumuHa, je usHocuna
53.929 m®.

Ykynuu npuxogw y 2021. rogpuHu usHoce 1.374.736 xurbapa AunHapa, ca npoLeHTOM peanu3auvje of
99% y oAHOCY Ha NnaHupaHe npuxoae.

YkynHu pacxoagm y 2021. roanHn uaHoce 1.166.657 xvurbaga avHapa.

Kao pesynrtar HaBeAieHUX aKTUBHOCTH, OCTBapeHa HeTo fo6uT y 2021. roguHm usHocw 179.539 xurbaga
AviHapa.

[pywTso je Tokom 2021. roauHe peanu3oBarno UHBECTULjE Y UsHocy of 773.792 xurbaae avHapa.

N3BELLTAJ O NMOCITOBAHRY 3A 2021. rOAVNHY



