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OCHOBHW CTATYCHUW NMOOALU

MocnoBHO Ume JIT TPAHCHA®TA, lNaH4yeBO

Ceauwre 3maj Jose JoBaHoBuha 1, NaH4yeBO
MpeTexHa genaTtHoCT 4950-LleBoBOgHM TpaHcnopT

MaTtnyHu 6poj 20084731

nub 104061151

HapnexHo MuHucTapcTBO MuHMCTapCTBO pygapcTBa U eHepreTuke

JaBHo npenysehe 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA W TpPaHCMOPT AepuBaTta HadTe
npoaykrosoguma — JI TpaHcHadpta lManHyeBo (y garbem TekcTy: [pepysehe), ca ceguwtem vy
MaHyeBy, ynuua 3maj JoBuHa 1 ocHoBaHo je Oanykom Bnage (,Cn. MmacHuk PC 6p. 60/2005 un
83/2005%). Oanyka je ctynuna Ha cHary 01. oktobpa 2005. roguHe, kaga je MNpeaysehe otnoyeno ga
obaBrba genaTtHOCT TpaHcnopTa HadTe HadpToBOAUMA, KOje je 0o Taga obaBrbano JaBHo npeaysehe
3a MCTpaxuBawe, NPoM3BOAKY, Npepagy M NpoMeT HadTe u npupogHor raca HadtHa mHaycTpuja
Cpbuje (JIM HAC), koje je npectano ga noctoju. MNpenysehe je ynucaHo y Perucrtap npuBpeaHux
cybjekaTta kog AreHuuje 3a npuspegHe pernctpe 01. oktobpa 2005. roguHe.

HenaTtHocTu MNMpeayseha cy:

TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA Ha Lenoj TepuTopuju Penybnvke Cpbuje,

TpaHCcnopT AepvBaTta HadTe NPOAYKTOBOAMMA Ha Lienoj Teputopujn Penybnvke Cpbuije,
cknaguwTewe HadTe, AepvBaTa HadTe u Guoropmea,

TprosBuHa HagpToM, AepuBatuma HadpTe, GuoropmeumMa M KOMNPUMOBAHMM NPUPOLSHUM racoM.

Mpenysehy je AreHuuja 3a eHepreTuKy m3gana nuueHuy 3a obaBrbake eHepreTcke AenaTtHOCTU o4
onwITer MHTepeca TpaHcnopTa HadTe HadToBogmMma 2006. roamHe, koja je obHoBrbeHa 2016. roguHe.
Takohe, lMpenysehe je nuueHuy 3a obaBrbake eHepreTcke AenaTHOCTM CKNaguvwTewa HadTe,
nepvBata Hadte u 6uoropmsa npubasuno 2009. rogmHe, kao M NUUEHLY 3a obaBrbake eHepreTcke
nenaTHOCTU TproBuHe HadpToM, AepuBaTuma HadTe, GuoropMeuma M KOMNPUMOBAHMM NMPUPOOHUM
racom 2010. roguHe.

Mpenysehe je pernctpoBaHo M 3a obGaBrbakbe OEenaTHOCTU MpPOjeKToBaka, M3rpagwe, Haasopa u
odpaBake HadToBOAA Kao M NMpyXare MHXEHEPUHT U KOHCANTUHT ycryra y obnactu LeBoBoagHOr
TpaHcnopTa. MNpeaysehe moxe ga obaBrba M Apyre AenaTHOCTM y CKrady ca 3aKoHOM, Kao M Aa
06aBrba CrMorbHOTPrOBMHCKN NPOMET Y OKBUPY PErMCTPOBaHUX AeNaTHOCTY.

Y nocTtynky ycknafusawa lNpeayseha ca 3akoHoM o jaBHum npegysehuma (,Cn. rmacHuk PC* 6p.
15/16) poHeta je Opanyka o ycknahusawy nocnosawa JaBHor npepyseha 3a TpaHcnopT HadTe
HadTOBOAUMA U TpaHCNOPT AepvBaTta HadTe NPOAYKTOBOAMMA ca 3akOHOM O jaBHUM npegy3ehuma
(,Cn. rmacHuk PC* 6p. 90/16), ca kojom oanykom je y 2017. roanHn nssplueHo ycknafuearwe CrtatyTta
n onwTtmx akata [lpepyseha. Ctatyt JaBHor npenyseha 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA W
TpaHcnopT AepuBata HadTe npoaykroBoauma je goHet 29.08.2017. roguHe, Ha koju je Bnapa
Peny6nvke Cpbuje gana carnacHocT Pewenem 05 Bpoj:110-9899/2017 og, 12.10.2017. roguHe, (,Cn.
rnacHuk PC* 6poj 92/17), ca kojum CTaTyToM je n3BpLUeHo ycknahuBarwe u onwTtux akata MNpeayseha.
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OPTAHU MNMPEOY3ERA

Opranu MNMpeayseha cy npema HOBMM 3aKOHCKUM peluerwsuma HaasopHu ogbop u upekTop.

MpencegHunka n unaHoBe HapsopHor oabopa [lMpenyseha umeHyje Bnaga. HagsopHu ogbop uma
npeacefHuKa M YeTMpun YnaHa u Bnaga ux umeHyje Ha nepuog of 4eTvpu roguHe. JedaH unaH ce
umeHyje 1u3 pega sanocnexux y lNpeaysehy, a jegad unaH HagsopHor og6opa mopa 6yt HesaBucaH
unaH HapgsopHor ogbopa. HagsopHu opb6op JI TpaHcHadTa NaH4eBO, MeHOBaH je y cknagy ca
3akoHom o jaBHuM npenysehuma (,Cn. macHuk PC* 6p.119/2012) Pewewem Brnage Penybnuke
Cpbuije 24 bpoj :119-10637/2013 og 09. neuembpa 2013. roguHe.

HapnexHoctn HagsopHor ogbopa cy: 1) goHOLWeHe OYyropoYHOr U CPeaHOPOYHOr NriaHa nocrioBHe
cTpaTternje n passoja M O4roBOpaH je 3a HUXOBO CrpoBohene; 2) AOHOLWEHE roaulliher, 0Og4HOCHO
Tporogvwmwer nporpama nocroeaka JaBHor npegy3eha, ycknaheHor ca AyropovyHum U
CpeAHOopOoYHMM MfaHOM MOCMOBHE CTpaTternje u passoja; 3) YCBajie Uu3BeLWTaja O CTeneHy
peanusaumje rogvikber, OQHOCHO TporoauiHser nporpama nocriosawa; 4) ycBajibe TPOMeCeYHor
usBellTaja O CTeneHy YcknaNeHOCTW MMnaHUpaHuxX W peann3oBaHWX akTUBHOCTW; 5) ycBajwe
UHaHCKjCKMX n3BeLUTaja; 6) Haa3npame paga aupekTopa; 7) goHowewe CtaTtyta JaBHor npenyseha;
8) oanyuymBake O CTaTyCHMM NpOMeHama, OCHMBawy ApyliTaBa kanutana v ynarawy kanutana; 9)
yCBajlbe akTa O MpoueHW BPeaHOCTM kKanuTana, kao W nporpaMa W ogfiyke O CBOjUHCKO]
TpaHcopmaumju; 10) oanyumBawe O CMmareky M noBehawy kanutana JasHor npegyseha; 11)
oanyymMBare O KynoBWHUW, NPOAAajy UK n3gasaky yaena unv akuyja y opyrom npuspegHom cybjexTy;
12) poHowewe opnyke O pacnogenu gobutn, OQHOCHO HauyuHy nokpuha rybutka; 13) goHowewe
oanyke o pacrnonarawy (npubasreare 1 oTyhewe) cpeacTmMMa 3a obaBrbame A4enaTHOCTM oA onLwTer
WHTEepeca Koja Cy npeHeTa y CBOjuHy JaBHor npegyseha; 14) goHolwere oaryke 0 BUCUHM LieHa ycrnyra
obaBrbara AenaTtHOCTH Of ONwTer MHTepeca, Y cknagy ca 3akoHoM;15) goHollene oanyke o]
BMCWHU LieHa ycnyra Koje HUCY Of OnLwiTer MHTepeca, y Ckragy ca 3akoHoM; 16) 3akrby4mBane yroeopa
0 pagy ca OUPEKTOPOM, y Cknagy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyjy pagHu ogHocu; 17) OOHOLWEHE aKkTa O
ucnnatu cruMmynaumje 3a AupekTopa W Ha npeanor AupekTopa OOHOWeHe akTa O ucnnatu
cTMmynaumje 3a u3BpLUHe gupekTtope; 18) nmeHoBane unaHoBa Komucuje 3a pesnsujy 1 nosepaBare
nocnoBe Koju HUCy npeasuieHn oBOM OANYKOM U paspeluaBarbe HheHNX YnaHosa; 19) ycnoctaerbatse,
opgobpaBawe M npahewe payyHOBOACTBA, YHyTpallke KOHTpone, (MUHaHCUjCKUX wu3BellTaja u
nonuTuKe ynpaerbawa pusnumma; 20) gaBake carnacHOCTUM AMPEKTOPY 3a npedys3nMane nocrnosa
UnNu pagwu y ckrnagy ca 3akoHom, CtatyTtom; 21) Bpluewe ApyrMx nocrnosa y ckragy ca 3akOHOM
OCHMBaYKMM akToM u CTaTyToM.

Hupekropa lNpeayseha nmeHyje Brnaga Ha nepvoa of YyeTnpw roamMHe, Ha OCHOBY CNPOBEAEHOT jaBHOr
KOHKypcCa, KOju Ce CMpOBOAM y MOCTYMNKy nponucaHoMm 3akoHOM O jaBHUM npeaysehuma (,Cn. rmacHuk
PC*, 6poj 119/2012). OupexTop npeay3eha, uMeHOBaH je, y ckragy ca HaBeeHNM 3aKoHOM, Peluernem
Bnapge Penybnuke Cpbuje 24 Bpoj:119-1636/2018 og 08. mapTa 2018. roguHe.

HOupektop MNMpeayseha: 1) npeacrtaerea u 3actyna MNMpeaysehe; 2) opraHnsyje u pykoBoAM NpPOLECOM
paga; 3) Bogu nocrosawe [Npenyseha; 4) ogroBapa 3a 3akoHUTOCT paga lpeayseha; 5) npeanaxe
OyropoYyHM U CpedHOpOYHM MfaH MOCIOBHE cTpaTervje M pasBoja U O4roBopaH je 3a HUXOBO
cnpoBohere; 6) npeaniaxe rognwkby OOHOCHO TPOroAULLIKLW NPOrpamM nocrioBawa M 0O4roBOpaH je 3a
HEroBO CrpoBohere; 7) Npeanaxe prHaHcHjcke n3BeLlTaje; 8) n3BpLuaBa oOanyke Hag3opHor oabopa;
9) 6upa m3epwHe gupektope; 10) 6upa npeacrtaBHuke MNpeayseha y CKynwTMHM ApyLwITBa KanuTana
unju je jegmHmn BnacHuk MNpenysehe; 11) 3akrbyyyje yroBope O pady Ca W3BPLUHUM AUPEKTOopMMa Yy
Cckragy ca 3akoHOM KojuM ce ypehyjy pagHu opHocu; 12) OOHOCKM MNPaBUMHWK O YHYTPaLUHsOj
opraHusaumju 1 cuctemaTtumsaumjy nocroea; 13) goHOCKU nojeanHadHe u onwTe akTe Npenyseha; 14)
BpwYM Apyre nocnose ogpeheHe 3akoHom, OgnykoM, CtatyTom 1 KonekTmBHUM yroBOpoOM.

Tokom 2018. roanHe HagsopHu oabop MNpegyseha je ogpxao ykynHo 16 (LwecHaecT) cegHnua, o Kojux
13 (TpvHaecT) pefoBHMX ceaHvua, a 3 (Tpu) BaHpeaHe cefHuLe — BaHCEQHWNYHO M3jallbaBarbe.
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OPTAHN3SALUNOHA CTPYKTYPA

Y cknagy ca 3akoHoM o jaBHUM npeaysehuma (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 15/16), Bnapa je poHena Oanyky
0 ycknahueawy nocrosawa JI1 TpaHcHadTa NaHuyeBo ca 3akoHoMm o jaBHMM npeay3ehuma (,Cn.
rnacHuk PC* 6p. 90/16), ca kojom OanykoM je ycknaheH CtatyTt JIN TpaHcHadTa MaH4yeBOo Koju AoHEeT
29.08.2017. roguHe, Ha koju je Bnaga Peny6nuke Cpbuje pana carnacHoct Pewerwem 05 Bpoj:110-
9899/2017 op 12.10.2017. roguHe, (,Cn. rmacHuk PC* 6poj 92/17). Y cknagy ca HaBe4eHVUM ONLTUM
akatuma lNpenyseha Te y cknagy ca akTuma o yHyTpaLlk0j OpraHu3aumjm n cuctemaTmsasmjy nocnosa
y JIM TpaHcHadTa NMaH4yeBOo, NOCNOBHWUM yHKUMjama npeayseha, CUCTEMCKU PyKOBOAE W3BPLUHU
avpektopu. Opranu Mpeayseha cy HagsopHu opbop u anpektop.

OcHoBHe cucTemaTusoBaHe opraHusauvoHe uenvHe MNpeayseha YMHKW cegam NOCMOBHUX OYHKUMja:
dyHKUMja 3a TpaHcnopT, ®yHKUMja 3a cknaguTerwe, PyHKLMja 3a TProBUHY HapTOM M AepuBaTtuma
HadTe, PyHKUMja 3a NpaBHe nocnose, PyHKUMja 3a pa3Boj n nHesecTuumje, PyHkumja 3a prmHaHCKjcKo

E€KOHOMCKe nocrioBe, (DyH KLl,I/Ija 3a CUCTEMCKY NOAPLLKY. %
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Y OKBMPY NOCNOBHMX yHKUMja ce opraHudyjy Cektopu. Takofle ce MoOry opraHus3oBatu w
opraHusaumoHe LenvHe Huwker pega oa CekTopa, kao wro cy: Cnyxbe, Ogerberwa unum gpyre.

Y npeaysehy je opraHmM3oBaH KabuHeT gupekTopa Kao cepBucHa cnyxba ampektopa. lNMocebHy ynory
uma WHTepHun peBusop. Cnyxba 3a JbyAcke pecypce je opraHMsoBaHa kao camocTarnHa
opraHu3aumoHa uenvHa npu KabuHeTy aupektopa.

[OuHaMnyky opraHmsaumoHy CTPyKTypy YmHe ad hoc opraHusaumoHe LennHe Koje ce OCHMBajy npemMa
notpebama nocnosawa NOBPEMEHUX MOCIIOBA, NMOCMOBA 3a KOje je NOTPebHO YHaKPCHO MoBe3nBah-e
nocrnoBa yHyTap CUCTEMATM30BaHNX OpraHM3auMoHnX LUenvHa unum u3 gpyrux pasnora Koju ctBapajy
notpe0dy n3epuiera nocroea lNpeayseha.
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N3BELLUTAJ O MNOCJIOBARY 3A 2018. TOOANHY

[MTOCJIOBHE
AKTVBHOCTW

CTATYC PA3SBOJHO-MHBECTULUNOHUNX NMPOJEKATA

PNHAHCINJICKO YINPABJbAHE N KOHTPOJIA N UHTEPHA
PEBN3UNJA

AKTVUBHOCTWN HA SAWUTUNTU X)KMBOTHE CPEOVHE
BE3SBEOHOCT U 3OPABJBE HA PALY
AOMNHNCTPATUBHO MNMPABHW MNMOCJ10BA

JABHE HABABKE

NHOOPMNCAHE

IbYACKU PECYPCHU

WHTEPUCAHUN CUCTEM MEHALIMEHTA
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CTATYC PA3BOJHO-
MHBECTWLUNOHWX NMPOJEKATA

1. Wzrpapka cknaguwHux KanauyuteTa y MaHunynatuBHoj (MIFO) 3oHu cknaguwTta JlegnHum -
TexHOeKOHOMCKa aHanu3a MmoryRHocTu nsrpagmwe

Mpenysehe je npowmpuno cBojy pernctpaumjy u Ha NnocroBe CKrnaguliTera cupoBe HadTe u gepmarta
HadTe, WTO je jenaH oA npaBala HheroBor pa3Boja y cknagy ca, og crpaHe Bnage ycsojeHum, MNMnaHom
pasBoja JIM TpaHcHadTa. Y UMby 3a40Borbera 3axTeBa MuHucTapctBa oabpaHe 3a noTpebom
cknaguwTewa Behux KonmunHa ropmea Ha nokauuju cknaguwta flegmHum, MNpegysehe je nnannpano
nay 2018. roanHu n3pagu TeXHOEKOHOMCKY aHanmnay moryhHocTu usrpagkwe pesepsoapa y MIMO 30HM
cknaguwTa. MnaHupaHa cy 6una conctBeHa (PUHaAHCMjCKa CPeacTBa 3a Ty HaMeHy Y W3HOCY of

I - Hapa.

- TeHnpep 3a peanu3aunjy oBe MHBecTuuuje pacnucaH kpajem 2018. roguHe m um3abpaH je
noHyhay. Peanusauuja ce oyekyje y 2019. roanHu.

2. CknaguwTe aepuBaTa Ha nokauuju batajHuua - Uspaga nnaHcke u TeXHUYKe JOKYMeHTauuje

3a noTtpebe pas3Boja M pauuoHanu3auuje CKnaguliHUX KanauuTeTa 3a cKnaguwtewe HadTe u
nepviBata Hadte 6wuna cy nnaHvpara concrteeHa cpeactsea y BpeaHoctv of [ ovHapa 3a
u3pagy nnaHcke M TexHUYKe [OKyMeHTauuje cknaguta gepuBata Ha nokauumju bartajHuua. Y
KoopAMHaLmju ca YnpaBoMm 3a pe3epBe eHepreHaTa MuHucTapcTBa pyaapcTBa U eHepreTuke Kao n ca
MuHucTapcTBom ogbpaHe 6vno je nnaHupaHo ga ce geduHuwy noTpebHn kanaunteTn 3a obasesHe
pesepBe Kao 1 3a pegoBHe BojHe noTpebe.

- Y 2018. rognHu cy 3ano4yeTu NperoBopu ca npeacrasHuumma MuHuctapcTesa ogbpaHe kako 6um
ce pgedhmHucane notpebHe nognore 3a mM3pagy AoKymeHTauuje. ViHBecTuumja ce npeHocu y
2019. roauHy.

3. TpojekaT uHBeCTULMOHOr oAapXaBawa M AoBoljewa y (hyHKLMOHANHO (NPOjeKTOBaHO WU
KOMepLuujanHo) cTakwe cknaguwita Ymau 6asa

Y cknagy ca OCHOBHUM MHBECTULMOHUM NPOrpamMom rniaHupaHa cy 6una concTeeHa ynarawa y UsHocy
of I ~vHapa, Ha ocHOBY Beh moTnucaHor yroBopa, 3a nspagy TEXHWYKe OOKyMeHTauuje 3a
notpebe goBohera y pyHKUMOHANHO CTawe (MPOjEKTOBAHO U KOMepLUMjanHo) ckraguwTa NOroHCKor
ropuea nocebHe HameHe Ymal, 6a3a 3a cknaguwtTerwe gepusarta HadTe.

-  Hwu y 2018. roguHn ce Hucy cTeknm noTpebHM ycrnoBu 3a parby peanu3auujy, Tako na
WHBECTMUMja HUje peann3oBaHa.

4. TMNocnosHa 3rpaaa JIN TpaHcHadTa y Beorpany - U3spana npojekTtHe AOKYyMeHTauuje

Y cBpxy obe3befhuBara ycrnoa 3a yHKUMOHUCare 1 paga Mpepyseha notpebHo je 6uno npeasnaeTu
ogpefeHa cpeacTeBa 3a v3pagy MpojekTHe AoKymeHTauuje 3a nocnosHy 3rpagy JIMT TpaHcHadTa y
Beorpaay y nzHocy oz, I ~vHapa.

- Tokom 2018. roguHe cy pasmarpaHe NoTeHuujanHe Nokauuje Kao U OKBUPHM rabaputu 3a
nocroBHy 3rpaay. lueectuumja ce npeHocu y 2019. roguHy.

5. JNepo6paH y JleanHuuma - U3paga NnpojeKTHO TeEXHUYKE [OKYMeHTauuje

Y unrby noborbliakba ycrioBa pafa MpUNUKOM MpeToBapa AepuBaTa Ha MPUCTaHy Yy CKNaguwwTy
NeguHum y 3uMckuM ycrnoBrMa, NnaHupaxa je 6una uspaga obanoytepae v negobpaxa ko npucTaHa.
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lMnaHMpaHa concTBeHa cpeacTBa 3a u3pady noTpebHe NpPOJeKTHO TEeXHWYKe [OOKyMeHTauuje
nepobpaHa y 2018. roguHu cy 6vna I vHapa.

- WuBectuumja Huje peanusoBaHa y 2018. rogmHu u ognaxe ce 3a 2019. roanHy.

6. [MpoaykroBopn MNMaHyeBo - TemuwBap - TexHoeKOHOMCKa aHanu3a MoryhHOCTU npuMeHe 3a
TpaHcnopT gepuBaTa HadTe

Y umrby TpaHcnopTta gepusata M3 PaduHepuje HadpTe NaHueBo Ha TpxuwTe Penybnuke PymyHuje
nnHMpaHa je n3paga TEXHOEKOHOMCKE aHanm3e MOryhHoCcTu npumeHe noctojeher nmeTpoxemwujckor
eTuneH-nponuneH npogykrosoga ,XWUI MNeTtpoxemuja“. MNoTpebHO je GMNo yTBpAUTK CTakwe AEOHMLA
npoaykToBoAa 40 PYMYHCKe rpaHuLe JOK 6u ce cpefcTBa 3a ocnocobrbaBake NpogykToBoaa ynarana
y 3aBMCHOCTU Of pe3yrnTata TEXHOEKOHOMCKe aHanuae. [naHupaHa cy 6una concTBeHa cpefcTea y
2018. rognHn 3a TexHoekoHomcky aHanu3ay y usHocy oz | cv-apa.

- Tokom 2018. roguHe nokpeHyTu cy pasrosopu ca HUC a.g u ,,Conpet s.a.“ PymyHuja. O63mpom
Ha KOMMIEKCHOCT MperoBopa MW Yycarnawasaka 3a peanusauujy ose MehyHapoaHe
WHBECTUUWje OHa Huje nokpeHyTa y 2018. roguHu n ognaxe ce 3a 2019. rogumHy.

7. TMpuctynHu nyT o mepHe ctaHuue y lNaHyeBy - U3paga npojeKTHO TeXHUYKe [OKYMeHTauuje
M nsrpagmwa

3a notpebe MepHe cTtanuue lNaHyeBo u 6ygyher TepmmHana Cuctema npogyktoBoga kpo3 Cpbujy
nrnaHvpaHa je 6una uspaga NPOjeKTHO TeXHWYKE AOKyMeHTauuje W uarpagka NpUcTynHor nyra.
MnanunpaHa conctBeHa cpeactea 3a 2018. roguHy cy 6una y nsHocy og, | ovHapa.

- WHBecTuumja Huje peanusoBaHa y 2018. roguHun u ognaxe ce 3a 2019. roanHy.

8. Tpey3umame pesepBoapa Penybnuyke gupekumje 3a pobHe pesepse (PAPP) y HoBom Caany
- TexHoeKOHOMCKa aHanu3a onpaBgaHOCTH

3a notpebe pasBoja U pauMoHanusauuje CKMaguWHMX KanauuTeTa 3a CKnagvwTerwe HadTe u
AepuBata HadpTe nnaHWpaHa je u3paga TEXHOEKOHOMCKE aHanu3e OnpaBAaHOCTM Mpey3umana
pesepBoapa Penybnuuke gupekumje 3a pobHe pesepse y Hosom Cagy. 3a 0By HaMeHy Cy nnaHupaHa
concTtBeHa cpeacta 3a 2018. roguHy y nsHocy o7 I cvHapa.

- C obaupom pa ce Hucy cteknu notpebHu ycnosu, MHBECTUUMja HUje peanm3oBaHa y 2018.
roavHU.

9. 3ameHa kyrnacrtor BeHTuna 660 mm Ha 6nok ctaHmum Kucau

MpunvkoMm nocneawe yHyTpalkwe WHcnekuuje HadprtoBoga OH1 (2010. rogwHe), Kao U TOKOM
NMOBPEMEHMX KOHTPOSHMX WCMUTMBAaHa, KOHCTaToBaHa je HeucnpaBHOCT ONOK BeHTWna Ha Onok
ctaHmum Kncady. BeHtun je HabaBrbeH u Hamasu ce y MarauuHy, a Heropa 3ameHa ce, y UWUiby
MakcumanHe moryhe pegykuuje ynoxeHux cpegcrasa, MraHupana y nepuogy npecnajawa geoHuue
OH2 ca HoBowmsrpaheHoOM OEOHMUOM Yy HOBOM €HepreTCkoM Kopugopy y 30Hu rpaga Hosor Caga.
YKynHa concTBeHa uHaHcujcka cpeactsa 3a peanusauujy cy 6una y usHocy oz I ~viHapa.

- WMHBecTunumja 3aBucn of noyetka npecnajawa geoHuue [OH2 Tako ga Huje peanu3oBaHa Yy
2018. roguHun n ognaxe ce 3a 2019. roguHy.

10. PekoHcTpyKUMja napoBOAHOr cuctema rpejatsa Ha MepHoj ctaHuum lNaH4yeBO

MapoBog yHyTap kpyra MepHe crtaHuue [ManHuyeBo (MCI1) uma nopen TexHonolwke dyHkUuje Aa
ogpaBa CMPOBY HadTy y TEYHOM CTakby Ay MaHUMynaTUBHUX MHCTanauwuja, npouecHe ornpemMe u
CyaoBa, ¥ 3ajaTak Aa Npeko KOoTMapHuue 3arpeBa YHyTpallhOCT KOMaHAHe 3rpaje, kao 1M Aa BpLum
3arpeBarse paguoHuue. KomnneTHa ueBHa napoBogHa MHcTanauuja u yrpafleHa apmaTtypa u onpema
Cy Y MPUITMYHO FIOLIEM CTaky M 40 caga Cy bunu npeameT HEKONMKO MHTepBeHLUMja. YKyrnHa CONcTBeHa
duHaHcujcka cpeactea 3a peanusaumjy cy 6una y usHocy oz, I ov-apa.
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- Y 2018. roguMHu ypaheHa je MpOojeKTHO-TEXHMYKa OOKyMeHTauuja n gobujeHo Pellewe o
onobpemny m3Bohewa pagosa. 3a oy cepxy je yrpoweHo I nvHapa. ViHBecTuumja he
©6uTK y notTnyHocTn peanusosanHa y 2019. roanHu.

11. HabaBka u yrpagwa knuma ypehaja

Y nocnosHum npocTtopujama JIN TpaHcHadTa [NaHyeBo, roe HedocTajy unu cy oTpajanu Knuma
ypehaju, npegsuheHa je HabaBka 1 yrpagwa HOBUX knuma ypehaja, 36or noborslana ycnosa paja.
YKkynHa concTeBeHa ouHaHcujcka cpeactea 3a peanunsaumnjy cy 6una y usHocy oz | cv-apa.

- WHBecTuumja peanusoBaHa y notnyHoctu y 2018. roaunm u 3a oy capxy yTpoLueHo je [ GzcN
AvHapa.

12. KaHuenapujcku HamMeLuTaj

MojeanHe nocnoeHe npoctopuje JI1 TpaHcHadTa NaH4eBo, Ha TepmuHany y Hosom Capgy, je 6uno
notpebHoO onNpeMnTn KaHuenapuwjckum HamewTajeMm, 36or notpebe 3a apxXMBCKUM MPOCTOPOM,
[oTpajanocTtu noctojeher HamelTaja Uy onpemMata KaHuenapuja 3a 3anocneHe Koju cy pacnopefeHun
Ha nokauujy y 2018. rogmHun. YKynHa concTBeHa hMHaHCHjCcka cpeacTBa 3a peanusauujy cy buna y

vnarocy o7, [ ~Hapa.
- WueecTtuumja peanusosara y notnyHoctu y 2018. roannn y usnocy of [ ovnapa.

13. Penapauuja ctapux 3acyHa

Oa ou ce OEMOHTUPAaHN 3aCyHU MOrIM UCKOPUCTUTU Kao pe3epBHa onpema, n0Tpe6Ha je HNXoBa
penapauwja n D,OBOF]eH:e Y ncnpaBHO CTakw€. YKynHa concteeHa niaHnpaHa cpeacrtea U3Hocusma cy

I ~vHapa.

- Y 2018. roamHu je cknonrbeH yroBop ca noHyhavem, peanusauuja ce ouekyje y 2019. roguHu.

14. Yrpaawa dountepcke cekumje Ha LLleBoBOAYy 3a NoBpaT KOHAeH3aTa

Paau oTknakwawa HeyucTtoha Koje KoHAeH3aT cagpXu NpumMkoM nporacka Kpo3 LeBOoBOf nospaTa
KoHAeH3aTa u ga 61 ce MOHOBO MOrao KOPUCTUTU Y MPOLLECY NPOU3BOAHE TEXHOMOLLKE nape, noTpebHa
je yrpagwa untepcke cekumje Ha LeBOBOAY noBpaTa KoHAeH3aTa. YKymnHa nnaHupaHa concTBeHa
cpeactea cy nsHocvna [ cvHapa.

- WuBectuumja je y 2018. roaunn peanusosana y notnyHocTy y usHocy o | EGEGz:0 ovnapa.

15. OcnocoGr-aBake Hanajakba U KOMaHAHOr OpMaHa 3a eNleKTPOMOTope NyMNU 3a 3ayrbeHy
KaHanusauujy

MnaHmpaHo je ga ce ypagu npojekaT Hamajakba enekTpomMoTopa Mymnu, KOMaHOHOr opmaHa u
noBe3uBarwa Ca KOMaHAHOM canom, 36or Tora LWTO Ce TPEHYTHO eNleKTpOMOTOpM Hanajajy u3
TpadocTaHuue koja je y cknony HACa.a.- PHC. HakoH nspage npojekra npuctynuno 6u ce n3sohemny
Hanajaka M KOMaHAHOI OpMaHa M Ha OBaj HayuH 6u ce 06e36egno CUrypHUjU U UCNPaBHUU HAYUH
Hanajaka. YkynHa nnaHupaHa concteeHa cpeactea usHocuna cy |- vHapa.

- Wueectuumja je y 2018. rogunmn peanusosana y usHocy oz [N ovrapa.

16. CaHaumja KpoBHe KOHCTpYKUMje ynpaBHe 3rpage Ha MepHoj ctaHuum MNaH4yeBO

KpoBHa KOHCTpyKUMja Ha ynpaBHOj 3rpagu je y nowem crawy. Ha nojeanHum mectuma JOLUno je Ao
Behux gedopmaumja. CaHaumja nogpasymesa 3aMeHy ApBeHe KOHCTPyKUWje, Lupena, onyka. YKynHo
nnaHupaHa cpeactaa 3a oy HameHy cy nsHocvna [N vHapa

- WuBectuumja je y 2018. roaunn peanusosara y narocy o I ovnapa.
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17. HabaBKa eneKTpM4yHMX anapara

Y peHoBMpaHOM o0O6jekTy BaTporacHuue, NoTpebHO je OMnpeMuUTU KyXuhby HOBUM eneKTPUHHUM
anapaTtuma. YKynHo nnaHupaHa cpegctsa 3a oy HameHy cy nsHocuna I ovHapa.

- Wueectuumja je y 2018. rogunun peanusosana y nsrocy oa [l avrapa.

18. HabaBka py4HOr xugpaynu4Hor BusbyLiKkapa

Pagu maHunynaumje npunukom pagoBa, yToBopa M nctopapa pobe , noTpebHO je YeCcTo aHraxxoBaTtu
Burbywkap. HabaBkom cOMCTBEHOr BuIbyllkapa orakawao 6w ce u yb6p3ao noctynak HeroBor
aHraxxoBaka M camux pagoBa. YKynHo nnanupaHa cpegctea 3a oy HameHy cy usHocuna |
OvHapa.

- WuBectuumja je y 2018. rogunu peanusosana y usHocy o7 [l ovrapa.

19. Ha6aBka eneKkTpM4YHUX aKkTyaTopa

3a gBe HoBousrpaheHe nuHuje npema pesepsoapuma A-5505 n A-5506, nnaHnpaHa je 6una HabaBka
ereKkTPUYHUX akTyaTopa 3a 3acyHe o 6". rognHe. YKynHa nnaHupaHa CorncteBeHa cpeacTsa nsHocuna

cy I ~vHapa.
- Wueectuumja je y 2018. rogunn y notnyHoctn peanusosara y usHocy oz [ ovvapa.

20. U3papa jegHononHMX Wema 3a pa3BogHe opMaHe y nocrnoBHUM o6jektuma JIM TpaHcHadTa

Ha ocHoBy 3axteBa uHcnekuuje MYTla, noTpebHo je u3paguTu jegHOMONHe LeMe CBUMX pasBOAHMX
opmaHa y nocrnoBHuM 06jekTma JI TpaHcHadTa. YKynHa nnaHmpaHa corncTBeHa cpeacTsa usHocuna

cy I ~viHapa.

- WuBecTuumja je y 2018. roaunn y notnyHoctu peanusosana y narocy oz [ ovnapa.

21. AganTaumja nocnoBHoOr npocrtopa Ha TepmuHany Hoeu Cap

36or goTtajanoctn ogpeheHnx aenosa NOCNOBHOr nNpoctopa Ha TepmuHany Hoeu Cag nnaHupaHa je
H-eroBa aganTauuja koja nogpasymesa caHauujy napkuHra, ctasa, 3aMmeHy onyka, ctonapuje, nogoea,
nnoymua u ap. YkynHa nnaxvupana concteeHa cpeacrtea cy nsHocvna | cvHapa.

- YroBop je cknonrbeH y 2018. roannn, peanunsaumja 3anodeta u ytpoweno je [l ovnapa.
MuBectuuuja he y notnyHoctn 6utn peanmsosaHa y 2019. roguHu.

22. Upgrade SCADA "Control Maestro"

SCADA "Control Meastro" je HamereHa 3a JarbMHCKU HaA30p M yrnpaBrbawe 06jekTMa Ha Tpacu
HadToBOAa — 8 Bnok cTaHuua, kao n MefycobHy pa3ameHy nogaTaka namehy tepmmHana Hosu Cag m
mMepHe cTaHuue MNaHyeBo. HeonxoaHo je 6uno 36or npenacka Ha HOBY ONepaTUBHN CUCTEM U3BPLUNTU
upgrade 4 cepBepa 1 2 pagHe cTaHuue Ha HajHoBwujy Bepaunjy SCADA kako 61 ucta morna ga pagum Ha
HoBOM onepaTtuBHoM cuctemy (OC). YkynHa nnanunpaHa concteeHa cpenctea nsHocuna cy | R
avHapa.

- Y Toky 2018. roanHe 3akrbyyeH je yrosop ca ussohadem Ha usHoc of [ ovvapa, ay
Toky 2019. rogmHe nHBectmumja he 6UTK y NOTNYHOCTM peanv3oBaHa.

23. HabaBka n noBe3uBake YINC ypehaja Ha MCIA

Pagu curypHujer Hanajawa, y crny4yajy HecTaHka enektpuyHe eHepruje, notpebHo je obesebeauTu
oarosapajyhe YI1C ypehaje. YkynHa nnaHupaHa concteeHa cpeactsa usHocuna cy I ovHapa.

- WMuBectuuuja Huje peanusosaHa y 2018. rognHu.
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24. HabGaBka geTeKkTopa LeBu U KabnoBa

Pagn npeuusHujer npoHanaxewa noa3eMHUX LEBM M kabnosBa npegsufeHa je HabaBka getekTopa
uesn n kabnosa. YkynHa nnaHupaHa concteeHa cpeactaa nsHocuna cy | zv-apa.

- Wueectuumja je y 2018. rogunn y notnyHocTtn peanusosana y navocy of [l ovnapa.

25. HabaBka BuwedyHKLMjCKOr NpoLeCcHOr kKanubpatopa cumynatopa u MmyntTumeTpa

Pagu kanubpucama MHCTPYMEHTaUMOHe OMnpeme, Kao U OeTeKToBaka KBapoBa. YKynHa nnaHupaHa
concrteeHa cpeactea usHocuna cy lcvHapa.

- WMuBectnumja Huje peannsoBaHa y 2018. roguHu.

26. Vlspa.qa TeXHUYKe ,qoxymeHTaque 3a yHanpef]el-be TeXHU4YKMX cuctemMa 3a 3allTUTy oAa
noXxapa y cknagy ca n0Tpe6ama n CTakbeM TUX cuctema

MonycTtabunHu cuctem 3a rawemwe noxapa, ctTabunHm cuctem 3a gojaBy noxapa 1 XvapaHTcka Mmpexa
y CknagmwTty noroHckux ropvea y JleamHumma cy TpeHyTHO Y dyHKumMju. C 063MpoM Ha CTapocCT OBMX
cuctema u y cknagy ca notpebama, npegsufeHa cy cpeacTsa 3a u3pagy TeXHUYKe JOKyMeHTaumje 3a
yHanpehewe, 3aMeHy W UWHTerpauujy OBWX cucTema. YKynHa nnaHupaHa COncTBeHa cpeacTtsa
nsHocuna cy | ~vHapa.

- WuBectuuumja nokpeHyTa kpajem 2018. roguHe gok he ce peanusauumja 3aspwutu y 2019.
FOAVHW.

27. Ayto uuctepHa

Y cknagy ca "lNpaBunHunkom o opraHusoBawy 30[1 npema kaTeropuju yrpoXkeHocTu og noxapa" Cn.rn.
PC 6p.92/2011 (CkII NegunHum cy cBpcTaHu y | KaTeropujy yrpoXeHocTu o noxapa ca BaTporacHoM
jeavHuuom oa 13 BaTporacava) KojumM Cy npeLm3mMpaHa HeonxoaHa CpeAcTBa 3a BaTporacHy jeauHuly
Te BenuuuHe, npegpuienHa je Habaska BaTporacHe umctepHe y usHocy of [ cvHapa.
- YroBop 3a HabaBKy BaTporacHe uUMCTepHe je notnucaH centembpa 2018. roguHe OOk ce
ucnopyka oyekyje go 20.03.2019. roguHe.

28. HabaBka HOBuUX rac geTekTopa

C o63npom aa je y CKINI JleguHum cTapyMm geTekToprMMa UCTEKao PoK Tpajaka npefsuieHa je hrxosa
3ameHa HoBuM. YkynHa nnaHupaHa conctBeHa cpeactsa nsHocuna cy [IlovHapa.
- Ha ocHoBy yroeopa ca ,SVECOM" oBa HabaBka je peanv3oBaHa Yy NOTMNYHOCTU Y U3HOCY 04

I vHapa.

29. Usrpagmwa cTabunHOr cMcTtemMa 3a ayToMaTCKy A0jaBy rawieHe noxapay cepsep canu (HoBu
Cap)

Marpagha ctabunHor cuctema 3a ayTomaTcKy AojaBy noxapa je npeasuheHa 3a cepaep cany y Hosom
Cagy y pukowkonckoj ynuun. lMNMpojekaT je n3paheH a nHBecTuumnja 6u ce peanusoBana y criyyajy
peluaBaka MMOBUHCKO NpaBHUX MUTaka 3a [ PUKOLLKONCKY M HakoH Aobujarsa carnacHOCTU HaAnexXHor
opraHa MYT1 y Hosom Cagy Ha nNpojekTHy AOKYMeHTauujy.
- Oa vHBecTMUMja HWje peanu3oBaHa ¢ 063MpPOM Ha HepeLleHe MMOBMHCKO NpaBHe ogHoce ca
HWC-om kao n 36or cennabe y HOBM NOCINOBHU MPOCTOP.

30. HabaBka pavyHapcke u UT onpeme
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Habagka 20 geckron payyHapa, 15 nanton padyHapa un 6 xubpugHnx ypehaja Ha oCHOBY 06jeANHEeHUX
3axTeBa u3 yHkUuja npeay3seha n ycknaheHo ca noTpebom 3aMmeHe padyHapa 3a pacxof cTapujux oA
6 roguHa. MNnaHupana cpeactea cy 6una y sucuyu oz | ~vHapa.

- WHBectuumja peanusoaHa y centemo6py 2018. roanHe y usHocy oz I ~v-apa.

31. Npojekat nmnnemeHTauunje AMC ncrema — ®asa 3 — Besa ca CAIl cuctemom

Y uurby pareer yHanpehewa dyHkumoHanHoctu OMC cuctema, npegnorom nnaHa npegpuheHa je
uHBecTuunja Hagorpagwe AMC cuctema, ogHocHo obocTpaHa uHTerparpaumja ca CAll cuctemom (y
cmepy CAI -> IMC Hnp. wudaphHuum, a 'y cmepy AMC -> CAIlT Hnp. nogauum o chakTypu), a CBe y LUniby
nakwer paga Ha oba cucTema M cripeyaBara pefyHOaHTHOCTW, Kao M Aynfor yHoca nopaTtaka.
Mnanupana cpeactea cy 6una y sucunv oz, I ~vHapa.

- WuBecTnumja Huje peanusoBaHa, ognaxe ce 3a 2019. roguHy.

32. NpojekaT obesbehewsa UT nHcpacTpykTtype M padyHapcke onpeme 3a HOBe MOCJIOBHE U
CKnaguiiHe nokaumje

Y uurby obesbehersa Npeaycnosa 3a peanusauujy yroeopa ca MuHuctapctBoM oabpaHe Penybnvke
Cp6uje o npeysumarsy 1 PEKOHCTPYKUMjU BOjHUX cknaguwTa npeasuhena cy 6una cpeactsa y BUCUHU
o I ~v+apa 3a 06e3behernse VT nHdpacTpykType n padyHapcke onpeme.

- WuBectnumja 3anoyeta kpajem 2018. roguHe, peanunsauuja ce oyekyje y 2019. rogunn.

33. HabaBka akTMBHe MpexHe onpeme 3a nokauuje JI TpaHcHadTa

MpenBuheHa je HabaBka akTMBHE MpeXxHe onpeme 3a nocrnosHe nokauuje JIM TpaHcHadTa y cBpxy
3ameHe noctojehe Kkoja je 3acTapena, pavyyHOBOACTBEHO amMopTu3oBaHa M Tpeba ga ce HakoH
nnaHupaHe HabaBke pacxogyje. AKTMBHa MpexHa onpema npeasufjeHa 3a HabaBKy je o KibydHOr
3Hayvaja 3a yHKUMOHUCawe padvyHapcke Mpexe JIMT TpaHcHadTa. MNMnaHupaHa cpeacTtea cy 6una y

sucuHn o I ovhapa.

- WHBecTnumja 3anoyeta kpajem 2018. roguHe, peanunsauuja ce oyekyje y 2019. roguHun.

34. HabaBka cepBepcke UT onpeme

CepBepcka onpema HeonxogHa 3a KOMMNNeTupawe cepBepckux nnatdopmMm, nosehare kanayuteTa u
nepdopmMaHcu ypehaja Ha MOCMOBHMM foKauujama, a ycnepn cse Behux 3axteBa WHGOpPMaUUOHe
WHdpaCTpyKType 1 nocrnoBHMX annukaumja. Nnanmpana cpeactea cy 6una y sucunv og |G
AvHapa.

- MHBecTuumja 3anodveta kpajem 2018. roanHe, peanu3auuja ce ovekyje y 2019. roanHu.

35. Mpojekat gurutanusauuje apxmecke rpahe

Y JIM TpaHcHadTa y TOKy je yTBphuMBawe cTawa, ogabup n knacudpukaumja gokymeHaTa Koje je
notpebHo gurMTanus3oBatv, OOHOCHO MPEBECTU M3 ManWpPHOr y enekTPOHCKU o6nuk. [MpojekTom
aurntanusaumje apxuscke rpafe nnaHMpaHo je ga ce CBU HeonxoOHW AOKYMEHTU ajekBaTHO
npunpemMe, 3aTtMM CKEHUpPajy U UMeHYjy y3 goAdaBake Tako KpeupaHum doajnosmma ogrosapajyhumx
aTpmbyTa n ga 3aTuM y eNeKTPOHCKOM OOMMKy MOCTaHy AOCTYMHU CBUM 3arnocrieHMMa no notpedu m

>
T
=
=i
)
-
o)
o
AN
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
©)
=
@)
=
<
l_
=
i
@
®
hN




ca omoryheHuMm ornakwaHuM npeTpaxunBawbeMm rnpeko Beh wumnnemeHTtupaHor OMC cuctema.
Mnanupana cpeacrtea cy 6una y sucunn o I ~vHapa.

- Kpajem 2018. roguHe noTnucaH yrosop, peanunsaumja je npegsuheHa y Toky 365 kaneHaapckmx
haHa.

36. Mpojekat nmnnemeHTauuje EPIN cuctema — OntumMmnsaumja umMnnemMeHTMpaHUX moayna

Ha ocHoBy ycarnalleHux 3axTeBa MeHaLMeHTa 3a OnTuMu3auujoM 1 JogaTHUM yHanpehehem
UMNIIEMEHTUPaHNX QYyHKUMoHanHocTn EPI  cuctema - TexHomowko yHanpehewe CAIll-a,
KOHconuaauuja u yHanpehewe cuctema u noborbluarwe nepdopmMaHcu. YKYNHO NraHuMpaH U3HOC je

6vo I ~vHapa.

- WuBectnumja Huje peanusoBaHa, ognaxe ce 3a 2019. rognHy.

37. O6e3behene kBanuTeTa umnnemeHTtauuje CAlN EPI cucrtema

Y uurby obGesbehewa kBanuTeta umnnemeHtaumje CAIl EPI cuctema, npegnorom nnaHa cy
npegsuheHa cpeacTea 3a ycnyre Quality Assurance-a npojekta Tj. meTogonowkor npahewa CBUX
acnekarta npojekta u obesbehera KBanuTeTa M YKYNHUX pesdynrtaTta npojekta. HactaBak npojekta
o6es3beherwa kBanuteta mmnnemeHtauunje CAI EPI cuctema. NnanvpaHa cpenctea cy buna vy

scuHu o I ovHapa.

- WHBecTnumja Huje peanusosaHa, ognaxe ce 3a 2019. roanHy.

38. 3ameHa TenecoHa y EX nssen6m y pesepBoapckoj 30HM y cknaguwity JleamHum

3ameHa [JoTpajaHux M HeucnpaBHWMX TenedOHCKMX anapata 3a koje Huje moryhe obes3beguTu
npaBunaH cCepBuC U pe3epBHE AENOBE, a8 HEOMXOAHW CY 3a KOMYHMKaL M)y NPUIIMKOM MaHunynauuje u
apyrux pagosa. lNMnanupana cpeactea cy 6una y sucvyu o [ ovHapa.

- WHBectnumja peanusoaHa y centem6py 2018. roanHe y usHocy oz I ~viHapa.

39. HabaBka "Sophos™" aHTMBMpPYC cOhTBEPCKMX NMULIEHLM Ca YCNTYrOM oAp)KaBaka 3a AeCKTon
M nanTton pavyHape

Mpooyxewe nuUeHUn KoprnopaTUBHOr aHTMBUPYC npousBoga — ,Sophos Endpoint Protection
Advanced®. MNpogyxerwe Baxewa nuvueHue ce obaBrba Ha gogatHu nepuopg of 3 roguHe 3a 130
.endpoint® Tayaka (KOPMCHWMYKMX OECKTON W nanton padvyHapa). [naHupaHa cpencTtBa cy 6una vy

sucvnun o I oviHapa.
- WHBectuumja peanmsoBaHa y centemobpy 2018. roamHe y usxocy oz, I ovHapa.

40. Ha6aBka nuueHUM 3a HanNpeaHy cepBepPCKy aHTUBUPYC U ,ransomware 3awTuty

lMnaHom je npegpuhieHa HabaBka nNUMUEHUM 3a Hanpegy CepBEepCKy 3awTuTy M 3aWwTuty of
.Ransomware“ npethwu (Server Protection for Virtualization, Windows and Linux + Sophos Endpoint
Exploit Protection). OBum he 6utn obesdbeheHa 3awTnta 50 pU3NUKMX U BMPTyanHUX cepBepa Ha
nepuog oa 3 roamHe. MNnanunpaHa cpeactea cy 6una y sucuiu of, | -v-apa.

- WuBectnumja peanunsosana y centem6py 2018. rognHe y nsrocy of I zv-apa.
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41. IT ticketing i task management cocTBep

HabGaBka codTBepa 3a edmkacHo Bohewe IT npobnema, 3axTeBa, WHUMAeHaTa W 3agaTaka koju he
oMoryhutu n nHTepakTMBHO y4yewwhe cnorbHuX IT capagHuka. YKynHa nnaHmpaHa concTBeHa CpeacTaa

nsHocuna cy Il cvHapa.

- WuBectuuuja Huje peanmsosaHa. Ogycrano ce o oBe HabaBke.

42. NoBehawe 6poja nuueHUM 3a cochTBep 3a Haarneaamwe Mpexe

MoTpebHo je HabaBMTK gogaTHe NULUEHLE Kako 6K y cUCTeM Haarneaaka ounm ykiby4eHun CBU MPEXHU
ypehaju npeayseha., kao n obyxBaT HOBMX ypehaja. YKynmHa nnaHupaHa corncTBeHa CpeacTBa
n3sHocuna cy Il ovHapa.

- WHBectuumja peanusosaHa y jyHy 2018. roguHe y nsvocy oa [ cvHapa.

43. HabaBka peluewa 3a TeCTUpakme pakbMBOCTU MH(hOPMaLIMOHOr cucTtema

Y cBpXy MPeBEHTMBHOr OerioBaka Ha NnnaHy yHanpehewa CUrypHocTM MHOopMaUMOHOr cucTema
notpebHo je Guno HaGaBuTW ogroBapajyhu xapaBep U cCOoTBEPCKE JMLEHLE 3a pellere Koje
omoryhaBa CKeHuparte CepBEpPCKE N MPEXHO - KOMYHWMKaUMOHe MHpacTpykType y noTpasu 3a
HUXoBMM parwmBocTuma. MNnavmpana cpegctea cy 6una y sucuiv of I ovhapa.

- WuBectnumja peannsosana y geuembdpy 2018. rogmHe y usHocy oa - vHapa.

44. Haporpagwa noctojehux nuueHuum 3a backup codTBep UM npogyxaBawe ycnyra
oAp)XaBama

MoTpebHo je M3BpWNTM Hagorpaawy noctojehe eanumje codTBEpPa 3a Kpenpawe pe3epBHUX Konuja
BMUpTyanHe nHgpacTpykType ,Veeam Availability Suite“ ca Enterprise Ha Enterprise PLUS. Enterprise
PLUS Bepawuja omoryhasa onuujy yop3ara npeHoca Konuvja nyTeM Cnopux fIMHKOBA LWTO je npeay3ehy
HEOMNXo4HO 3a NpeHoC konuja uamehy npumapHor agataueHTpa y beorpagy u disaster recovery gata
ueHTpa y HoBom Capgy. MNnaHupana cpeactea cy 6una y sucvHu o [ vHapa.

- WHBectuumja peanmsoBaHa y jyHy 2018. roanHe y usHocy oz, I ~viHapa.

45. Onpema 3a BoUI u TenedoHujy

3a nocnoBHe nokauuje y MpYKOLLKONCKOj ynuum noTpebHo je HabaeuTu - Sip GSM Gateway n gogaTtHux
TenedoHckux ypehaja. 3a nokauujy y beorpagy - bjenaHosuhea - UlN Hagorpagmwa LeHTpane Aok je
3a TepmuHan Hosu Cap -notpebHo HabaBuTu gopaTHe TenedoHcke ypehaje. YKynHa nnaHupaHa
concrteeHa cpeanctea usHocuna cy [lcvHapa.

- MHBecTuumja Huje peanu3oBaHa. Huje 6uno ucnpaBHmx noHyaa

46. Yrpaawa Konektopa Ha MaHUNysflaTUBHOM LieBOBoAy cknaauwiTa JleguHum

YrpagH0M KONekTopa y NpBoj M NoCneaH0j WaxTu Ha Tpack LesoBoaa obesbehyje ce 6e36eaHnjn n
curypHuju TpaHcnopT AepmBaTa Hadte. Op noctojeha 4 uesoBoga koju nosesyjy M u P 30Hy
cknaguwTa JleamHum TpeHyTHO cy 2 y dyHKUMjM, a npeoctana 2 Cy UCNWUTaHa, caHupaHa WU
KOH3epBMpaHa. YrpaaHhoM konektopa 6u ce omMoryho u TpaHCcnopT ca npeoctana 2 ueBoBoAa U Ha
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Taj Ha4yMH nosehana CUrypHOCT TpaHcrnopTa yKonuko fohe 0o npouypewa jegHor of LeBoBoAa.
Mnanupana cy ouna cpeactea y mnsHocy of N =v-apa.

CnpoBegeHa je jaBHa HabaBka M 3akiby4yeH YroBop ca M3BohjauMma pagoBa Ha W3HOC of
I 1Hapa. 3aBpLlueTak nHBecTuumje nodetkom 2019. rogmHe

47. U3papa enabopara, HabaBka u yrpagta onpeme npema enaboparty cuctema 3a pacsety y P
n M 30Hu cknaguwTta JleanHum

Ycnep ydectanor oTkasMBakwa CBETUILKU, KOje CMakbyje BUAIbMBOCT Yy TYHENCKOM Aeny CKraguwiTa,
unme je yrpoxxeHa 6e36egHocT, npeasuheHo je aa ce nsaeoje cpeactea y usHocy o [ ovHapa
3a HabaBKy M yrpagty ONpeMe HOBOI CuCTeMa 3a pacBeTy, a Ha ocHoBy ypaheHor enabopaTa.
3ameHoM nocTojehrx cujannyHux MecTa U yrpagHOoM CaBpeMeHUje OMpeMe CMahyjy ce TPOLUKOBU
ofpXaBakba, MOTPOLUHE ENEKTPUYHE €eHepruje M noy3gaHocT cucTema 3a pacBeTy objekata u
WHCTanauunje y MaHunynaTvMBHO] U pe3epBoapckoj 30HW. lNMpoueweHa BpegHoCT HabaBke je Ouna

I - Hapa.

CnpoBefieHa je jaBHa HabaBka W 3akrbyyeH YroBop ca u3BofhjayvMma pajoBa Ha U3HOC of

I - vHapa.

48. Uspapga enaboparta yrpaglwe KaToAHe 3alTUTe MOHTOHA Y MaHWUMyNaTUBHOj 3O0HU
cknaguwra JleauHum ca yrpagiom

3a 3aWTuTy 0f eNeKTpoxemMujcke Kopoauje NoHTOHa ¥ NpucTaHa npeasuheHa je akTuBHa 3aluTuta ca
CMOSbHUM M3BOPOM CTpyje. CUCTEM KaToOHe 3alTUTe Ce CacToju OA CTaHuue KaTogHe 3awTtuTe,
aHopga, kabnoBckux Be3a, pedepeHTHe enekTpode U KOHTpone MepHuX u3Boda. KatogHa sawTuta
MOHTOHAa Y MaHWNynaTUBHOj 30HU cknaguwTa JleanHum Huje usBegeHa, a npeasuheHa je VgejHum
NpojekToM Koju je nspagmno MuHmnctapcTBo oabpaHe. NnaHupaHa cy Guna cpefctsa y M3HOCY 0f

I 1vHapa.

- CnpoBeneHa je jaBHa HabaBka WM 3ak/by4yeH yroBop usBofadvma pagoBa Ha U3HOC Of

I 1vHapa.

49. PekoHcTpykumja ABIP (ayTo BaroH npetakanuiwita) ca HabaBkom U yrpagiwom 3 npujemMHa
BonymeTpa.

36or nckasaHe notpebe ga ce npujem ropvsa BpLUM U NyTeM ayTOUMUCTEPHU kao u 36or noTpebe 3a
PEKOHCTPYKLMjOM ayTOBaroH MpeTakanuwiTa y nornegy [OOHEr MpuKibydewa ayTo LMCTEPHU
HEOMXOAHO je U3BPLUNTU PEKOHCTPYKLMjY UCTOr U yrpadwy A0AATHUX NMPOTOYHMX Mepuna 3anpeMuHe
(BonymeTapa). NnannpaHa cy 6una cpenctea y usHocy oz | -v-apa.

CnpoBegeHa jaBHa HabaBka 1 n3abpaH nssohady, y Toky je pelaBahe no xanbu Ha Oanyky o
n3bopy HajnoBorbHWje MoHyae. Yeka ce pewenwe Komucuje 3a 3awtmty npaBa noHyhava
noyeTtkom 2019. roguHe.

50. Upgrade cocbTBepa SCADA
MoTpebHa je Hagorpagwa cuctema SCADA jep noctojehu He 3agoBorbaBa notpebe 3a agekBaTHUM

npaherweM napameTapa paga HoBoforpaheHMx MEepHO perynauuMoHux cucTema kao M cuctema 3a
Mepetme. Nnanupana cy 6una cpeactea y nsHocy o I ~v-apa.
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- CnpoBegaeHa jaBHa HabaBka M 3aKiby4eH YroBop ca n3sohayem pagoBa Ha u3Hoc og 932.000
avHapa.

51. loBohew-e BuAeo Hap3opa y hyHKLMOHASTHO cTarke

C obG3vpom Ha cTawe noctojeher cuctema BMAeO Hagsopa Yy cknaguwTy JleaMHuu u npenopyke
MwuHucTtapcTBa onbpaHe, notpebHo je 6uno usgsojutn cpenctsa 3a 2018. roguHy y u3HOCY of
I 1 Hapa 3a 4oBONeHe KOMMMETHOr cuctema y (PyHKUMOHANHO CTakse.

- VHBectTuumja Huje 3aBpweHa y Toky 2018. rognHe.

52. U3papa enabopaTta, HabaBKa MU yrpaata onpemMme npema TeXHUYKOj AOKYMEHTauunju nyMnHe
cTaHuuUe y pe3epBOapcKoj 30HU cknapguwTa lleanHum

Yrpagtom nymne y pe3epBoapckoj 30HU cknaauwTa JleguHum omoryhmno 6m ce Tpancnopt aepusata
HadpTe u3 jegHor pesepBoapa y Apyru y cnydyajy xaBapuvje Ha jegHoMm of pesepBoapa. Ha oBaj HauuH
Ou ce cnpeynno uctTuuamwe Benvke KonmM4MHe ropmea n3 pesepsoapa koje 6u npeactaBrbano BENNKK
ekonoLkn npobnem kao v 3HavajaH puHaHcujckun rybutak. NnaHnpana cy 6una cpeacTsa y U3Hocy o

I - Hapa

- CnpoBegeHa je jaBHa HabaBka n 3akrbydeH yrosop Ha usHoc o/ I ~v-apa. Ouekyje
ce 3aBpLueTak ycnyre go anpuna 2019. roguHe.

53. U3papa npojekTHO TexHUYKe aokyMmeHTaumje (ESD- emergency shutdown system)

O6jekat cknagmwTa JleguHuwm je objekaT koju cnaga y pusndHe objekte no nutawy 6e3begHOCTU 1 No
nuTaky pyM3nKa of akumaeHTa koju 61 Morao Aa nma HexerbeHe nocreguue no rbyge u npvpogy. U3
TMX pasrnora HEOXOAHO je M3PaauTU MPOjEeKTHY TeXHUYKY AokymeHTauujy ESD - cuctema (cuctema
HY>HOT UCKIbydensa) no ceemy y ckragy ca CPINC NELL 61508 n CPIE MEL, 61511 Ha ocHoBY koje he
ce 3atum narpagutn CUC EC[ cuctem. Nnannpana cy 6una cpeactea y usHocy o I ovHapa.

- CnpoBegeHa je jaBHa HabaBka u 3akrbydeH yrosop Ha m3Hoc o I ovHapa. Ouekyje
ce 3aBpLueTak ycnyre go anpuna 2019. roguHe.

54. OoBohewe maHunynatMBHor uesosofa nsmehy M (maHunynatuBHe) u P (pe3epBoapecke)
30He Y (hyHKLMOHASHO cTake

Kako 6u ce 06e36eano curypaH TpaHCNopT AepuBaTta HadpTe u3 MaHunynaTMBHe y pe3epBoapCKy 30HYy
cknaguwTa JleanHum nnaHupa ce TpajHo pellewe 3a noctojehe goTpajane yenuyHe LieBOBOAE KOju
noeeasyjy 3oHe cknaguwTa. lNoctojehu uesoBoan (OBa) cy y YHKUMOHANHOM CTaky, anu ce 30or
HUXOBE [OTpajanocTu NPUIIMKOM CBake MaHunyrnauuvje jaBrbajy npobrnemu (npouypewa). CaHauuja
HacTanux npobrnema NpuIMKoM MaHunyrnauuje je Beoma KOMMSIEKCHA W 3axTeBa 3HayajHa cpefcTea
cBake rognHe. 3ameHoM nocTojehnx LeBoBoAa Ce HEKUM LiEBOBOAMMA O HOBUjUX maTepujana unm
Kopuwherwe HEeKNX of HEKOHBEHLIMOHAIHUX TEXHONOorvja 3a caHauujy nocrojeher uesoBoga 6u ce
ocTBapuna 3HavajHa ywTeaa cpefcTtaBa kao U jeAHOCTaBHUje ogpxaBawe LesoBoga. [naHnpaHa cy

ouna cpeacrtea y usHocy oz, I -vHapa.

- JaBHa HabaBka je pacnucaHa kpajem 2018. roguHe, a nnaHupaHu pok 3a AOCTaBIbake NoHyaAa
je 04.03.2019. roauHe.

55. PekoHCTpyKLUMja n Aurutanusaumja ayto Bare y cknagmwty MuHuctapcTsa oabpaHe

>
T
=
=i
)
-
o)
o
AN
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
©)
=
@)
=
<
l_
=
i
@
®
hN




Ha ocHoBy 3axteBa MwuHucTtapctBa opbpaHe u leHepanwTaba Bojcke Cpbuje a y cknagy ca
3akbydkom Bnage u YroBopa ca MwuHucTtapctBoM opfbpaHe MoTpebHO je pekoHCcTpyucatu W
OurMTanusoBaTu ayTo Bary y cknaguwTy. 3a Ty CBpXy nraHupaHa cy 6una concTBeHa cpeacTtsa Y

naHocy oz I ~v+apa.

- VHBecTuumja Huje peanusoBaHa jep je MuHucTapcTBo ogbpaHe ogycrano of ucTte.

56. HabaBka gBa TepeHCKa Bo3una

Mporpamom nocnoeawa npegpuieHa cy 6una concteeHa cpeactsa y usHocy of I ovHapa Ha
uMe HabaBke [Ba HOBa TepeHcka Bo3una 3a notpebe Cknaguwrta JleguHum, ogHocHO TepMuHana
Hoswu Cag.

HoBo HabaBrbeHa Bo3una 6u ce kopuctuna 3a obunacke Tpace Koja noBe3yje ropky U A0HY 30HY
CknaguwTa JlegnHum, ogHocHo Tpacy HadTosoaa. lNMpunukom HabaBke HOBMX BOo3una jegHo noctojehe
TepeHCcko Bo3una mapke Jlaga Huea 6uno 6u y ogrosapajyhem noctynky otyheHo.

Linre HabaBke aBa HOBa BO3WNa je Aa ce NOCTUIHE MakCMMariHO CHbKaBake TPOLLKOBA OApXaBaha U1
nonpaeKku Koju cy y NpBUM roanHama kopuwherwa Bo3una 3aHemapribueum.

- VHBecTuumja peanusoBaHa y apyrom u tpehem kBaptany 2018.rogmHe. HabasrbeHa cy aBa
TepeHcka Bo3una y spegHoctv o I ovHapa (ca MNOB-om).

57. MpubaBmawe 3eMrbULITA 32 U3rpaaky NpucTynHor nyta go MC MNaHuyeBo

3a npubaBrbarbe 3eMIbULLITA Paan U3rpagre NPUCTYNHor nyTa 3a notpebe Cuctema npoayKToBoAa U
nyta 0o MepHe ctaHuue MNanyeso, nnannpaHa je 6una nieectuunja o4 I ~v-apa 3a opyrm
kBaptan 2018. roguHe.

- Peanusauuja oBe nHBecTuumje Hnje octBapeHa y Toky 2018. roguHe, Te je ucTa nnaHupaHa 3a
HapeaHy 2019. roauHy.

58. Ekcnponpujauuvja napuena Ha Tpacu HacdToBoAaa

Bnok cTtaHuue Ha HadToBOAY Ha AeoHmum OH 1 (6nok ctaHMua PymeHka n 6nok ctaHuua Kucad) ce y
perucTpuma HernoKpeTHOCTU BOAE Ha dum3nmvka OOHOCHO npaBHa nuua. brnok ctanvua PymeHka ce
Hanasu Ha kaT.napu. 6954/2 nospwwnHe 261 M2 n kat.napu. 6955/2 nospumnHe 547 m2 ynucavum y KO
®ytor. bnok ctaHmua Kncay ce Hanasu Ha kat.napu. 3312/2 nospwuHe 338 M2 ynucaHe y KO
CrenaHoBuheso.

Y umrby ycarnawasaka (PaKTMYKOr Ca KaTacTapCKMM CTakeM HEeOMXOOHO je OTNoYeTW MOCTyrKe
npubaBrbara 3emMsbuLITA Ha KojMMa ce y Mpupoau Hamnase Onok CTaHuue Koje Cy HeonxogHe 3a
HecMeTaHo (DYHKLMOHUCAHE TpaHCNopTHOr cuctema. lNMnaHupaHa cy 6una cpencrtea y M3HOCY of
I 1 1Hapa 3a apyru kBapTtan 2018. roguHe.

- Peanusauuja oBe nHBecTuumje Hnje octBapeHa y Toky 2018. roguHe, Te je ucTa NnaHvpaHa 3a
HapeaHy 2019. roauHy.

59. Mo6unHa kaceta ca Tpu dumoke

3a notpebe vyBara [OKyMeHTauuje NoTpebHo je HabaBuT MOBUNHY kaceTy ca Tpu dmoke. YKynHa
nnaHmpaHa concteeHa cpeactea nsHocuna cy Il zvHapa.

- VHBecTuumja Huje peanusosaHa y 2018. rognHu.
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60. HabaBka 1 3aMeHa KOHAEH3aTOPCKUX 6aTtepunja y TpacpoctaHmum Ha TepmuHany Hoeu Cap

YrpagHhom HOBUX KOHOEH3aTopckux 6atepuja cmarumna 61 ce NoTpoLlkba peakTUBHE eHepruje, LWTo
NnocTpojere YNHN eHepreTckn edukacHnjum. Peanusauuja je 6una npegsuhena y Tpehem kBaptany
2018. roguHe. YkynHa nnaHupaHa conctseHa cpeactea nsHocvna cy | cv-apa.

- Y 2018. rogmHu je noTnmncaH yrosop, uHeectuumja he 6utn peanmsosara y 2019. roguHu.

61. Ha6aBka 1 3ameHa npo3opa u BpaTa Ha TepmuHany Hoeu Cap

36or gotpajanoctu noctojehux npo3opa u BpaTa, a u y unrby nosehamwa eHepreTcke ePUKacHOCTU
objekta npensuheHa je HabaBka M 3amMeHa npo3opa M BpaTa Ha TepmuHany Hoeu Cap. YkynHa
nnaHupaHa concteeHa cpeactea nsHocuna cy | zvHapa.

- Y 2018. rogmHu je noTnmncaH yroBop, uHeectuumja he 6utn peanmsosara y 2019. rogmHu

62. HabaBka u 3ameHa pacBeTe Ha pednekTtopckum ctyboBuma TepmuHana Hoeu Cap

36or poTtpajanor nocrtojeher cuctema pacBeTe, 3ameHom ca HoBom JIE[l paceetom, pobuo 6u ce
CUCTEM Ca AYXMM BEKOM Tpajarwa, edUKacHUjM, EeKOHOMWUYHWjU 3a ogpXasBawe W pauuoHanHujy
noTpoLkY enekTpuyHe eHepruje. YkynHa nnaHupaHa concteeHa cpeactea nsHocuna cy |GG
OvHapa.

- WuBectuumja je y 2018. roauun y notnyHoctu peanusosana y usvocy o/ | ovvapa.
63. NMocnoBHu npoctop y HoBom Caay

Y cknagy ca 3akrbyydkom Briage 05 bpoj:023-484/2016 og 23.01.2016. no kojem je JI TpaHcHadpTm
npectano npaBo kopuwherwa 4eTnpu nocrnosHa npoctopa y lMaHyeBy, HoBom Capy n Beorpagy,
noTpebHo je npeaBuaeTN CPeacTBa 3a KyrnoBMHY HOBOI MOCMNOBHOT npoctopa y Hosom Cagy. YkynHa
nnaHupaHa concteeHa cpenctea nsHocuna cy | cv-apa.

- Wneectuumja peanusosana y 2018. roaunn y usrocy o/ | G0 ov-apa.
64. CHumame [1H-2 MHTenuUreHTHUM Kpauepom

3a notpebe ucnutmBawa cTawa HadToBOoda Ha AeoHuum [H-2 notpebHo je Buno npeasungeTtu
oppeheHa cpeacrtea. YkynHa nnaHupara concteeHa cpeactaa nsHocuna cy | ovHapa.

- WueBectnumja peannsosana y 2018. roanHun y nsxocy o I -vHapa.
65. ApanTauuja u onpemare nocnoBHor npoctopa y Hosom Caay

Y cknagy ca 3akrbyykom Briage 05 bpoj:023-484/2016 og 23.01.2016. no kojem je JI TpaHcHadTtm
npecTano npaso kopuwhewa 4eTupu nocrnoBHa npoctopa y lMaHuyeBy, HoBom Capgy u Beorpapgy,
noTpebHo je NpeaBUAETV CPeACTBa 3a afanTauunjy HOBOr NocnoBHor npoctopa y Hosom Cagay. YkynHa
nnaHmpaHa concteeHa cpeactea nsHocuna cy I ov-apa.

- Y 2018. roguHu pacnucaH TeHaep. lMoyeTtkom 2019. roauHe ce odyekyje peanusauuja
UHBECTULNjE.

66. M3papa enabGopata MHBECTULMOHOr ogp)XaBawa W caHauuja pesepBoapa P-9 u P-10 y
cknaguwty KHuh

Ha ocHoBy 3axTeBa Ynpase 3a nornctuky (J-4) NUBC ga ce nsspwum gonyHa HBecTuumoHor nporpama
KojuM je pedwuHucaH obuM K CTPyKTypa MHBECTMUMja 3a ocrnocobrbaBame cknaguwrta nocebHe
HameHe, a y cknagy ca YroBopoM o capagtu (6p.406-111/10 og 07.07.2011 roa.), yn.4 Octana
cknagmwTa, nnaHmpana cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy of [ -vHapa 3a notpebe
ucnutTmMBaka n caHauuje pesepsoapa P-9 n P-10 y cknagmwty KHuh.
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- WHBecTuumnja Huje peanusoBaHa jep je AOWMNO A0 ognarawa of ctpaHe MwuHuctapcTBa
onbpaHe, Tako Aa ce npeHocu y 2019. roanHy.

67. U3papa enabopaTta MHBECTMLMOHOI ofpXaBakwa U caHauuja pesepBoapa P-6 m P-2 y
cknaguwity JlegnHum

Y unrby WwiTo 6pxer pellaBaka npobrnema uLypewa pesepsoapa P-6 u P-2 y roph0j 30HM cknaguwita
JleanHun, nnanupana cy concteeHa cpeactea y usHocy o I Ca-auvjom he ce
06e36eamTtun ykynHo 23.000 M3 cknaguLHOr NPOCTOpa LWITO NpeAcTaBrba 3HavyajaH kanauuteT a Koju
TPEHYTHO Huje y dyHKunju. Cpeactea cy 6una nnaHupaHa 3a u3pagy EnaGoparta mHBECTMUMOHOR
oOpxaBakba Kao M camy caHauujy pesepsoapa.

- Y 2018. roguHy NOKpEeHyT je TeHaep Tako da ce peanu3auuja odekyje y 2019. roguHu

MHBECTULIMJE U3 MNMPOIrPAMA MNMOCINOBAKA 3A 2017. roANHY PEAJIU3OBAHE Y 2018.
roanHu

Y HacTaBky TekcTa 6uhe objawrweHe nHeectmumje ua lNporpama nocrnoBawa 3a 2017. roguHy, a Koje
cy peanusoBaHe y 2018. roanHu:

1. Wspapa rnaBHor npojekta npBe ¢a3e npBor ob6jekra Cuctema npogykroeoga kpo3 Cpoujy
3a peoHuuy [MaH4yeBo-CmepepeBO ca nNoTpebHUM OOKyMeHTMMa 3a gobujawe ycrnoea,
carnacHocTu, A03BoJa, Noasiora, Bpwekwe Haa3opa, KOHCYNTaHTCKe ycryre U cil.

MN3rpagrom paumoHanHor cuctema 3a TpaHCnopT MOTOPHWX ropuBa He camo Aa ce peaykyjy YKynHu
TPOLUKOBM CHabaeBara eHepreHTMa 1 HeraTuBaH yTuLaj Ha XMBOTHY cpeduHy, Beh ce nosnMTuBHO
yTu4e Ha KOHKypeHTHoCcT pfAomahe padumHepujcke npepage, WTO BOAW YKYNHOM nosehaky
3anocreHoctn y 3emrbn. Y 2017. rogvHuM NnaHuWpaH je 3aBplueTak u3page 3anodyeTux npojekata
(NpojekTa 3a rpaheBuHCKY A03BOMY U NpojekTa 3a u3Bohewe) U reogeTckMx nogrnora u 3a Ty HameHy

onpegerbeHa cy 6una cpeacrtea y Bucuun o - vHapa.

- 3a oBy uHBecTMuujy je y 2018. rogmHn nsspweHo camo nnahawe Taken y usHocy of N
AvHapa.

2. Ctyamwja onpaBgaHocTM 3amMeHe ueBoBoga wusmelly MIO (manunynatuBHe) u PIro
(pe3epBoapcke) 3oHe cknaguwTa JlleamHum

MnaHupaHa je nspaga Ctyguje onpaBgaHocTM Koja 6u ucnmrtana moryhHOCT 1 onpaBAaHOCT 3aMeHe
uesoBoga namehy MO n PO 3oHe cknaguwTa JleguHum ¢ o63npom ga noctojeha koHdurypauumja
Tpace He omoryhasa KOMMNETHO NpaxXHere LeBOBoAa NpU MaHunynauuvju namehy 3oHa cknaguwra.
Mnanupana cy ouna cpeactea y sucvnv o -V Hapa.

- 3a oy nHBectmuujy y 2018. rogmnn nsspueHo je nnahawe y nsHocy o, | ~vHapa a
HaKOH 3aBpLUeTKa u3page cryguje.

3. WUarpapma pesepBoapa 2 x 20.000 m3 3a cknaguwterwse y HoBom Caay ca uspaaom npojekra
M3BeAeHor cTakba U ucxoaoBaweM ynoTpebHe aosBone

3a notpebe cknaguwTtewa obasesHux pesepsBu [Npenysehe je 2010. 3anoyeno akTUBHOCTU Ha
narpagmu Asa pesepsoapa oa no 20.000 ms 3a cknaguwiterwe Ha TepmuHany y Hosom Caay. logatHa
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NnorodHocCT je uarpaheHa npaTteha nHdpacTpykTypa 1 noctojeha pagHa cHara 3a notpebe TepMmmHana
LITO YMakbyje TPOLLKOBE M3rpajre 1 ekcnnoaTauuje cknaguwTa.
(nmaBHK npojekaT m3rpaghwe ABa pesepBoapa 3aspweH je 2011. roguHe. lNpoueweHa BpegHOCT

nHsectuuvje je [N Y«yn+a speaHoct npojexTa je I ~vHapa (I
[

®duHaHcupare npojekTta je noveno 2010. roguHe, a npeaysehe je go 2013. ynoxuno EEEEGE
OvMHapa COoMnCTBEHUX cpefcTaBa 3a uspagy noTpebHe TEXHUYKE M Apyre HeONXo4He AOKyMeHTauuje 1
pagoBe Ha npunpemn u pawuduwhasawy TepeHa. Y 2015. roguHu [llpeaysehe je ynoxuno
I 'Hapa COMCTBEHUX cpeacTaBa, 3a M3rpagky Noa3eMHUX WHCTanauuwja, Temerba
pesepBoapa v TaHKBaHe.

PapoBwu 3aBpwenmn y 2017. roguHn n nsspeHo nnahatje 90% og npeasuheHnx | ovHapa.

- Y 2018. rognHn n3eplieHo je nnahawwe npeoctanux 10% y nsxocy o, | ovHapa.

4. KaHuenapujcku HameLUuTaj

MojeanHe nocnosHe npoctopuje JIN TpaHcHadTa MNaHyeBo, Ha TepmuHany y Hosom Cagy, notpebHo
je onpemMunTn KaHuenapmjckum HameluTajem, 36or notpebe 3a apxMBCKMM NPOCTOPOM, AoTpajanowhy
nocrtojeher HamellTaja unu onpemare KaHuenapuje 3a 3anocreHe Koju cy pacnopeheHu Ha nokauujy
y Tekyhoj roguHu. Peanusauuwja je ©una nnaHuvpaHa y Tpehem kBapTany. YKynHa duHaHcujcka
cpenctea 3a peanusauujy cy ouna y nsHocy o I ovHapa.

- Y 2018. rogunu je naspwero nnahawe y navocy o I -vHapa.

5. Wsrpagwa marauuHa Ha TepmuHany Hoeu Cap

Pagu ognarawa onpeme Behux rabaputa, peMmoHTOBaHe onpeme 1 4enoBa, NoTPebHO je narpaguTtu
ajeksaTaH cknaguvwHu npoctop. Peanusauuja je 6una nnaHupaHa y Apyrom keBapTany. YKynHa
nnanupaHa cpeactea cy usHocvna I ovHapa.

- WuBectnumja peanusorana y 2018. roanHn y nsHocy of I 32 oopeheHe Takce.

6. Canaumja maHunynaTMBHux HacdptoBona 660mm y kpyry TepmuHana Hosu Cap

30or nower crawa MaHunynaTMBHMX HadTOBOAa Mpema TEXHOMOWKUM W CKIaguWwHUM
pesepBoapumMa, U oHemoryhaBamwa nojaBe ULypera U xaBapuvje Ha hWMa, NoTpebHO je M3BpLNTK
HMXOBY 3aMEHY U Ha Taj Ha4YMH UMaTW CUTYPHWjU TpaHCcNopT HadTe. Peannsauuja je buna nnaHupaHa
y apyrom kBaptany. YkynHa nnaxdmpada cpegctsa cy naHocvna |- vHapa.

- WHBectuumja peanmsoBaHa y 2018. roguHn y nsHocy oz I ovHapa.

7. CwurypHocHu ESD (Emergency Shut Down) cuctem 3a TepmuHan HoBu Caga: | hasa - uspapa
NpPOojeKTHO TEXHUUYKe AOKyMeHTauwmje, Il ¢pa3a - HabaBka onpeme u NpakTM4Ha peanusauuja
panoBa

EY craHpapan obaBesyjy oa noctoju 3acebaH cucTeM 3aluTUTE NMOCTPojeHa y Cry4ajy akumaeHara.
Ouekyje ce y Toky ngyhe rogmHe ga osu ctaHgapan 6yay obaeesyjyhu n kog Hac. je Ovna nnaHvpaHa
y Tpehem kBapTany. YkynHa nnanupana cpegctea cy usHocuna I Hapa.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHu y nsHocy I nvHapa.
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8. PeKOHCTpyKUMja MHCTPYMEHTaUuMoHnX opmaHa Ha TepmuHany Hoeu Caa

360r CUrypHoCTM HEONXOAHO je U3BPLUMTU PEKOHCTPYKLM)Y MHCTPYMEHTaLMOHUX opmapa Ha THC,
noctojeha onpema y opmapuma gatupa jow u3 2003. rognHe. Peanusauuja je 6una nnaHupaHa y
apyrom kBapTany. YkynHa nnanupara cpeactsa cy nsHocuna [ ovHapa.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHun y nsHocy o I 2v-apa.

9. Yrpaagmwa TpaHCMUTEpPa NPUTUCKa U Aopajda cUCTEMa 3a ynpaBibake U AarbMHCKU Haa3op
Ha MC (mepHoj cTaHuuu) MaH4yeBO

Ha MC [llaH4eBO ce TpeHYTHO 3a Mepewe npuTucka 3a notpebe paga cuctema 3a ynpasrbamwe U
Hag3op M cuctema 3a AeTekuujy Lypera KopucTu noctojehn TpaHcmuTep of obpadyHCKOr MepHor
cucTeMa a nopatak ce npeysuma ca padvyHapa npoTtoka. lNnaHvpaHo je 6uno ga ce yrpagun HOBW
TpaHCMUTEpP NPUTUCKA MCTOBETaH ca TPaHCMUTEPMMa Koju Cy NMOCTaBIbeHW AyX Tpace HadToBOAa U
[a ce yBeay y cucTeMm 3a ynpasrbame 1 Hag3op. Peanusauuja je buna nnaHvpaHa y opyrom ksapTtany.
YkynHa nnanmpana cpeacrtea cy nsHocvna |- vHapa.

- WuBectnumja peanusosana y 2018. roanHun y nstvocy o I zv-apa.

10. HabaBka ycnyre ucnutuBamwa v nspage enabopara 3a notpebe peMoHTa ucTakayke pyke Ha
NPUCTaHy U PEMOHT UCTaKa4yKnx pyky

Capalutbe cTarbe NCTakadkux pyKy He 3aloBOSbaBa CBe TEXHUYKE ycrioBe 3a pag u MaHunynauumjy. C
0631poM a TPEHYTHO He NOCToju MOryRHOCT OTNpeMe ropuea 13 cknaamiiTa, PEMOHTOM 1 JOBONEHeM
y OYHKLMOHASIHO CTake MCTaKaykux pyky Ha npuctaHy obe3beaunm 6u ce ycrnoBu 3a yToBap ropuea
M3 CNMBHUX LUMCTEPHU U pe3epBopa y P - 30HM y nnoBHe objekTe. MNnaHupaHa cy 6una cpenctea y

vnarocy o7, I -Hapa.

- WNueBectnumja peanusosana y 2018. roanHun y nstocy o I ovHapa.

11. U3papa enabopara, Ha6aBKa U yrpagwa onpeme npema enabopary cuctema 3a pacBeTty y
PO (pe3epBoapckoj) u MI'O (maHMnynaTuBHOj) 30HM cknaguwTa JleamHum

Ycnep ydectanor oTkasvBaka CBETUIbKU, KOje CMakbyje BUATBMBOCT Yy TYHENCKOM Aeny CKnaguwiTa,
ynMme je yrpoxeHa 6e3begHocT, npeaguheHo je 6uno aa ce nageoje cpeactea y nsHocy of NG
AvHapa 3a u3pagy enabopara, HabaBke M yrpaawe ornpeMe HOBOr CucTema 3a pacBeTy. TpeHyTHO
KOHCTPYKUMjCKO pellere pacBeTe He omoryhaBa onTvManHy BUASbLMBOCT a nopepj Tora npoy3pokyje
BEMMWKY NOTPOLUKY ENEKTPUYHE eHepruje 36or Benukor 6poja cujannyHmnx mecta. 3ameHom noctojehmx
cujanuua v yrpagi0oM MOAEpPHMWje onpeme CMakbyjy ce TPOLLKOBY oapkaBara v nosehasa noysgaHocT
paga. MpensuheHo je 6uno ga ce cpeacTea 06e3behyjy M3 concTBeHMX Npuxoaa.

- WuBectnumja peanunsorana y 2018. roanHun y nsHocy of I -v-apa.
12. XuapaynuyHu pasBanHu anat

Y cknagy ca lNpaBunHukom o opraHm3oBamwy 3001 npema kaTeropuju yrpoxXeHocTn of noxapa Cn.
rnacHuk PC 6p92/2011 (cknagvnwTe y JleaMHuuma je cBpCcTaHo y | KaTteropujy yrpoXXeHOCTU oA noxapa
ca BaTporacHom jeavHuuomMm of 13 BaTporacaua) Kojum cy npeumsvMpaHa HeornxogHa cpefacTea 3a
BaTpoOracHy jeanHuuy Te BenuyuHe, npeasuheHa je 6una HabaBka xugpaynuyHor pa3sarnHor anara y

speaHocTv o I ovHapa.
- WHBectuumja peanmsoBaHa y 2018. roamnHu y usHocy oz, I cvHapa.

13. Mpojekat ob6e3beherwa IT MHDpaACTpPyKType M pavyyHapcke ornpemMe 3a HOBE MOCIIOBHE U
CKnaguLiHe nokauuje

>
T
=
=i
)
-
o)
o
AN
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
©)
=
@)
=
<
l_
=
i
@
®
hN




Y unrey obesbehera npegycrnosa 3a peanusauujy yroeopa ca MuHmncrapcteom ogbparHe Penybnuke
Cpbuje o npeysnMamy 1 pEKOHCTPYKLMjN BOjHUX CKnaauiTa npeasuheHa cy buna cpeactea y BUCUHU
on I ~vHapa 3a obesbehere NT nHdpacTpykType n padyHapcke onpeme.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHun y nsHocy o - v-apa.

14. HabaBka Buaeo KkoH(pepeHUUnjcKor cucteMa ca ycryrom uHctanauuje m nogellaBama

HabGaBka Bugeo KoHdepeHuujckor cuctema 3a kabuHeT pgupektopa y Hosom Cagy y uwurby
omoryhaBara ogpkaBara on-line Buaeo koHepeHUNjCKMX cacTaHaka Ha Tpn UCTOBPEMEHE nokauuje:
cana 3a cactaHke bjenaHoBuheBa 2 y beorpagy, cana 3a cactaHke y HoBom Cagy n kabuHet
ounpektopa y Hosom Caay. MNnanupana cy 6una cpegctea y Bucuiv of I cvnapa.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHun y nsHocy o I ov-apa.

15. HabaBka akTUBHe MpexHe onpeme 3a nokauuje JI TpaHcHadTa

HabaBka akTMBHe MpexHe onpeme 3a nocnosHe nokauuje JIN TpaHcHadTa je BeoMa ypreHTHa jep je
nocrtojeha onpema 3acTtapena, padyyHOBOACTBEHO amMOpPTU30BaHa v Tpeba Ja ce HakoH MnaHupaHe
HabaBke pacxoayje. AKTMBHa MpexHa onpema npegBufieHa 3a HabaBKy je of Krby4HOr 3Hadaja 3a
yHKUMOHNCawe padyHapcke mpexe JIMT TpaHcHadTa. MNMnaHupana cy 6una cpeacTsa y BUCKMHM 04,

I ~vHapa.

- WHBectnumja peanmsoBaHa y 2018. rogmun y nsHocy o I ovHapa.

16. Haporpagwa codTBepckux nuueHuM Ha ,Veeam Availability Suite“ y3 jegHoroguwme
oApXxaBahe NnuueHumn

HabaBka Hagorpaghe codTBepckmnx nuueHum Ha Veeam Availability Suite codpteepa 3a backup y
UuIby npowmnpera OyHKUMOHANHOCTM cCopTBEPA Ha MilaHupake KanauuteTa cepBepa U ctopuia u
MOHUTOPUHI CTaka Kiby4YHUX cepBepa, BUPTYenHux MawuHa u ,storage”. Hagorpagwa nogpasymesa
W jegHoroguvwme ogpxaeawe nuueHuu. lMNMnadmpaHa cy 6una cpeactea y Bucvav of N
OvHapa.

- WHBectnumja peanmsoBaHa y 2018. rogmun y nsHocy o I ovHapa.

17. Mpojekat apxuBuparwa DMS nopataka

Y JMN TpaHcHadTa je y ynotpebn DMS Document Management System umje hemo JoKyMeHTe kpajem
2017. roguHe TpebaTn oa apxmBupamo kako 6u omoryhunu oteapare y IMC cuctemy nocnosHe 2018.
roavHe. ApxuBupaHun nogaun he n garbe GUTM OOCTYMHU KOpUCHUUMMA, anu He on-line, Beh no
3axTeBy. ApxmBupanu nogaum he 6utn cmewTeHm Ha nocebaH cnopwmju ,storage“ ypehaj n Ha Taj HaumH
he ©uTM ocnoboheH npocTop 3a HoBe OoKymeHTe. [MnaHupaHa cy Guna cpenctBa y BUCUMHM 0Of,

I 1vHapa.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHun y nsHocy o I -v-apa.

18. O6e36ehene kBanuTeTa uMnnemeHTaumje SAP ERP cucrema ®asa 3

Y uurby o6e3behera kBanuteta umnnemeHtaumje SAP ERP cuctema ®asza 3, npegnorom nnaHa cy
npensuheHa cpepctea 3a ycnyre Quality Assurance-a npojekta Tj. MeTOoAosoLwkor npahewa CBUX
acrnekara npojekrta n obesbehera kBanuTeTa cBake ase n ykyrnHux pesynrtarta npojekra. 3a Tpehy
dasy nMmnnemeHTaumje oBe ycnyre cy oA Kiby4yHor 3Hadaja ¢ 063nMpom ga ce pyHKLMOHANHOCTU Koje
Cce UMMMeMeHTUpajy ogHoce Ha obpayyH M ucnnaTty nnarta, OAHOCHO 3apaja W Apyrux CTanHux
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npumara KoA KOPUCHMKA jaBHUX CPeAcTaBa U Ha yrpaBibakbe anTepHaTUBHMM jeAuHMLaMa Mepe 3a
HadTHe gepusaTe. MNnanupana cy 6una cpeactea y Bucunv of, I ~vHapa.

- WuBectnumja peanunsosana y 2018. roanHun y nsHocy o I 2v-apa.
19. Npojekat nmnnemeHTaumje ERP cuctema

lMpouereHa BpeOHOCT ycnyra uMnneMeHTauvje goaatHux dyHkumoHanHoctn SAP-a n BpegHocT
noTpebHMx goaaTHUX NUUeHUM je yTBphieHa Ha OCHOBY YCBOjeHOr nnaHa Hagorpaghe SAP ERP
cuctema:
e HabaBka gogaTHux nuueHun — SAP HANA ,runtime engine“ ca npouerweHoM BpeaHowhy oa
I Hapa
e ycnyra uMmnnemeHTauuje TexHonowkor yHanpehewa SAP HANA Standard Edition ca
npouereHom spegHowhy o [ ovHapa.

YkynHo nnaHmpaH usHoc je nsHocvo I -vHapa.

- WHBectnumja peanmsosaHa y 2018. rogmun y nsvocy o I ovHapa.
20. HabaBka n 3ameHa KOHAeH3aTopckux 6arepuja y TpacdoctaHuum Ha TepmuHany HoBu Capg
Yrpagh0om HOBUX KOHAEeH3aTopckux 6atepuja cmamuna 6u ce NOTPOLLHa peakTUBHE eHepruje, WTo
nocTpojere YMHU eHepreTckn edunkacHujum. Peanunsauuvja ce npeasuha y Tpehem kBaptany. YkynHa

nnaHmpaHa cpegctea cy n3Hocvna I svHapa.

- WuBectnumja peanusosana y 2018. roanHun y nsvocy o I zv-apa.

21. CaHauwmja cnosbawmer gena pesepBoapa Ha TepmuHany Hoeu Cap

Y ckrnony pegoBHOr ogpXaBaka pe3epBoapa, a M 300r nojaBa KOpo3unje Ha KPOBOBMMA pe3epBoapa,
noTpebHO je M3BPWINTUM HUXOBY aHTUKOPO3MBHY 3awTuTy. Peanusaumja ce npegsuha y Apyrom
kBapTtany. YkynHa nnaHupaHa cpegctea cy uaHocvna | -vHapa.

- WuBectnumja peanusoaHa y 2018. roamHu y nsxocy oz, I ovHapa.

22. HabaBka BpaTta M npo3opa ca 3aMeHOM M YrpagwkoM Ha OO0jekTy paguMoHuuda ca
nabopatopujom Ha cknaguwTy JleamHum

Y unrby pewaBawa npobnema nowe noctojehe cronapuje Ha objekTuma paguoHuue n nabopartopuje

Ha cknaguwTy JleguHum notpebHo je 6uno npeasBmaeTy ogpefeHa cpeacTBa. YKynHa nnaHupaHa

concteeHa cpeactia cy nsHocuna | ovHapa

- WuBectnumja peanusosana y 2018. roanHun y nsHocy o I =v-apa.
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PNHAHCWJCKO YTIPABIbAHE U
KOHTPOJIA N UHTEPHA PEBU3NJA

®duUHAHCUjCKO ynpaBrbake U KOHTpona

Y okBMpy cucTema puHacujcKor ynpaBibatba M KOHTpone aeduHucaHa cy npasuna CUCTEMCKOr
yrnpaBrbawa MOCMOBHUM pU3nLMMa. YnpaBrbake MOCMOBHUM pu3nuMMa ce OocTBapyje npe cBera
yHanpeheweM yCnoCcTaBribLEHOI CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMa, Unn npeay3vMatem Apyrux noTpebHnx
aKTMBHOCTM U Mepa. YcnocTaBrbake OKBMpa 3a ynpaBribake puanumma u oarosapajynnx MHTepHux
KOHTpOSia Cy OAroBOPHOCT W HaAMexXHOCT pykoBoacTea [Npenyseha.

Y cknagy ca 3akoHcKkoM o6aBe3oM ycnocTaBribakba CUCTEMCKOr ynpasrbawa pusnumma y Jll
TpaHcHadTa, je y 2012. roguHM yCnocTaBIbeH CUCTEM yrpaBibakba pusnumnma, Koje je nHosmpar 2014.
rogvHe. Ynpaerbamwe pusmumma je aedVHUCAHO y CKNomny ycrnocTaBrbeHor cuctema PuHaHcujckor
ynpasrbawa n kKoHTpona. Tokom 2018. roguMHe m3BpLUEHO je yHanpehewe npoueca ynpaBrbaka
NOCMNOBHUM pu3nUuMa, ycBajakeM HoBe Bepanje CtpaTernje n NpaBunHuka ynpasrbawa NOCNOBHUM
pusuuMMa, Yy Kojuma je wu3BplleHa WHTerpauuja nojeaMHayvyHuMX npoLeHa MOCMOBHUX PU3MKa,
3aCHOBaHMX Ha mnpouecHoM npuctyny. Ha ocHoBy nomeHytor [lpaBunHuka caunmweHa je wu
mMeTogonoruja 3a uspagy Perncrpa nocnoBHMX pusnka u HUXOBO BpeaHoBawe. [lopea Tora umeHoBo
je v nuue 3agyxeHo 3a KoopAavHauujy n nHTereaumnjy npoueca ynpasribaktba NOCMOBHUM pusmuuma.
HedwuHucaHo je ga naeHTUdUKaUnjy pusnka BpLUe U3BPLUHM AUMPEKTOpU OyHKLMja CBako U3 CBOje
HaANeXHOCTN, KOjU YjedAHO W mpearnaxe Mepe n NpuopuTeTe 3a HMXOBO peluaBame. [JOKyMeHT o
pusnumma, geuHnwe pusnke, gedrHULLE MECTO pu3mKa, Ha4YMH KOHTpone u/unm gpyre Mepe Kojuma
6u ce pu3nuM cBenu Ha NpUMXBaT/bUB HUBO. TEPMUHCKU MiaH akTMBHOCTW 3a aHanu3dy pusuka je
MoKkrnonfbeH ca TepMWMHCKMM nnaHom u3page [lporpama nocnosawa. [loknanawe TEPMUHCKUX
NnaHoBa je y4MHeHOo pagu UCTOBPEMEHOT NPeno3HaBara NpeTHM OCTBapehy LnrbeBa opraHusauuje,
neduHucaHux y MNMporpamy nocnosana 3a 2019. roguHy.

Y cBpxy edukacHujer n epekTuBHUjer ocTBapewa unrbesa u ctpaternje lNpeayseha ycnocrtaerbeH je
pag Komucuje 3a peBu3njy, kao U cuctem puHaHcujcKor ynpasrbakba U KoHTpone. Komucuja 3a
peBu3ujy je opraHusoBaHa Kao caBeTodaBHO Teno HapgsopHor ogbopa, 3a nuTawa M3 obnactu:
payyHOBOACTBA, (OMHAHCUjCKOr u3BeLlTaBaka, PUHACKCKOr yrnpaBrbakba W KOHTpoOne, yrnpasrbakba
pusnumma n nHTepHe pesusnje. N3BpLueHo je ycknahuearbe NMpaBunHuka o pagy komucuje 3a pesusmjy
ca ogpebama HoBor CtaTtyTta JI1 TpaHcHadTa.

Tokom 2018. roguHe y lNpenysehy je uHoBmMpaH Peructap nocnoBHux pusvka m3 2015. roguHy un
n3paheH HoBu Peructap pusnka JIN TpaHcHadTa 3a 2018. rognHy 150/1-6-23 op 17.12.2018. roguHe,
KOjuM je maeHTudukoBaHO YyKynHO 69 nocnoBHUX pu3unka. HaBegeHu Pernctpa nocnoBHUX pusuka,
WUCTOBPEMEHO YMHW 1 MOANOrY 3a n3pagy nnaHoBa UHTepHe peBusuje.

Y lMpepaysehy je nsspLueHa aHanusa cnpoBeeHNX akTUBHOCTU Ha YMarseHy MOCNOBHUX PU3UKa Y TOKY
2018. roguHe No CBMM MOCNOBHUM (hpyHKUMjama. Ha ocHOBY cripoBefieHe aHanu3e o4 CTpaHe CBUX
U3BPLIHUX AMpekTopa gyHKUuja, caumkbeH je u [Npernen cnpoBefeHUX akTMBHOCTU Ha yMakeky
pusuka y JI TpaHcHadTa, NaH4yeBo y nepuoay of 31.10.2017. o 19.10.2018. roguHe. NMopepn Tora
cauunkbeH je u Npeanor HOBNX aKTUBHOCTM Ha ymawewy pusnka y JI1 TpaHcHadTa Tokom 2019. rogmnHe
y Cknagy ca 3agatuMm uurbeBuma u Nporpamom nocrnosaksa.

Y dyHKUMjK 3a cknaguwTene je nopen uaeHtuduvkaumje pusvka [OTpajanoctv MaHunynaTuBHOr
LeBoBOda Ha Tpacu fowa — ropkwa 3oHa Cknaguiwita MoroHCcKor ropvea JleguHumn youyeH n pusmk
uypera pesepsoapa P-6 n P-2 y ropw0j 30HU cknaguwTa JleauHuwn. lNomeHyTa aBa pu3uka cy nopen
octanmx 19 BaXkHMjUX youeHux pusrka npegmeTt Oanyke o akTMBHOCTUMA U MepaMa Koje je NoTpebHo

>
T
=
=i
)
-
o)
o
Q]
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
o
=
@)
-
<
l_
=
i
@
®
hN




npedyseTm pagu ymamera pusuka y HapedHoMm nepuody. HaBegenum npegnorom opnyke
AeduH1UCaHN Cy NPUOPUTETHE aKTUBHOCTM, Ca POKOBMMAa W HOCKOUMMA MOjedAMHMX aKTMBHOCTU 3a
npeaysnMarse Mepa Ha yMakbersy NOCMNoBHUX puanka Tokom 2019. roguHe.

M3gBajamMoO HEKONWKO KIbYYHWX akTMBHOCTM U Mepa, Koje Cy 3aBplueHe unu 3anodyete Tokom 2018.
roavHe:

3aBpLUEHE Cy aKTMBHOCTH:

1. [Jorpagtwa [lporpamckor naketa DMS ([JOKyMEHT MeHalMeHT cuctema), C UWbeEM
3a0KpyXeHa NoTpebHnx dpyHkumMoHanHoct DMS cuctema.

2. WsBpweHo ycknahuBawe MeTogosnorvje npoueHe pusmka Ha ocHoBy ISO craHgapga u
Crpateruje u NpaBunHuka ynpasrbaka NOCIOBHUM pUsnumma

Y TOKy Cy aKTUBHOCTMU:

1. Tpuctynuno ce uspagn TeXHOEKOHOMCKE aHanuMse 1 UHBECTULMOHOr nNporpama
mMoryhHOCTK nsrpagrwe pesepsoapa y MaHunynatueHoj (MIFO) 3oHM cknaguwiTa.

2. WHcTanupane nymnHe ctaHuue y ropwoj pesepBoapckoj rpynm objekata CkII™ JleamHum
je npegsuheHo 3a notpebe npeycmepaBara LIeNoKynHe KoNuyMHe aepvsara U3 jegHor
pesepBoapa y apyru.

3. [Josohewe MaHunynaTmBHOr uesoBoda namehy gowe n ropwe 3oHe y CKII NlegnHum y
PYHKLMOHAMNHO CTake.

4. W3meHa AKUMOHOr nnaHa y uwby ykibydewa HoBux 40.000 m3 pesepsoapa 3a
cknaguwTewe HadTe y cuctem obaBe3HNX pesepBsu

UHTepHa peBusmja

WHTepHa peBusmja je Hag3opHa dyHKUMja koja 06jeKTUBHO ouekYje U Aaje npenopyke 3a yHanpehewe
WHTEPHUX KOHTpOMa M npoueca ynpasrbawa puanumma. Kpo3 cuctematmyaH v AMCLMNAMHOBaH
NpPUCTYM, MHTEPHAa peBu3mnja JONPUHOCK NOoCcTU3amy uurbesa lNpeayseha, npyxakwem He3aBUCHe OLeHe
CBMX aKTMBHOCTM Y Uuwrby noBehawa BpegHOCTM, noborblamwa onepaTtvBHe eqUKacHOCTU U
yHanpehera npoueca ynpasrbaka pu3nuMma U cucTeMa MHTEPHUX KoHTpora. MIHTepHa peBu3uja
06e36ehyje na MNpenysehe nocnyje No HajBUWKUM cTaHgapAuma npyxajyhu HesaBucHe n 0bjekTUBHe
ycrnyre u KoHcynTauumje o HajboreMmM NOCNoOBHUM Npakcama.

OCHOBHM UMIb MHTEPHE peBu3uje je Aa npouemwyje Aa nu y lNpegysehy edukacHo 1 edekTnBHO
(PYHKLMOHMLLY KOHTPOME U NpoLecu ynpasrbaka, Kao U Aa N ce afeKkBaTHO yhpasrba pusmuuma.
LUnreeBn wHTEpHE peBu3vje Takohe ykIbydyjy npyxake CcaBeTOdaBHUX ycryra WM npegnora
pPYyKOBOACTBY 3a YyHanpehewe cucTeMa MHTEpPHE KOHTpPOSNie M CUCTEMa YynpaBrbaka pusnumma.
[enokpyr nHTepHe peBu3unje obyxBaTa nperneq npouenypa 3a ynpaBibake pusnuuma, UHTEPHMX
KOHTpona, MHOpMaLMOoHMX cucTema M npouece ynpasrbaka. [enokpyr MHTepHe peBuanje Takohe
noapasymeBa NepuoanyHO TecTupake TpaHcakuumja, esanyauujy nocrnoBaka Kpo3 npuamy Hajoorbumx
npakcu. CBaka akTUBHOCT 1 cnyx0a MNpenyseha je y cknagy ca lNporpamom paga UHTEPHE peBusuje
obyxBaheHa 4eNOKPYrom MHTEPHE peBU3Nje.

Tokom 2018. roguHe Ha nNorby MHTEpHe peBu3nje obasrbaHe cy criegehe 3HavajHWje aKTUBHOCTM:

1. BaHpepgHa peBusuja npoueca nonuca 3anuxa maTtepujana n pes3epBHUX AenoBa ca CTakbeM Ha
naH 31.12.2017. roguHe, y3 usgaBamwe U3BelUTaja ,3anaxara WHTEepHOr pesu3opa Mo
nojeavHUM NUTakMMa Be3aHuM 3a Nonnc MMOBUHE U 0baBe3a ca cTarwbeM Ha gaaH 31.12.2017.
roanHe”.

2. Topuvwmu nssewTaj o pagy HTepHe peeusmje y JIN TpaHcHadTa 3a 2017. roguHy;
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KoHcynTaHTCcKke ycnyre npw m3pagu uHoBupaHe CtpaTervje v [NpaBunHuka o ynpasrbakby
MOCIOBHMUM pu3nuuma, ycknafheHe ca notpebama VIMC-a y cknagy ca umnemeHtmpanum MICO
cTaHgapavma.

M3paheH nHosmupaHn Peructap pusnka JIN TpaHcHadTa 3a 2018. rogunHy.

MoHuTOpuHr Hapg cnpoBofjewem AHanmMse O akTMBHOCTMMA Ha yMawewy puduka y JI
TpaHcHadTa, MNaHyeBo y nepunoay of 31.10.2017. go 19.10.2018. roanHe.

N3paga Opnyke O akTMBHOCTMMA M Mepama Koje je MoTpeGHO npeay3eTy pagun yMakena
pusunka y HapegHoM nepuogy Tokom 2019. roanHe 1 HOCMOLMMa aKTUBHOCTMU;

Ms3papa CtpaTelukor nnaHa uHTepHe pesusuje 3a nepuog og 2019 - 2021 roguHe.

M3paga roguinser nnaHa paga uHtepHe pesusnje 3a 2019. roguHe.

3anoyeTa 1 goBpLUEHa peBU3Mja npoLeca niaHnpamwa nsgaBsatem VsBelutaja o cnpoBeaeHo]
peBu3nju npoueca nnaHvpara.
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AKTUBHOCTWU HA SAWLTUTW
XMBOTHE CPEOVHE

3apaBo n 6e36e4HO OKpY>KEHE YMHM NMONa3Hy NPEeTNOCTaBKy y NocrnoBaky U pa3eojy JIN TpaHcHadTa.
Crora ce jegaH o4 OCHOBHMX cermeHarta nocnosHe dunosoduje JIM TpaHcHadTa 0AHOCK Ha 3aLWITUTY
N yHanpefewe XUBOTHE cpeauHe, a MOCroBake Ce OABWja Y3 yBaxaBar€ EKOMOLUKMX 3axTeBa U
craHgapaa NCO 14001.

JINM TpaHcHadTa KOHTUHYMPaHO BPLUM NPOLEHY CBOjUX CTBAPHMX U NOTEHUMjanHUX yTuuaja Ha XXNBOTHY
CpeaviHy ca LumMrbem CTBapara OCHOBE 3a ynpaBibare akTMBHOCTUMA Ha HAuuH Koju yBaxaBa notpebe
3awTuTe XMBOTHE cpeduHe. Npunukom naeHTudmkoBara yTuuaja Ha XXUBOTHY CpeanHy, YKibydyjyhu
1 yTuuaje oo Kojux 6u morno gohu npu akumaeHTHUM cuTyaumjama, aHanuanpajy ce ytuuaju Ha Basayx,
BOAY, 3eMIbULLTE, NPUPOAHE pecypce, dropy, dayHy 1 rbyae.

Y CKnagy ca 3aKOHOM O 3alUTUTN XUBOTHE CpenHe I'Ipen,yaehe obaBrba MOHUTOPWHI, OOHOCHO npaTtun
nokasartesbe yTVILI,aja CBOjVIX adKTMBHOCTM Ha XWMBOTHY CpeauHy W TMnokKasaTtesbe e(bVIKaCHOCTI/I
npuMeHEHNX Mepa npeBeHu,Mje HaCTaHKa Ui cMawkeHa HMBoa 3araF]e|-ba.

MOHUTOPWHT Y X1BOTHOj CpeauHn obyxBaTa:
- KOHTpOny KBanuTeTa Basgyxa — Mepere nmucuja,

- KOHTPONy KBanuTeTa OTnagHuWx BOAa W3 cenapatopa W MOBPLUMHCKMX BOAda - Y30pKOoBawe
npednwheHnx Boga Ha M3nasy M3 cenapatopa 3ayrbeHux Boda Ha CnaguvwTy MOroHCKor ropvea
JleanHum (ropwa 1 gowa 30Ha) u akBaTopujanHux Boga peke [lyHaB — NpUCYCTBO MUHEpanHux yroa
Kao 1 nog3eMHuMX Boga u3 nocrojehmx nujesomertapa:

- yTBphMBare KapakTepa oTnaaa,
- UICNUTUBaKE KBanuTeTa 3emMSbULLITa Ha NPUCYCTBO MUHepanHux yrba C10-C40.

HOCTy,EI,eCHVI MOHUTOPWUHT 06YXBaTa aHannay 3emMrbullTa Ha MecCTy akuuaeHTa, noasemMHux Boaa,
Basgyxa v yrpagwy ﬂl/lje3OMeTapCKl/IX KOHCprKLI,VIja 3a aHanm3y " KOHTpPOJ1y noA3eMHUX BoAaA.

3anocneHu cy Hall HajBpedHuju pecypc 1 NocebHy naxy nocsehyjeMo HUxoBoj 0byumn 13 obnacTtu
3aWwTuTe XMBOTHe cpeguHe. Y Toky 2018. rogmHe JIM TpaHcHadTa je cnposena Buwe obGyka
3anocneHux n3 obnactu PearoBara 1 M3BeLwITaBaka y Cry4ajy BaHpeOHUX cuTyaumja u ynpasrbara
otnagom. CnpoBohere obyka je y cknagy ca M04-01-00-02 MNporpamom obyka 3a 2018. roguny.

CnpoBohere Mepa 3allTUTE XUBOTHE CPEAMHE:!
3a noTtpebe ynpaBrbaka XNBOTHOM cpefmHoM y 2018. roouHn kopuroaHu cy crniegehu JOKYMEHTU:

- MO02-11-00-00 lNpouenypa 3a ynpaerbawe 0TNagom

- MO02.H3-01-01-00-00 MNpoueaypa 3a ypaBrbawe 6e3benHowny

- MO02.X3-01-04-00-00 MNpouenypa 3a cnpevaBake pearoBake U U3BeLUTaBakbe 0 BaHPEAHUM
cutyaumjama Ha CKIIIM

- MO02.H4-01-01-00-00 NgeHTndbmkaumja n eBanyaumja onacHOCTU 0 XEMUjCKOr yaeca
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Pewenem 6poj 532-02-03519/2018-03 MwuHucTapcTBa 3alITUTE XMBOTHE cpeguHe pobujeHa je
carnacHocCT Ha axypupaH lNnaH 3awTnte of xemujckor yaeca onepartepa JIM TpaHcHadTa NaH4eBo 3a
TepmuHan Hoeu Cag.

Y 2018. roguMHn obaBrbeH je uHcnekuujcku Hag3op Ha TepmuHany Hosu Cap — KoHTpona mepa
npeeeHumnje CeBeco onepatepa. JI1 TpaHcHadTa je yyecTBoBana y BuWe 3ajeQHUYKMX BexOu ca
cycegHuMm CeBeco onepaTepuma y geny PearoBawbe y crnydajy Xemujckor ygeca v cripoeena aBe
Bexxbe Ha cBOM MocTpojewy Yy cknagy ca lMnaHom u nporpamom obyka — ocnocobrbaBare 3a
pearoBawe y crny4yajy yaeca Ha Ceseco komnnekcy TepmuHan Hoeu Cap. lNpaktuyHum Bexbama
pearoBatba Cy Npeaxoaure Teopujcke Bexxbe — Ynpasrbate pU3vMKoM 1 akLMAEHTHUM cuTyauujama Ha
CeBeco KOMMNIEKCy U oaroBopu Ha cueHapuje 1 n cueHapuvje 2 Ha CKnaguwHUM pesepBopanma 3a

CUpOBY HaTYy.

Y mapty 2018. roamHe je ob6aBrbeH MHCNeKUMjckn Haa3op o cTpaHe MuHucTapcTea ogbpaHe 3a oeo
3alTHTa XMBOTHe cpeanHe Ha CknlJ1 3anucHuk 6poj 333-11 od 29.03.2018. roguHe.

Y 2018. roaunm JI TpaHcHadTa je HacTaBuna ga 3anyrwasa cknagulliHe pesepBoape eBpoaM3ernioM 1
cvpoBoM HadToM. CupoBe HadTe je npucturno 15.956 t, a eBpogusena je npucturno ykynHo 39.026
m3 Koje cy TpaHcrnopToBaHe aytoumucTepHama. JIT TpaHcHadTa je Bpwwmna 3awTuty u pearoeana y
cnyyajy uypekwa Ha Cknaguwty noroHckor ropusa JlegHuum.

JIM TpaHcHadTa [MaH4eBO BpLUM CENEKTMBHO offarawe cTape xapTuje (uckopuwheHn nanup,
3acTaperne wramne n ambanaxe og nanvpa). Ha cBum nocnosHuMm nokaumjama lMNMpegyseha (MaHyeBo,
Beorpag, Hosn Cag, JleauHum) noctaBrbeHe Cy KapTOHCKE KyTuje Yy Koje Ce BpLUM CENeKTUBHO
ofgnarake wucTpolweHe xaptuje, Te je [lpeagysehe Tokom 2018. roguHe cakynuno 1,12 ToHa
nckopuwwheHor nanupa.

MnaHom ynpaBreawa oTnagoM npeasufieHo je CenekTyBHO pasfBajake W ognarawe Kao U peJoBHO
axypvipame reHepucaHunx KonndMHa otnaga. TpeTmaH y unrby TpajHor 36puraBatba onacHor otnaga
nosepasa ce osnawheHuM opraHusauujama. Tokom 2018. rogmMHe M3BpLUEHO je TpajHO 36puH-aBame
61.538 ToHa onacHor n 132.318,819 ToHe HeonacHor oTnaga.

N3BeliTaBatbe TOKOM FOAMHE O CTakby Y KMBOTHOj CpeauvHU M Npedy3eTVM akTUMBHOCTUMA Ha
noGosbluaky 3aluTUTe Y XMBOTHOj cpeauHu, JI TpaHcHadTa, CNpOBOAM CE Ha OCHOBY 3axTeBa
npoucTeknmMx 3akoHckom perynatMeoMm PC, n 3axTeBa No OCHOBY Haf3opa o CTpaHe MHCMEKLM|CKMX
opraHa of cTpaHe MwuHWCTapcTBa 3allTUTE XMBOTHE cpeguHe, [lokpajuHcKor cekpeTtapujata 3a
norbonpuepeay, Bogonpuepedy M LWyMapcTBo W [lokpajuHckor cekpeTapujata 3a ypbaHusam,
rpagnuTesbCTBO U 3alUTUTY XXUBOTHE CpeNHeE.
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BESBEANHOCT 1 30PABJBE HA
PALY

Y cknagy ca BaxehuMM 3aKOHCKMM nponucumMa 1 npasBunHuMuMMa Kao v [onuTukom WHTerpucaHor
cuctema meHapmeHta (MMC) n uHTepHuM npouegypama Tokom 2018. rogvHe, cnpoBogune cy ce
aKTMBHOCTM KOje Cy nmarne 3a Luuib ovyBame rbyACKMX U MaTepujanHux pecypca Hawer Npegyseha.

MowTyjyhn n cnposogehn ctangapg CPINC BC OXCAC 18001:2008 y okeupy MMC, lNMpeay3sehe je Ha
afeKkBaTaH HauvH ynpaBrbano pusuuMMa, KBanuTteTom 3alTuTe 3apaBrba, 6e3benHowny Ha pagy K
3awTuTom oa noxapa. lNpoeepa MMC opf ctpaHe ekctepHe kyhe je obaBrbeHa y 2018. roauHu.

Be3begHocT 1 3gpaBrbe Ha paay - Bu3P

Y uurby cnpoBoherwa 6e36egHoOCTU 1 3apaBrba Ha pady, Ha OCHOBY 3aKOHCKMX Mponuca v 3axTesa
ctangapga OXCAC 18001:2008. uspaheHe cy M ycBojeHe npoueaype 3a ynpaBibakbe CUCTEMOM
3awTuTe 3gpaerba M 6e3begHocTM Ha pagy koje omoryhasajy ga JIM TpaHcHadTa passuja u NpuMeHn
NOMUTUKY U LIMIBEBE KOjW y3umajy y 0631p 3aKOHCKe 3axTeBe Kao 1 nHgopmaumje o OHSAS pusmyuma.
3a octBapuBane Tux uurbesa y 2018. roguHu npenyseT je HU3 aKTUBHOCTU:
- W3BpweHu cy cBu 3akoHOM npeasufieHn npernean 1 ucnNMTBaka onpeme 3a pag.
- TNokpeHyTa je npoueaypa 3a MMeHy 1 AoNyHY AKT O MPOLIEHN pU3mnKa y cknagy ca u3ameHama u
ponyHama [paBunHuKa o opraHnsaumju n cuctematusaumjy pagHnx mecra.
- WNsBpweHa je obyka cBux ussohada pagosa koju cy pagunu y JI TpaHcHadTta no 6uno kom
OCHOBY a Yy uurby nosehawa 6a3begHOCTU 1 3apaBIba Ha pagy v 3aluTUTe Of noxapa.
- TNopep obyka nseohava pagosa, cnpoBefeHe cy obyke n npoeepe 3Hawa n3 bu3P 3a HoBO
3anocrnieHe y JIN TpaHcHadTa.

V|3BpUJeHl/I Cy nepuognyHun neKkapcku npernenn 3a cse 3arnocrieHe KOjI/I page Ha pagHMM MecTuma ca
nosehaHum PU3NKOM Ha OCHOBY Akta o npoueHn pnu3unka.

OpraHn30BaHU 1 U3PLLEHU CY CUCTEMATCKU NEKapCKU NPernean 3a CBe 3arnocrieHe Kojy Cy TO XXenenm
y Unrby NpeBeHuUMje U yHanpehewa 3apaBrba.

3anocneHnma cy garta Ha kopuwhere NMyHa 3awTnTHa CpeacTaa.

Kao pesynTtat cBuX cnpoBedeHMX akTMBHOCTM Yy NpumeHu n yHanpehewy Mepa 6e3begHocTu wu
34paBrba, y Toky 2018. roguHe HUCMO MManu HY jedHy NoBpeay Ha pagy Hawux 3anocneHux. Takohe,
HWCMO MManu noepeae Ha pagy Hu n3Bofaya pagosa.

3awTnTta oA noxapa

Kako 6u1 ce cnpeunnu pusuum og MoryhHoCTM n3bujarba noxapa v ekcnosuja, akTuBHOCTM y Toky 2018.
rogvHe cy bune ycmepeHe ka NpeBeHTMBHUM Mepama, UCNUTUBamY 1 oapxasamy NI nHctanauuvja u
onpeme, obyumn 3anocneHux n nssohava pagosa v u3pagm NNaHCKMX JOKyMeHarta.

Ha ocHOBY Tako nocTaBrbeHMx unrbesa 3a 2018. roguHy npegyseTte cy cnegehe akTMBHOCTH:

- Y cknagy ca 3akoHCKUM nponucruma pedoBHO cy BplleHe koHTpone: NI anapata, XngpaHTCKMX
WHCTanauuja, rpoMoOpaHCKMX MHCTanauuja, cuctema y3eMrbesa U ekBMnoTeHumjanmsaumje
uHcTanauuja, Ex ypehaja, ctabunHux cuctema 3a JojaBy M rawerwe noxapa u ctaburnHux
cucTema 3a AeTeKuMjy eKCno3MBHMX Napa u racosa.

- 3a cBe pagoBe ca OTBOPHMM MriaMeHOM U UCKpehMM anaTtom y 3oHama OnacHoOCTU, pefoBHO
Cy U3gaBaHe [03BOSE U BPLUEH je Haa30p Hag TMM pagoBuMa.
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- V3BpleHe cy 3akoHOM nponucaHe obyke 1 NpoBepe 3Haka 3anocneHnx n3 obnacTu sawTute
op noxapa. Obyke nssohaya pagosa cy usBpLueHe y ckragy ca Cnopasymom o NnpumMeHn mepa
6e3benHOCTU 1 3apaBrba Ha pagy Koju noTnucyjemo ca nssohaynma pagosa.

- WNspaheH je HoBu NMnaH 3awTuTe of noxapa (3001) 3a TepmuHan of cTpaHe oBnawwheHe kyhe.
HakoH wto MY n3epLun kateropmsaunjy objekaTta, npeaysehe ce akTMBHOCTU Ha Aobvjakby
carnacHocty Ha Nnan 3001 3a TepmuHan og cTpaHe HagnexHor opraHa MYTT.

- Op ctpaHe MYTI je pobujeHa carnacHocT Ha Enabopat o 3oHama onacHocTh 3a TepMuHan y
Hoeom Capy.

- Ha lMNnan 3awTtnte og noxapa 3a CknaguwTte gepuBata HadTe y JlegMHumma je gobujeHa
carnacHocCT HagnexHor opraHa MuHucTapcTBa ogbpaHe M Ha OCHOBY hhera je dpopmmpaHa
ogroBsapajyha BatporacHa jeanHuiua.

Kao pesyntaT cBMX CNpoBeAeHMX akTUBHOCTW Ha CnpoBofeky NPEeBEHTMBHUX Mepa Kao Y KOHKPETHUX
npumeHa Mepa 3awTute of noxapa, y Toky 2018. roguHe Huje O6Mno akuMOeHTHUX cutaumja koje bm
Morne Aa nsasoBy nopemehaj y dyHKUMOHWCAY KOManHuje, Behe MaTtepujanHe wTeTe u nospege
3anocneHux.
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[MPABHW MNMOCITIOBU

Y okBupy PyHKLMje 3a NnpaBHe NocrnoBe opraHn3oBaHu cy CeKkTop 3a onLiTe npaBHe M pagHO npasHe
nocnose u CekTop 3a MMOBWMHCKO npaBHe nocnose. Y oksupy Cektopa 3a onwTe npaBHEe NOcrnoBse
Tokom 2017. rogmHe cbopmumpaHa je n Cnyxba 3a npujeM, eBuaeHUMjy, OTIPEMY MOLUTE U apXMBUPaHE
JokymeHaTa. Y u3BewTajHOM nepuogy Yy rope HaBegeHuM Cektopuma u Cniyxbu cy obaBrbaHu
cnegehe NocnoBHe akTUBHOCTU, U TO:

OMLWTE NPABHUN U PAOHO NPABHM NOCNOBU
- nocnoBu BE3AHU 3A PA[l OPFAHA NPEAOY3ERA

HapasopHu ogbop JI TpaHcHadTa NaH4eBO, UMEHOBaH je y cknaay ca ogpefdama 3akoHa O jaBHUM
npenysehuma, Pewerwem Bnage Peny6nvke Cpbuje 24 bpoj :119-10637/2013 og 09. peuembpa 2013.
rogvHe. Y BplUehy MocfoBa nponucaHmx 3akoHOM O jaBHuUM npegysehuma HapsopHu opbGop
Mpenyseha je Tokom 2018. roanHe, ogpxao ykynHo 16 (LwecHaecT) cegHuua, of kojux 13 (TpuHaecT)
pefoBHUX cegHuua, a 3 (Tpu) BaHpeHe ceaHuue — NyTeM BaHCeQHWYHOT usjallkbaBana. O cBOM pagy
HapsopHu ogbop pegosHo ussewTasa OcHMBava nytem goctasrbama MssewTaja o pagy HagsopHor
onbopa y koMe cy JeTarbHO HaBeAeHe CBe aKTUBHOCTU U JoHeTe Oanyke.

- HOPMATHUBHO - MPABHU NMNOCNOBU

CxogHo ogpenbama 3akoHa o jaBHUM npegysehuma (,Cn. rmacHuk PC* 6poj 15/2016), n OcHuBaukor
akta, ogHocHo Opanyke o ycknafmBakwy nocnoBaka JaBHor npegy3eha 3a TpaHcnopT HadTe
HadpToBOOUMA U TPaHCMOPT AepvBaTa HadTe NPOAYKTOBOAMMA ca 3akoOHOM O jaBHUM npegy3ehuma
(,Cn. rnacHnk PC* 6poj 90/2016), n CtaTtyta JaBHor npeay3eha 3a TpaHcnopT HadTe HadhTOBOAMMA U
TpaHcnopT AepuBaTta HadTe npoaykToBOANMA, Ha Koju je Bnaga Penybnuke Cpbuje je aaHa 12.10.2017.
rogvHe, gana carnacHoct PewereMm 05 Bpoj:110-9899/2017 (,Cn. rmacHuk PC* 6poj 92/17), nsspieHo
je ycknahuBare cBux MHTepHUX onwTux akata lNMpeayseha.

Y toky 2018. rogmHe, BpLIEHO je ycknahuBawe UHTEpPHMX onwTux akaTa lNpegyseha ca 3akOHCKUM
3axTeBMMa U opraHusaumoHum noTpebama [lpeayseha y obnactu duHaHcujcKor ynpasrbarwa U
KOHTporne, obnactn koMepuujanHor mnocrnoBaka, MOoCMoBaka Ca MHOCTPAHCTBOM U obractu
JenaTHOCTU TproBuHe HadpTtoM M gepvBatumMa HadTe, obnactu WHTepHe peBu3nje, obnactu
penaTHocTu cknaguwTewa, obnactu 300 n Bu3P. Ceu nHTepHn aktn npeayseha, cy objaBrbeHn Ha
nHTepHOM nopTany lNpenyseha
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Y 2018. roguHu je notnucaH je Cnopasym 0 NpoayKehy poka Bakera KonektusHor yrosopa 3a JaBHo
npenysehe TpaHcHadTa [MaH4yeBo. Baxewe konektvsBHor yrosopa 3a JI1 TpaHcHadpTa lNaHyeBo,
3akrbyyeHor 03. pebpyapa 2015. roguHe, npogyxeHo je o 03. hebpyapa 2021. rognHe. CagpxuHa
KonekTnBHOr yroBopa je octana HernpomeweHa OCUM Yy Aeny NpOMeHe HasuBa MocrioBa WU3BPLUHUX
oupektopa. HaesepeHu cnopasym, notnucaH of ctpaHe Bnape Penybnuke Cpbuje, CuHgukanHe
opraHusauuje JIN TpaHcHadTa MaHyeBo 1 nocnopasua JIM TpaHcHadpTta MaHyeBo o 12.01.2018.
roguMHe kao u 3akrbyyak Brnage PC oag 15.01.2018. roguHe cy o6jaBrbeHM Ha WHTEPHOM nopTany
Mpenyseha.

Y 2018. rogmHu yckrnaheHn cy u CBM MHTEPHU akTu npoucteknu mns KonektmeHor yroopa 3a JI1
TpaHcHadTa NMNaH4yeBo.

YpenHo je BplueHo npahewe 3akoHa, Te obaBellTaBake OpraHM3auMoHuX LenvHa npeayseha cxogHo
3axTeBMMa CTaHAapAa v uHTepHux npoueaypa lMpeayseha v BpleHa axypupara nMcTe 3aKkoHa U
opraHusaumoHux AokymeHata [lpepnyseha, koje cy Takohe objaBrbeHe Ha WHTEPHOM nopTany, u
BpLUEHO MeCe4YHO [ocTaBrbawe nofaTtaka 3a uspagy WHdopmaTtopa o pagy [lpepyseha. Y




HOPMaTUBHOM CMWCIy daBaHe cy npumenbe Ha HaupTe 3akoHa Te ynyhuBaHuM pasHM JOMMCK Ka
OpXXaBHOj ynpasu, MMHUCTapCTBMMa, CygOBUMA, HOCUOLMMA jaBHUX OoBnalwhera.

Y 2018. roguHun je npen AreHuumjom 3a npuepeaHe pernctpe mssplleH ynuc MNpeayseha y Peructap
noHyhava, Te ynuc npomeHe nogataka O wMmeHoBawy [upektopa npegyseha, kao u O6GjaBa wu
peructpaumja HeHoBYaHor yrora lNpegyseha.

Y 2018. roguHm je n3BpLIEeHO MogenoBare NOCNoBHMX npoueca PyHKUKje 3a NpaBHe NOCoBe, Ha Koju
HauMH je npowwupeHa 6a3za nocrnoBHUx noueca [lpenyseha. M3BplweHO je MoaenoBawe Kako
MOCMNOBHMX NpoLieca Koju cy ypefheHn npouenypom pagHor ogHoca, Tako 1 npoleca Koju Hucy ypeheHun
npouegypama a ogHoce ce Ha npahewe 3aKkOoHCKe perynaTmee, u3pagy MHTEpPHUX akata, HMXOBOT
objaBmbuBawa 1 guctpubyumje, KOHTPONy mM3page MHTEPHUX akaTa M yroBopa, Kao M MOCNOBHUX
npoLieca koju ce ogHoce Ha pag Cnyxbe 3a npujem, eBMAeHLUMjy, OTNPeMy MOLWTE N apXvBupare
OOKymeHara.

- PAOHO - MPABHM NOCIoOBU

Tokom 2018. rogmHe, cnpoBedeHe Cy aKTMBHOCTU Ha u3pagun uM3mMeHa v gonyHa [lpasunHuka o
YHyTpaLLH0j opraHusaumju Npenyseha, MNpasunHuka o cuctematmnsaumjy nocrosa Y JIN TpaHcHadTa
MaHyeBo 1 Oanyke o yTBphMBamwy KoeduumjeHaTta 3a nocrnose y JI1 TpaHcHadTa MNaHyeBo, y cknagy
ca notpebama nocna y MNpenysehy.

YpaF]eHe Cy NOHyAe N aHeKCK yroesopa o paay 3a nojep,MHaqu npomeHe TOKOM rogmHe, Kao n yroeopu
O pagy 3a HOBO3anoclieHe. 3a cBe HOBOMNPpUMIbEeHe CYy ypaf]eHa obaBellTeHa O 3a6paHV|
3rioCTaB/bakba Ha pajy Kao n obaBelUTEHE Y CKnagy ca 3akoHOM 0 3aWTUTH y36|—bV|Ba‘-Ia. TaKoF]e, no
npouenypu MMC-a cy obaBelLTaBaHe cBe OopraHu3aumoHe uenimHe O npomMmeHama paaHoO-npaBHUX
cTaTtyca 3anocClneHunx, pacnopef]MBaH:a NCTUX Kao 1 NpoOMeHa OpYyrnx nogataka o 3anocrieHmma.

Tokom roaunHe, nspaheH je M3BewTaj o cnpoBofewy nNnaHa mepa 3a OTKNawake uUnu ybnaxaesame
HepaBHOMEpHe 3acTynrbeHocTn nonosa Yy [Npeaysehy 3a 2017.roguHy, u [NnaH mepa 3a oTknakame
unu ybnaxaeare HepaBHOMEPHE 3acTynrbeHocTu nonosa y Npeaysehy 3a 2018. roguny.

AXypuvpaHa je rmaBHa MaTW4Ha Kkbura 3anocneHumx 3a 2018. rogumHy.

Tokom roguHe cy AaBaHu Cy pa3Hu CTaTUCTUYKM U3BeLUTaju, nodaun HeonxoaHu 3a uspagy lNporpama
nocrnosawa u kBapTanHux MssewrTaja o nocrnosawy, Nogauu 3a akTyapa 3a notpebe pesepsucara
cpencrtaBa 3a neH3vje u jybunapHe Harpage u Mo OCHOBY Apyrux 3axTeBa y [penysehy kao wu
EeKCTEpPHUX 3axTeBa Koju NpUCTKy BaH Mpepyseha.Takofe cy o6aBrbaHn 1 NOCNoBu n3page peluera
3a rogvke ogMope M CBa Ayra oAcycTBa 3amnoCeHMX, pellera 3a CBe BPCTe conugapHe nomohu,
nsgaBare pasHMX MOTBpAA 3a 3amnocrieHe, pellena 3a cnyxbeHa nyToBawa, pellera 0 CTPYYHOM
ycaBplUaBakY, pelleta 0 OCTBapuBaky Npaea Ha jybunapHy Harpagy, uapaga CnvMckoBa 3arnocreHmx
Ha 3axTeB MHTEPHMX U EKCTEPHUX KOPMUCHUKA, MEeceYHM M3BEeLUTaju 3a YNnpaBy 3a Tpe3op- perucrap
3anocreHunx, npyjaesa v ogjaea 3anocneHux y LieHTpanHu perncrap o6aBesHor couumjanHor ocurypama,
u3paga CnuckoBa 1 OO4erbMBame KapTuua 3a JOMYHCKO 30paBCTBEHO OcuUrypawe v apyro, cBe BpCcTe
nojegmHayvHmx ad hoc oenawhera. CBMM 3anocneHMMa Koju cy umanu nutamwa us obnactm pagHo-
npaBHUX ogHOCa Cy AaTh 0aroBopMU.

Tokom Tpajana pesusuje lNpeayseha akTMBHO CMO y4eCcTBOBanu y AaBaky CBUX UHpopMaLumja 1 akaTa
Ha 3axTeB pesBusopa. Takohe, npu ceptudukaumnju MCO 27001 gocTtaBunu Ha yBua nucaHe v aanm
yCMeHe OfiroBOpe Ha 3axTeB eKCTepHOr nposepuBaya. 3anocneHu y npaBHOj PyHKUMjU Cy NpoLUnu
obyKke 3a UHTEepHe NpoBepmBade 3a MICO 9001, NCO14001, n MCO 50001, paau BpLueHa MHTEPHUX
nposepa y Npenysehy.
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- AKTUBHOCTU HA UMIMNEMEHTALWUJU CUCTEMA SAP - HR
(System Administration Program — Human resources) MOAYN

Y Tlpenysehy je Tokom 2015. rogmHe 3ano4yeTo yBohewe HoBOr MHdopmaumoHor cuctema SAP
(System Administration Program) Te cy Tokom 2018. rogvHe HacTaBrbeHe aKkTUBHOCTU Ha
uMnnemMeHTauuju nctor, obaerbaHu cy ctaHgapaHu nocnosu y oksupy HR (Human Resources) mogyna
Be3aHn ca obyke, BpLUEH je yHOC nogataka O 3anocfeHuMa U O OpraHmsauMoHOM yrpasrbaky
(cuctemaTtusaumja, nosvumje) y cknagy ca opraHmsauuMoHum npomeHama y [lpeaysehy koje cy
HacTynune TOKOM roguHe. Y TOKy roguHe paheHu cy cTaHgapAHM M3BelTaju U caMuMm TUM BpLleHa
KOHTpOMa nojaTaka, Kao M pasHe Kopekuuje nogaTtaka y popmMama M3BeluTaBaka Koje je Tpebano
npunarogntun Hawewm lNpegysehy.

MmnnemeHTaumja SAP cuctema y 2018. roguHu je obyxsaTtuna n Cektop 3a 3apage, HakHaae 3apaga
W gpyra npumama y PyHKUMjM 38 (PUHAHCUJCKO E€KOHOMCKE MOCNoBe, OAHOCHO UMMMeMeHTauujy
PAYROLL mogyna wTto y 2018. roguHu je umano 3a pesyntat HeonxogHy mHTerpaumjy HR (Human
Resources) mogyna n PAYROLL moayna. Nosogom Tora, Behu geo roanHe ce paguno Ha u3pagum u
npunarohaBamwy CBWX MaTUYHMX MOAaTaka Koju cryXke Kao noanora 3a obpagy MCTUX Yy OKBUPY
PAYROLL mogyna kako 6u ce ocurypana jegHO3Ha4YHOCT M KOH3MCTEHTHOCT nojaTtaka v crnpevuvna
peayHOaHTHOCT UCTUX.

Y cknagy ca HaBedeHUM MnoBe3vBaweM mMoayrna nosehaH je obum nocna y HR (Human Resources)
Moayrny, y cMUCIy oTBapaHa HOBMX Morba M 3Ha4yajHor npoluvprsaka cuctema 1 yHoca nogaraka,
KOju ce odHOCe Ha cBa OACYCTBa 3anocreHux (rogvwky oamopw, nnaheHa v gpyra ogcycTsa),
axxypupama yHoca 1 n3BelLTaBaa a 3a notpebe nmnnementaumje PAYROLL moayna.

Takohe, y okBmpy HR (Human Resources) mogyna yBefeHo je u npahemwe ,auctpnbyumja TpoLukosa®,
wundppe 3aHMMara, pagHMX MecTa 1 CTBapHUX KBanudukaumja 3a 3anocneHe.

CBe HaBefieHo je 3a pe3ynTar nmarno notpeby kpempawe HOBMX U3BELLTaja, OAHOCHO NPOMEHY HauYnHa
yHOCa nogaraka, kao 1 npaBrbera yrnyTcTaBa O UCTOM.

Takohe cy HacTaBIbeHe 3anoyeTe akTMBHOCTM Ha UMMIEMEHTaUNjU YHOCA NOCNOBHOT NriaHa pyHkuuje,
npahewe peanusauuje nnaHa, oTBapawe 3axTeBa 3a Habaske y SAP-u u npaBroewe M3BewTaja y
OKBMPY OBOT MoAyna.

- nocnoBu EKCMNNOATALUJE U OAPXKABAHA MOTOPHUX BO3UINA

Y okBupy nocnosa y CekTopy 3a onwTe npaBHe M pagHO NpaBHe nocrnose 06aBrbajy ce 1 Nocrnosu
Be3aHu 3a kopuwherwe 1 oapxaBake MOTOPHUX BO3uma. Y Lurby yHanpehewa u paumoHanusauuje
paga v nocrnoeara y npetxogHom nepuoay y MNpenysehy cy ussplueHa opraHusaumoHa yHanpehera
W MPOMEHE Koje cy Y pyHKUMju ocTBapuBara Behe nocnosHe edukacHocTu. N3BpLueHa je yHyTpallHa
opraHusauuoHa npoMeHa Koja omoryhasa fia ce Ha 3axTeBe 3a NPEBO30M Ibyau, UNu CTBapU OAroBOpu
Ha Moy3gaH, pauMoHanaH, U eKOHOMUYaH HavuH. TO je oCTBapeHO KPO3 M3MEHEe WHTEPHMX akaTa o
cnyxbeHum BO3unMMa, OOHOCHO CUCTEMCKM je OpraHu3oBaHO kopuwhewe cnyxbeHux Bo3una,
uspahyjy ce meceyHe eBuaeHUMje, MpaTe TPOLUKOBM Yy OOHOCY Ha cpeActBa ogobpeHa Tekyhum
nporpamom nocnosaka. YBefeH je U AHEBHU pacrnopes paan onTuManHor Kopuwherwa Bo3una n Ha
Taj HaunH kopuwhewe cBeAeHO Ha HajMawy moryhy mepy. 30or TeputopujanHe pasyheHocTu
Mpenyseha ycBojeH je NpuHUKMN Ja ce peoBHU KONernjymy u cactaHuu ogpxasajy nytem BUAeO Bese,
pogaTHO ce npatu  kpeTawwe U kopuwhewe cnyxbeHux Bosuna nytem GPS cuctema.
PauvoHanusauuja TpowkoBa kopuwhewa cnyxbeHux Bo3una je ocTBapeHa M Kpo3 un3bop
HajnoBoIbHMjUX NOHYHaya 3a Npyxake ycrnyra TEXHUYKOr nperneja, cepemcrparsa u Habaske ropusa.
lMpumeHoM HaBedeHMX Mepa, U3BpLUEHA je pauuoHanusauuvja, nosehaHa eduKacHOCT U ocTBapeHa
onTMMM3aumja TpoLLKOBa ofpXaBaa.
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- AKTUBHOCTWU HA UMNNEMEHTAUWJU OMC

(Document Menagement System)

Umajyhu y Bugy TeputopujanHy pasyheHocT [llpegyseha, y npeTtxogHoM nepuony 3aBplUeHe cy
aKTMBHOCTM Ha yBohewy n nmnnementaumjy IMC Cucrtema (Document Menagement System), kao
anaty kojum ce edmkacHo um 6p30 ynpaBrba NPOTOKOM AOKYMeHTaluje y CBakoOHEBHOM pagy
Mpenyseha.

OMC cuctem omoryhasa objeanrseHy 1 LeHTpanu3oBaHy eBUAeHUMjy AOKYMeHaTa, CBaku JOKYMEHT
ce NpunmKoMm 3aBofera CKeHnpa, eneKTPOHCKUM MyTeM ce eBuaeHTupa n auctpmbympa kopmcHuuuma
Ha obpagy. Cuctem omoryhasa 6p3y u edpmkacHy opraHusaumjy paga, npahemwe Toka npeysmmara 1
cTaTyca JOKYMeHTa y cBakoj pa3n. Ha oBaj HaumH cy ecmkacHuje noBesaHe cBe yHKuuje/cnyxobe y
npouecy paga, WTO 3Ha4yajHO yTuye Ha CMakeHe BpeMeHa M TPOLUKOBa MPUIMKOM peanu3auuje
nocrioea y lNpeaysehy. CMaheH je 0bum nannpHe gokyMeHTauuje, 3axBarbyjyhu ckeHnpary CTBOPEHU
Cy npeaycnosu 3a opmupare enekTpoHcke apxuee lNpegyseha. Cuctem je umnnemeHTupaH y pag
Ha cBUM npeaBuheHVMM nokauujama, anuv je jedHO Bpeme 3agpXaH W napanenaH pag y Kracu4Hoj
dopmun obpage u eBuaeHTMpara OOKyMeHTauuje, ca notpebom ga ce ca curypHowhy Cucrtem
npunarogn notpebama MNpeayseha. Takohe, y OkBMpPY cucteMa Cy MMMMEMEHTUPaAHE YCTaHOBIbEHE
npouenype paga, Tako Aa Cy OHe caja ayToMaTus3oBaHe M [oJaTHO AonpuHoce edurkacHoMm un
nponucaHoM npouecy paga.

KomnneTtaH pag Be3aH 3a KaHUENapujcko MOocrnoBake je perynucaH v goHowewem [paBunHuka o
npujemy, eBuaeHumju n otnpemary nowte y JIN TpaHcHadTa y apyroj nonosuHn 2016. rognHe yunjun
cacTaBHM €0 YMHE KOPUCHMYKA YyNyTCTBa 3a Kopuwherwe cuctema.

Op no4vetka 2017. roguHe y lMNpenysehy y geny KaHuenapwjckor NocroBaka HanyLITEH je KnacuyHa
dopma obpage n eBugeHTMpara JokyMeHTauuje, Te ce Yy lNMpepysehy kopuctn camo JMC cuctem.
Moagaum o kopuwhekwy cMcTema ce nparte 1 NpeaMeT Cy KBapTanHuUxX aHanusa.

- AKTUBHOCTU HA ®OPMUPAHY APXUBE JI1 TPAHCHA®TA NAHYEBO

CpeaunHom 2017.rognHe, y oksupy CekTopa 3a onwiTe npaBHe 1 pagHo npaBHe nocrose opmupaHa
je Cnyxba 3a npujem, eBugeHuUujy, oTnpemMy nowTe U apxuBMpawe AOKyMeHaTa. 3anocrneHn Ha
nokauvjama koju ce 6ase oBuMM nocrnosuma cy ynyheHu Ha cemuHap ,KaHuenapuwjcko m apxmBCKo
nocnosawe* ca uurbem NpoLIMpuBata 1 yjeaHavyaBaka HMBOA 3HaHa 3anocneHux, kako 6u ce gobuo
00jeaunHbeH HauvH paga. Y okBMpy ceMuHapa nocebHa naxta je nocBeheHa u apxMBCKOM MOCNOBaksY,
jep cy 3a gpyry nonosuHy 2017. rogMHe Owune nnaHupane akTMBHOCTM OkO chopmupana apxvse JI1
TpaHcHadTa. Tokom 2017. roguHe AoHeT je [NpaBUMnHKK O apxuBMpaky U YyBawy akata. Apxuea je
TepuTopujanHo opraHusoBaHa Ha 4 nokauuje - apxuscke jeauHuue (BjenaHoBuheBa — uUeHTpanHa
apxuBa y KOjOj je cMeluTeHa onwTa AOKYMEeHTaluMja — OCHMBAYKM akTW, JOKYMeHTauuja n3 obnacrtu
pagHuX ogHoca, pa4YyHOBOACTBEHE UCMpaBe, JOKYMeHTauuja y obnactu 3apaga, y 'pyYKoLKonckoj —
[OKyMeHTauuja Be3aHa 3a pag HagsopHor u YnpasHor ogoopa, Ha Tepmunany Hoeu Cag — npojekTHO
TeXHUYKa OOKyMeHTauuja Be3aHa 3a TpaHcnopTHu cuctem u CknaguwTe JleaMHun — npojekTHO
TeXHMYKa OOKyMmeHTauuja BesaHa 3a Cknaguwrte JleguHum). Tokom 2017. roguHe, dpopmupaHa je
ApxuBCcKa Ktbura ca apxvmeckoMm rpafjom og ocHuBawa JIMT TpaHcHadTa ManyeBo (2005. rognHe) go
kpaja 2016. rogmHe. CBe apxMBCKe jeguHuULe, Ha CBMM NoKauumjama cy Aobune apxmuBcke 6pojeBe, Kao
n npatehy gokymeHTtaumjy. CauntweHn cy n JOKYMEHTW Be3aHu 3a npeysmmare apxuBcke rpahe Ha
peBepc.

Y 2018. roguHu je U3BpLUEHO nNpuKynrbake apxvecke rpahe 3a 2017. roavHy, y uurby npujase u
eBuaeHTUpara HagnexHom ApxuBy, n u3page Jlucte pernctpatypckor matepujana ca poKoBMMa
yyBawa. OgpehneHun cy 3anocneHu koju he TpajHO paanTn apxmBuparwe Ha CBUM fokalujama.

Y Toky 2018. roguHe cauntbeHa je Jlucta permctpaTypckor maTepujana, Kojy je yCBOjuno pykoBoaCcTBO
JIM TpaHcHadTa Nan4yeBo. HaBeneHa JlucTa je npenata Apxmey Cpbuje Ha ogobpetrse 1 koju jy je, 6e3
npumenobu, n ogobpuo.
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Monuc gokyMeHTapHOr martepujana 3a usny4dmsawe buhe caunkweH Tokom 2019. rognHe no Baxehoj
3aKOHCKOj npoueaypu.

Mo yceajarwy lMonuca gokymeHTapHOr MaTtepujana 3a uanyydmBake Of CTpaHe HaanexHor Apxvea
Cpbuje usspwwuhemo usnyynmBarwe uctora y cknagy ca Baxehum 3akoHOM koju ypehyje obnact
KynTypHux gobapa.

Kapa ce carnega noctojehn 06um apxuBe HaKOH U3ny4dnBawa, caynHuhe ce npojekuuja cagallxser
ctawa n 6ygyhux notpeba, Te he ce oanyuuTn o eBeHTyanHoj Habasuwn opmaHa u apyre onpeme y
HapedHOM nepuoay, Kao 1 0 yBoferwy eneKTPOHCKMX BUAOBA apxunBapara y capafhu ca Cnyxbom 3a
nT.

Takohe je y 2018. roguMHM 3ano4yeTo CKeHMpak-e KOMMSIeTHe apxuBcke rpahe Koja je opmupaHa y
NpeTxogHNM rogvMHama, a pagu opmmparsa enekTpoHcKe apxmBe, Ha Koju HavvH he apxuBcka rpaha
OuTK gocTtynHa cBom 3anocneHunmva y JIM TpaHcHadTa, n cBMMa 3anHTepecoBaHnMa, y3 ogobperse JI1
TpaHcHadTa.

- MUMOBHUHCKO-NMPABHU NOCINOBU U APYIK NOCTYNUU NPEQ OPTAHUMA YINPABE

Y Toky 2018. roguHe, MNpeaysehe je 3ano4eno, unu HacTaBWmo, HA3 aKTUBHOCTM M MOCTynaka npes
HagneXxHUM opraHuma ynpaBe Yy Kojuma Ccy pellaBaHa, Wnn ce pellaBajy, nuTawa BesaHa 3a
nucxodoBake MOTPeGHUX opnyka, [03BOria, carnacHocT, MullSbewsa, NOTBPAa, WM  ApYrux
JOKyMeHaTa, kao 1 criyyajeBu Be3aHu 3a pellaBare NuTara YKhkbe npasa v gpyrux MMOBUHCKO-
npaBHUX NUTahA.

Mpeaysehe je Tokom 2018. rognHe NOKPEHYNO 1 HAaCcTaBWUIMO HU3 aKTUBHOCTM 3anodeTux Tokom 2016. u
2017. rogunHe, paam ytBphuMBama crtatyca umosuHe oBor [Npeayseha, cxogHo ogpenbama 3akoHa o
eHepreTuun, rge ocHuead ytephyje npaBo cBojuHe lNpeany3eha Ha objekTuMa Koju YMHe cucTem 3a
TpaHcnopT HadTe HadhTOBOAMMA, a Koje objekTe y Bpeme CTynaka Ha cHary oBor 3akoHa [Npenysehe
KOpuCTHY, Kao u ogpeabama 3akoHa o jaBHOj CBOjUHMU, rae ocHMBaY yTBphyje npaBo ceojuHe Npeayseha
Ha ocTanuMm objekTMa Koje y Bpeme [oHowera OBOr 3akoHa [pegysehe kopucTu, a Koju He
npeacTaerbajy eHepreTcke objekte cxogHo oapenbama 3akoHa O eHepreTvum, Kao U 3eMibUTy Ha
KojeM ce 0BM 00jeKkTn Hanase, 0AHOCHO 3eMJSbULLTY 3a pedoBHY ynoTpeby oBux objekata. AKTUBHOCTM,
CX0OHO 3aKoHy O jaBHOj CBOjvHM, NocebHO Cy cnpoBedeHe UM ce CnpoBofe 3a 0bjeKkTe Koju cy y
dyHKUMjU eHepreTcke AenaTHOCTM O OMWTer MHTepeca — TpaHcrnopTa HadTe HadToBOAMMA, a
nocebHo 3a 06jekTe Koju cy y dyHKUMjU eHepreTcke AenaTHOCTU CknaguvwTewa HadTe, AepuBara
HadTe n 6uoropuea.

CxogHo ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTMum 1 ogroBapajyhum notepaama nsgatnm tokom 2016. roguHe
of cTpaHe MuHucTapcTBa pygapcTBa M eHepreTvke, a Koje Cy OCHOB [a OpraH HaanexaH 3a Bohere
jaBHe eBmaeHUMje O HeMoKpeTHOCTUMa M NpaBuMMa Ha wuma, Ha 3axTeB [lpeayseha, n3spwn ynuc
npaeBa CBOjUHE Ha HEMOKPETHOCTUMA - OOjeKTMMa cucTema 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOAMMA, Y
2018. roguHun HacTaBrbeHe cy, Npea HagneXXHUM KaTacTPoM HEMOKPETHOCTU, U OKOHYaHE aKTUBHOCTU
y MOCTYMNKy ynuca npaBa Ha jeaHoj Gnok craHuum (M3BpLUEH ynNUC npaBa CBoOjuHe y kopucT JI1
» T paHcHadTa" MaH4yeBo Ha objekTuma NpeaMeTHe BIOK CTaHMLEe), AOK Cy Npef HaANEXHUM KaTacTpoMm
BOOOBa M gdarbe y TOKy MOCTYNuu 3a ynuc npaBa Ha ABe 6rok ctaHuue. Takofe, no HaBegeHUM
ocHoBamMa W y ofrosapajyhum noctynuuma, y cBojuHy [lpeayseha ykwuXeHun cy OenoBu Tpace
HadTOBOAA M TENEeKOMyHUKaUMOHOr cucTemMa 3a [arbMHCKO npahewe, OAHOCHO [AarbMHCKO
ynpaerbawe 1 Haa3op Ha Tpacy HadpToBOAa, Y HEKMM CrydajeBMMa HaKOoH LITO je xanbeHn nocTynak
MOKPEHYT MO anbu HagnexHor npaBobpaHuoua OKoHYaH ogbujareM TakBe Xanbe, JOK Ce Heku
npeaMeTun Hanase npeg ApyrocTeneHnm opraHom 300r NOKPEHYTUX XKanbeHnx NocTynaka, a Koju TOKOM
2018. roanHe HUCY OKOHYaHMW.

Takohe, a cxogHo YiweHnum aa je MNMpepgysehe, y Toky 2017. roguHe, ncxogosarno 3akrbyyak Bnage
Penybnuke Cpbuje, cxogHo ogpenbama 3akoHa 0O jaBHOj CBOjUHM, 3a yTBPNMBaHke NpaBa CBOjMHE, Ha
objektuma, u TO: pesepoap A-5502 3anpemuHe 10000 M3 3a cknaguwiTewe cupoBe HadTe ”
pesepsoap A-5504 szanpemuHe 10.000 m3 3a cknaguwiTewe cUpoBe HadTe, Kao U 3eMIbULLTY,
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O[HOCHO KaTacTapCKoj napuenM Ha Kojoj ce OBM OOjeKTM Hamase W, CXOAHO WCTOM, MOAHEno
oarosapajyhu 3axTeB npen HagneXHUM OpraHoM, y KaTacTapCKOM ornepaTy M3BpLUEH je ynuc npasa
cBojuHe y kopucT JIN TpaHcHadTa NaH4eBO Ha HaBe4EHUM HEMOKPETHOCTUMA.

Wcto Tako, npen HagnexHoM criykOoM 3a kaTacTtap HErnoKpPeTHOCTW, OKOHYaHe Cy aKTUBHOCTU Y
noctynky 3anodetom 2016. rogMHe no 3axteBy [Mpepyseha, a cxogHo oapeabama 3akoHa O jaBHO]
CBOjUHM K 3aKkrbyy4ky Bnapge Penybnuke Cpbuje, kojum ce ucta carnawaea ga JI TpaHcHadTa
lMaH4yeBO, Ha OCHOBY OBOr 3akrbyyka, Ha octanum objekTnuma HadTHor TepmuHana y Hoeom Cagy Koju
He npeacTaBrbajy eHepreTcke 00jekTe, anu cy y dyHKUmju obaBrbarba AenaTHOCTU TpaHcnopTa HadTe
HacpTOBOOUMA, Kao M 3EMIBULLTY Ha KojeM ce oBWM 0OOjeKkTU Hamnase, CTEKHe NpaBO CBOjUHE, Te je Y
HaZNeXXHOM KaTaCcTapCKoM onepaTy U3BpLUEH YNnc npaea cBojuHe y kopucT JI1 TpaHcHadTa NMaH4yeBo
Ha HaBEeAEHUM HEMOKPEeTHOCTMMA.

Tokom npegmeTHe rognHe, ca JBIN Boge BojsoanHe Hosun Capf 3akiby4eH je yroBop O yCTaHOBIbaBaky
npaea cTBapHe cnyxbeHocTu y Be3an bnok ctaHuue Npeayseha koja ce Hanasu Ha 3eMIbULLITY Ha KojeM
npaso Kopuwhewa nva HaBegeHo jaBHO BogonpuBpeaHo npeaysehe, a npeq HagnexxHoM cnyxoom 3a
KaTacTap HENOKPETHOCTM U3BPLUEH je 1 yNnc, OAHOCHO 3abenexba ycTaHoBbaBaka HaBedeHor npasa
cTBapHe cnyxbeHoctn y kopucT JIN TpaHcHadTa MaHyeBo.

Takohe, y 2018. roavHun, npe HaaneXxXHUM KaTacTpoOM HEMNMOKPETHOCTU 3anoyeo je, anu HUje OKOHYaH,
nocTynak ynuca no usgartoj ynotpebHoj 403BONM 3a 3aTBOPEHO CKaguliTe Ha HadpTHOM TepMUHany y
Hosom Capy.

- CTAHKE CYACKUX NMOCTYNAKA

Y Toky 2018. roguHe, MNpeaysehe je npea HagneXxHUM penyonuykMM cyoBUMa y4eCTBOBAnO Y YKYMHO
3 nocTynka, oA Kojux je 1 cTedvajHu, jedaH NapHUYHK, a jedaH je NocTynak Koju ce BOAM npen YnNpaBHUM
cyoom Peny6nuke Cpbuje (ynpaBHu cnop). Y HaBeAEHOM CTe4YajHOM MOCTYMNKY U YNpaBHOM Cropy
Mpenysehe je akTuBHa CTpaHa, OOK je Y NapHUYHOM NacuBHa CTpaHa.

Y HaBegeHoOM cTeyajHOM NocTynky, MNpeaysehe ydyecTByje kao cTevajHn nosepunad (¢ 063npom ga je
Hag ayxHukom MNpenyseha oTBOpeH cTevajHu NOCTynak), U 0Baj MOCTYNakK je y TOKYy.

Y noctynky npea YnpaeHuMm cygom Penybnuke Cpbuje (ynpasBHu cnop), nokpeHytom 2017. roguHe,
Mpeanysehe Tyx60M Tpaxu MNOHWLITAE] peLleHwa [ApYrocTeneHor opraHa y ynpaBHOM MOCTYMKY
3anouyetom 3axTteBoM [Npeay3eha y unrby ynuca 3akoHcke Cryk6eHOCTU cxoaHo oapeabama 3akoHa
0 eHepreTuun. Hn Tokom 2018. rogmHe y HaBeeHOM NOCTYNKY HUje 3aka3aHa 1 ogpXaHa yCMeHa jaBHa
pacnpaBa, Te je UCTU U Jaroe y TOKY.

YnpasHu cnop 3anoyet 2015. roguHe no NCTOM OCHOBY, ¥ Mef)yBpeMEHY je OKOHYaH oabujarem Tyxbe
JIN TpaHcHadTa NMaH4yeBo.

Y HaBegeHOM NapHUYHOM MOCTYMKY, TyXUnay je, Taga M3BpLUHM NOBepuray, cygy NogHeo npeasior 3a
u3BpLleHe Ha OCHOBY BepoAdocTojHe ucrpaBe ycmepeH npema JI1 TpaHcHadpTta NaH4yeBo. HakoH
[JOHeTOr pelliera 0 U3BPLLEHY N NPUTOBOPA N3BPLUHOT OYXHKKA, cafa TYXXEHOT, peLlee 0 U3BpLUIEHY
je cTaBrbeHO BaH CHare, yKMHyTe Cy CBe CrnpoOBefeHe padwe W Cnvucu npeameta [LOCTaBIbEHU
napHUYHOM oferbewy HaanexHor cyaa. o kpaja 2018. roguHe npeAMeTHU NOCTYNakK HWje OKOHYaH.
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- nocTynuu TreOAdETCKOI CHUMAHKBLA HA®TOBOOA, OAOHOCHO MEPEHKA U
CHUMAHA BOOA

Tokom 2017. roguHe, lMpenysehe je, a cBe y UMby U 3a notpebe ynuca npasa CBOjUHE HA CBUM
06jeKTMMa Koju YMHE cUCTEM 3a TpaHcnopT HadTe HadhTOBOAMMA, CNPOBENO NOCTYNak jaBHe HabaBke
3a ycnyry reogeTckor CHMMawa HadToBoda, OAHOCHO reoAdeTCKOr Mepeda M CHMMaka Boja
HadTOBOAHE MpexXe Ha AeoHuuama HadToBoga Ha noapydjy K.O. MnoxaH, nonutnyke onwtuHe Tuten
(K.O. Wajkaw, K.O. NapavHosum, K.O. Bunoeo, K.O. Jlok n K.O. Tuten), gena K.O. KHuhanuH, K.O.
Bechn ®ok n gena K.O. Bojnosuua, n uspagy enabopata npemepa BoAoBa 3a NpegMeTHU BOA
HadTOBOOHE MpeXe U yLupTaBake Y HaAMNeXHN Katactap NnoA3eMHUX BOOOBA, @ TOKOM MCTe roguHe,
HaaneXxHUM KaTacTapCkum ornepatuMma, npegaty cy CBu noTpebHu enabopaTtu reogeTckux pagosa
(cHMumare noctojehe Tpace HadTOoBOAA Ha TpaXKeHVMM JeoHuuama), Te Cy MOCTYNnuu KapTupama 1
ynuca npasa HacTaB/beHM u TokoMm 2018. roguHe, a y OBOj FOOWHU HEKM Of OBMX MOCTynaka cy
OKOHYaHU, a y HeKMMa je KapTupame U3BpLUEHO M criegu NocTynak ynuca npasa.
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JABHE HABABKE

MNnaH HabaBke 3a 2018. roguHy

Oanykom HagsopHor ogbopa JINM TpaHcHadTa MaHyeBo 6poj 76-1/1 og 07.03.2018. roguHe yCBOjeH je
MnaH Habaekn JI TpaHcHadTa lNMaHyeBo 3a 2018. roguHy. naH HabaBkM je yCBOjeH Ha OCHOBY
loanwmer nporpama NocnoBana Ha Koju je Pewwenem 6poj 023-1816/2018 o 01.03.2018. rogunHe
Bnaga Penybnuke Cpbuje gana carnmacHocT. Pelwewe 0 gaBawy carnacHoctu 6poj 05 6poj 023-
1816/2018 og 01.03.2018. roaunHe, objaBrbeHo je 'y "CnyxbeHom rnacHuky Penybnvke Cpbuje" op.
016/2018 op 05.03.2018. roguHe.

HapsopHu onbop JIM TpaHcHadTa MaHyeBo je Opgnykom 6p. 85-2/1 og 23.10.2018. roguHe ycBojuo
MnaH o nameHama u gonyHa NMnaHa Habaekn JIM TpaHcHadTa MaH4yeBo 3a 2018. roaMHy Ha OCHOBY
lMporpama o usmeHama u gonyHama [lporpama nocnoesawa 3a 2018. roavHy Ha koju je, Bnapa
Penybnvke Cpbuje gana carmacHocT Pewewem 05 6poj 023-9489/2018 og 11.10.2018. rogumHe.
Pewere je objaBrbeHo y ,Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuvke Cpbuje 6p. 076/2018 og 12.10.2018.
roguHe.

lope HaBepeHwu NMnaH Habaeku 3a 2018. rogmHy u MNnaH o uameHama u gonyHama Habaeku 3a 2018.
roavHy cy objaBrbeHun y npeaBmMheHOM poKy y cknagy ca Baxehum 3akoHoM O jaBHMM HabaBkama, U
TO:

MnaH Habasku 3a 2018. roguHy:

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2018/03/PLAN-NABAVKI-ZA-2018.-GODINU.pdf

MnaH HaGasku 3a 2018. roamnHy — NameHa 6poj 1

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2018/10/Plan-nabavki-za-2018.-godinu_IZMENA-BROJ-1.pdf

CnpoBefeHu noctynum Ha6asku y 2018. roanHm

Tokom 2018. roguHe MNpeny3sehe je cnposeno 286 noctynaka HabaBku, of Yera je peannsaoBaHo 256
nocrtynaka.

CTpykTypa crpoBefeHux NnocTynaka aata je y Tabenu 1.

Ta6Gena 1. NnaHupaHe n ocTBapeHe KonuynHe 3a 2018. roguHy

CnpoBegeHe HabaBKe PeannsoBaHe HabaBke

OTBOPEHWM NOCTYMNAK 61 53
I 6e3 objaBrbmBama
rnosuea 3a NogHoLleHe 1 1
noHyaa
JABHE HABABKE MAJIE
BPEOHOCTU 118 104
HABABKE HA KOJE CE 106 98
3AKOH HE OJHOCU

YKYIMNHO 286 256
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http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2018/03/PLAN-NABAVKI-ZA-2018.-GODINU.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2018/10/Plan-nabavki-za-2018.-godinu_IZMENA-BROJ-1.pdf

M3BewTaBawe 0 cnpoBeAeHUM NOCTyNnuuma HabaBKu

Mpenysehe je TokoM 2018. rogmMHe NPUKYNUO 1 EBUAEHTUPAO NOAATKE O NOCTYNLUMMa jaBHUX HabaBkK
N 3aKiby4eHVM YroBopyvMa O jaBHMM HabaBkama U UCTU cy y (DOPMWU erekTPOHCKOr M3BeLTaja
[OCTaBIbeHUN YNpaBu 3a jaBHe HabaBke paau objaBrbMBama Ha [opTany jaBHUX HabaBKu.

Peanuzauuja I, Il, Il I IV kBapTana 2018. roguHe:

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2019/01/1zve% C5%A1taj-o-realizaciji-JN-za-I-11-11l-i-IV-kvartal-
2018.-god.pdf

Mopgauwm Be3aHu 3a kOHa4Hy peanuaauujy lNnaHa Habaeku 3a 2018. roanHy cy 4OCTYMHM Kpo3 N3BeLwTaj
3a | ksaptan 2019. roguHe.

M3BewwTa] je 06jaBrbeH Ha cajTy JIM TpaHcHadTa y npeasufieHOM poKy y cknaay ca Baxxehum 3akoHom
0 jaBHUM HabaBkama.
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http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2019/01/Izve%C5%A1taj-o-realizaciji-JN-za-I-II-III-i-IV-kvartal-2018.-god.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2019/01/Izve%C5%A1taj-o-realizaciji-JN-za-I-II-III-i-IV-kvartal-2018.-god.pdf

IbYACKUN PECYPCU

Y 2018. roguHn nogHeTo je 176 3axTeBa 3a CTPyYHY eaykauujy, of Tora je peanvu3oBaHo 165.
Tokom 2018. roanHe og nogHeTux 60 3axTeBa 3a Cryx0eHU NyT Y MHOCTPaAHCTBO peanv3oBaHo je 58.

OppxkaHe cy 4 uHtepHe obyke y Npeay3sehy on cTtpaHe 3anocnexnx u3 CekTopa 3a 3alUTUTY XMBOTHE
cpepuHe, Ha crnefdehe Teme: Ynpasrbawe otnagom n Ogrosopu Ha yaec.

Cnyx6a 3a rbyacke pecypce CnpoBena je aHOHUMM YNUTHUK NPOLEHe 3a40BOSbCTBA MOCIOM.

TpeHuH3n Ha Temy , TuMmckn pag“ opraHnsoBaHm cy og HoBembpa 2018. rognHe. TpeHuHre cnpoBoam
.34 GLOSEC Globalna bezbednost doo“ n3 beorpaga. ¥ nnaHy je oa ce ogpxu 5 TpeHuHra Ha
nokaumjama JIN TpaHcHadTa y HoBom Cagy u Beorpagy 3a 77 3anocneHux go cdebpyapa 2019.
roguHe.

Y Toky 2018. roguHe 5 cTygeHaTa ca pasnuuutux dakynteta NPUMIbEHO je Ha CTYLEHTCKY npakcy,
oapefheHn cy um MeHTopu 1 y 3aBUCHOCTM of noTpeba opraHn3oBaHo je ynosHaBawe ca lNpeaysehem.
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MHTEIPUCAHUN CNCTEM
MEHALIMEHTA

JIM TpaHcHagTa ce y 2018. roguHun ycnewHo, 6e3 HeycarnaweHoCcTn, pecepTudUKoBano npema
3axTeBuma ctaHgapga MCO/MEL, 27001 n mncto Tako, ©e3 HeycarnaweHoCTu, 3aBpLuuiio Apyry
Hag3opHy npoeepy cuctema MCO 9001, MCO 14001, OXCAC 18001 n MCO 50001.

Y oKBMPY peaoBHMX aKTMBHOCTU OApXKaHe Cy MHTEPHEe NpoBepe Kao W pasnnyunte NHTEpPHe 1 ekCcTepHe
obyke o HoBuHama y ctaHgapay NCO 45001 koju he y JIM TpaHcHadpTa 3ameHntn OXCAC 18001 y
2019. roamHu, Kao 1 0 NoAn3ary CBECTM 3anocneHnX O 3Havajy NpuMeHe YCBOjeHNX cTaHdapaa u CBUX
nobosbluaka y NoCnoBaky Koja OHWM OOHOCE.

HacTtaBmeHo je ca obykama 3anocneHux y Cnyx6u 3a UMC anu n ca obykama MHTEpPHUX NpoBepaBaYva
Koju cy pobunu cepTucumkate 3a npoBepaBade 3a HoBe crtaHgapge, MCO 9001:2015 n UCO
14001:2015 a 06y4eHn cy u HOBWN MHTEPHMU NPOBEPaBayMn.

MocTaBrbeEHN LUMIBEBU U3 0BNACTM KBanuTeTa, XXMBOTHE cpeauHe, 3aluTuTe 3apaBiba U 6e3begHocTH
Ha pagy, eHepruje u 6e36egHOCTM MHpopMauMja Kao M AKUMOHM NnaHoBu U [porpamMu 3a HMXOBO
OCTBapvBate PEedoBHO Ce MpaTe W axypupajy no notpebu a o HMXOBOM CTaTyCcy PYKOBOACTBO Ce
penoBHO M3BeLITaBa.

Krby4yHn MHOMKaTOpM MOCAOBHWX NpoLeca U pusvMum BesaHu 3a wux cy npaheHu y aeduHUcaHum
WHTepBanMma n Ha ytBpheH HauumH. lpouerweHn cy n pusuum no 6e3begHocT mMHGopMaumnja u
yTBphHEHN HauMHM 3a KUXOB TPETMaH, OAHOCHO YMakEHe UIn OTKNakahe.

Y capaghu ca vHTEpHUM peBu3opoM, Y 2018. roguHu goHeta je HoBa CTpartervja ynpaerbarba
pusmumuma un MpaBunHKK o0 ynpasrbaky NMOCMNOBHUM pusMuMMa Kojuma je geduHucaHa jeQuHCTBeHa
mMeTogornoruja npoueHe pusmka y JIN TpaHcHadTa 1 npema Kojoj he ce pagutn cBe HapegHe npoueHe
pu3smka.

WHTerpucaHn cuctem meHapmeHta y JI TpaHcHadpta ce nepuoguyHO npeucnutyje of cTpaHe
PYKOBOACTBA a TOM NPWUIIMKOM Ce Mpeasiaxy u pasnuumTte Mepe 3a heroBo yHanpeheme.

MpumeHom NCO craHgapda 13 pasnuMuntux obracTu 3Ha4vajHO ce MOAMXKE KBanuTeT NOCroBahsa,
OOHOCHO YyHanpefyjy ce obractu oa 3Havaja 3a npepysehe, npe cBera 3awTuta 3gpaBriba U
©e36eaHOCT Ha pagy u 3alTuTa XMBOTHE CcpeanHe, a 3aTUM U eHepreTcka edmkacHocT u 6e3begHocT
WHpopmaumja.

Cse aktnBHOCTYM Koje JI1 TpaHcHadTa npeay3vnma y Be3u ca edoukacHOM npumMeHom pasnuumntnx NCO
cTaHdapAaa cy y uurby noborbliaka KBanuteTa npyxaka ycnyre us genatHoctu npegyseha npu yemy
ce nocebHa naxka noceehyje 3anocneHMmMa, XUBOTHO] CPEAMHUN, EHEePreTckoj euKacHOCTU anu u
3aWTUTU MHGOPMaUuja o 3Hadaja CBMX yY4eCHMKa y npouecy.
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N3BELITAJ O MNOCIIOBAHY 3A 2018. TOANHY

TPAHCIOPT U
CKINAOVNWTERE

OBUM TPAHCITOPTA

OBM CKNAOVWTEHA

LEHE TPAHCINOPTA N CKINTAOVNWTEHA
MPUXOOM OO TPAHCIOPTA N CKITAOVWTEHA
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OBUM TPAHCIIOPTA

Ycnyra TpaHcnopTta HadTe HadhTOBOAMMA YCMOBIbEHA j€ TPpaXkOoM cupoBe HadTe. TpaxHwa cupose
HadgTe 3aBMCU HajBM1LLE O TPpaXh-e 3a AepmBaTMMa HadpTe, Kao U 0 KOHKYPEHTHOCTK AepuBaTa HadTe
Koju ce npousBoae y pacmHepujckumM kanaumteTuma Penybnuke Cpbuje. MNpenysehe je TpaHcnopTep
cunpoBe HagpTe HachTOBOAOM, HajjepTUHUjMM HauYMHOM TpaHcnopTa YBO3He cupoBe HadTe. CBa cupoBa
HadpTa he ce u garbe npepanueaTn y pacdmHepuju HAC-a Tako ga ce BUCMHA TpaxHe 3a AepuBatmma
npepaheHum y foMahuM kanaumteTMMma AMpeKTHO pednekTyje Ha KonuumHe cupoBe HadpTe Koje he ce
TpaHcnopToBaTK CUCTEMOM 3a TPaHCMOPT HagTe.

CarnacHo nnaHy npepage cupose HadTe y paduHepujyn HAC a.a., konuumHa yBosHe cupoBe HadTe
npensuheHe 3a TpaHcnopTt y 2018. roguHn Ha LeoHnumn 1 nsHock 2.850.000 ToHa, a Ha [deoHuum 2
2.800.000 ToHa, ogHocHO 650.000 ToHe gomahe HadbTe, Koja ce TpaHcnopTyje camo Ha JeoHuum 2.
TpaHcnopToBaHa konuuMHa YBO3He HadTe y 2018. rogmHu Ha [deoHuum 1 nsHocu 2.693.926 ToHa,
wTo je 95% nnaHupaHe, a Ha OeoHumumn 2 2.681.798 ToHa, WTO M3HOCU 96%. TpaHcnopToBaHa
KonunymHa gomahe HadpTe n3Hocu 670.037 ToHa ogHocHo 103% of nnaHupaHe.

Ta6ena 2. NMnaHupaHe n ocTtBapeHe KonnunHe 3a 2018. roguHy

Yy TOHaMa
IIJIAH OCTBAPEILE Hupexc
Jeonnna 1 Jleonnna 2 Jeonnua 1 Jleonunna 2 Jeonnunal Jleonuna?2
YBo3Ha HadTa 2.850.000 2.800.000 2.693.926 2.681.798 95 96
Homaha Hadpra 650.000 670.037 103

Fpacuk 1. NMnaHnpaHe n ocTBapeHe Konu4uuHe 3a 2018. roguHy y ToHama

3.000.000 ,2.850.000 .800.

2.800.000 2.693.926 2.681.798
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

Oeonuua l OeoHuua 2 Oeonuua l OeoHuua 2

NNAAH OCTBAPEHE

M YBo3Ha HapTa M JJomaha HadTa
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OcTBapeHn obum TpaHcnopTa YBO3HE HadTe je HWXK of NiaHupaHor obmma TpaHcnopTta 3a 2018.
rogvHy, LOK je ocTBapeHn obuMm TpaHcnopTa goMahe HadhTe HELLTO U3HAZA MaHNPaHNX BpeaHOCTY.

KonununHe TpaHcnoptoBaHe gomahe 1 yBosHe HadTe no meceumma y 2018. roguHu npukasaHe cy y
Tabenu 3. n Ha rpacuky 2.

Tab6ena 3. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2018. roaMHu no meceuuma (y ToHama)

Meceyn HOomaha HacdTa YBo3Ha HacbTa

OcTtBapeHo 2018 OcTtBapeHo 2018
JaHyap 63.762 185.779
debpyap 34.203 134.776
MapTt 67.766 183.213
Anpun 47.772 178.529
Maj 52.322 226.791
JyH 47.519 229.466
Jyn 68.330 223.808
ABrycT 55.813 264.802
Centembap 51.851 285.795
OkT06ap 59.999 261.695
Hosembap 58.449 284.532
Oeuembap 62.254 234.739
YKYIHO 670.037 2.693.926

Fpachuk 2. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2018. roaHN No Meceunma y ToHama

® Jomaha HachpTa ®YBoO3Ha HadTa
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Y cTpykTypm ykynHor obuma TpaHcnopTta Hadpte y 2018. rognHu gomaha HadTta yvecTtByje ca 20%, a
yyewhe yBo3He HadTe je 80%.

Mpachuk 3. CTpykTypa YyKynHor obuma TpaHcnopTa

E lomaha Hacpta HYBo3Ha HachTa

Ta6ena 4. YKynHa TpaHcrnopToBaHa KonuM4unHa HadTe no nopekny og 2014. go 2018.

roguHe
y TOoHama
2014 2015 2016 2017 2018
YBo3Ha HacpTa 1.496.832 1.865.599 2.201.771 2.456.114 2.681.798
Dowmaha HacpTa 881.030 789.706 720.839 685.631 670.037

Fpacdhuk 4. Y YKynHa TpaHCnopTOBaHa KoniMimMHa HadTe no nopekny oa 2014. no 2018.

rogvuHe

3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000 1 EYBo3Ha HadTa
1.000.000 - ®lomaha HadpTa
500.000 -
0 - ' T T T
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MocmaTpaHo No geoHuuama KonmMyMHa TpaHcrnopToBaHe HadTte 6enexun pacT y 2018. roaMHu u Ha
OeoHunun 1, kao n Ha JdeoHuum 2 y ogHocy Ha 2017. roauHy WTO je n npukasaHo y Tabenn 5 1 Ha

rpadumky 5.

TaGena 5. TpaHcnopToBaHa KonuM4YnHa HapTe no AeoHnuama oa 2014. roguHe Oo
2018. roguHe

y TOHama

2014 2015 2016 2017 2018
HeoHunua 1 1.496.832 1.796.353 2.650.000 2.449.113 2.693.926
[eoHuua 2 2.336.743 2.655.306 2.449.113 3.141.745 3.351.835

pacuk 5. TpaHcnopToBaHa Konu4nHa HacpTe no geoHmuama og 2014. roguHe o
2018. roguHe
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3.500.000
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OBUM CKITAOVNLWTEHA

CknaguwTere Ha TepmuHany HoBu Cag

Y cknagy ca YroBopom 0 yckraguwTtery HadTe 6poj 4663 og 24.11.2015., AHekcom 6p.1, 6poj 1897/1-
2016 og 24.02.2016. roamHe, AHekcom 6p.2, 6poj 6616/1-2017 og 09.06.2017. roguHe n AHekcom 6p.3,
6poj 12229/1-2017 og 20.10.2017. roamHe 3akrby4eHnM ca MMHUCTapCcTBOM pyaapcTBa U eHepreTumke,
YnpaBoM 3a pe3epBe eHereHara, y pe3epBoapckoM npoctopy Ha TepmuHany Hoeu Capg Ha kpajy 2018.
rogvHe ycknaguwTeHa je konudnHa of 15.946 ToHa HadbTe.

PesepBoapckn npoctop JIT TpaHcHadTe 3a ycknaguwTtewe HadTte je y 2018. rogmHm 6uo vy
NOTMAYHOCTU 3anyHs€eH.

HakoH wucxopmoBawa ynoTpebHe [03BOMEe WM nuueHue 3a ABa HOBO u3rpafjeHa pesepBoapa 3a
cknaguwTerwe HagTe, kKanaumTteTa o oko 2 x 20.000 m3, cteopuhe ce ycnosu 3a ycknaavTere joL
oko 32.000 t unu 36.000 m3 HadpTe. YKynaH cknagulliHu KanauuTeT HakoH ucxodoBaka nuiueHun 3a
pesepsoape A 5505 n A 5506 6u nsHocuo 47.950 t.

CknaguwTtere Ha cknaguwTy JleguHum

Y cknagy ca YroBopom 0 ycknaguwTtewy aepusarta Hadte 6poj 5372 oa 29.12.2015. roguHe, AHEKCOM
6p.1, 6poj 2925/1-2016 og 23.03.2016. rogmHe, AHekcom 6p.2, 6poj 4535/1-2017 op 28.04.2017.
roavHe, AHekcom 6p.3, 6poj 6617/1-2017 og 09.06.2017. roanHe 1 AHekcom 6p.4, 6poj 9897/1-2017
op 30.08.2017. roguHe, AHekcom 6p 5, ©poj 8651/1-2018 op 27.07.2018. roanHe 3akiby4eHuMM ca
MwuHnCcTapCcTBOM pydapcTBa U eHepreTvke, YnpaBoM 3a pesepBe eHereHata, y 2018. roguHu Ha
ycknaguwitene je npumrbeHo jow 10.327 m3 gepuata HedTe. YKYMNHO yCKnaauTeHa KonNnymMHa Ha
Kpajy 2018. rognHe ca HaBeJeHOM NPUMIHLEHOM KOMUYUHOM, je n3Hocuna 39.026 m3.

TaGena 6. ®u3n4km obum cknaguwTewa Hadpte u aepuBata HacdpTe y 2018. roaMHu no
MeceLMMa M y OgHOCY Ha nnaH 3a 2018.

y TOHama
HacdpTa y TOHama eBpo ausen y m3

nnaH 2018 ocTBapeHo 2018 UHAEeKC nnaH 2018 ocrtBapeHo 2018 wuHAekc

1 2 3=2/1*100 4 5 6=5/4*100
jaHyap 15.935 15.946 100 28.727 28.716 100
ebpyap 15.935 15.946 100 28.727 28.716 100
mMapT 15.935 15.946 100 28.727 28.716 100
anpwn 15.935 15.946 100 28.727 28.715 100
Maj 15.935 15.946 100 33.727 28.715 85
jyH 15.935 15.946 100 38.727 34.453 89
jyn 15.935 15.946 100 38.727 39.044 101
aBrycTr 15.935 15.946 100 38.727 39.044 101
centemb6ap 15.935 15.946 100 38.727 39.044 101
okTobap 15.935 15.946 100 38.727 39.044 101
HoBembGap 15.935 15.946 100 38.727 39.026 101

Aeuembap 15.935 15.946 100 38.727 39.026 101
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LLEHE TPAHCITOPTA U
CKINAOVWTERA

LleHe cknaguwitewa

Ha ocHoBy unaHa 88. ctaB 2 Tauka 6 1 90. 3akoHa o eHepreTuum (,Cnyx6eHun rnacHuk PC* 6p. 145/14),
ynaHa 22. 3akoHa o jaBHMM npegy3ehuma («Cnyx6enn rmacHuk PC» 6p. 15/16), akata lNpeayseha
noHeta je Ognyka O UeHM npucTyna cucTemy 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBOoAOM. AreHumja 3a
eHepreTuky je Ha cegHuum oapxaHoj 23. jyHa 2016. roguHe Opgnykom 305/2016-0-02/2 pana
carnacHoct Ha Opnyky O UeHW npucTyna CUCTEMY 3a TpaHCMnopT HadTe HadTOoBOOOM KOja je
objaBreeHa y ,CnyxbeHoM rnmacHuky Penybnuvke Cpbwuje”, 6poj 59/16 og 28.06.2016. roguHe wu
ctynuna Ha cHary 01. jyna 2016. roguHe.

LleHa 3a npuctyn u kopuwhene cuctema 3a TpaHcnopT HadhTe HAahTOBOOOM McKa3yje ce No TapnHOM
ctaBy ytBpheHom TapudHUM cuMCTEMOM 3a NpuUCTyn n kopuwherwe cuctema 3a TpaHcnopT HadTe
HadTOoBOAUMA M TPAHCMOPT AepuBaTa HadpTe npogykroBognma (,Cnyx6enHn rnacHunk PC*, 6poj 01/07)
n ytBphyje ce no TapucpHOM enemeHTy y cknagy ca Opgnykom o yTBphuBawy meTogonoruje 3a
ogpefuBame TapuHUX enemMeHaTa 3a M3padyHaBake LieHa npucTyna u kopuwhera cuctema 3a
TpaHcnopT HadTe HadpToBoamma (,CnyxbeHu rnacHuk PC* 6p. 68/06 n 01/07).

MeTtogonorvjom 3a oppehuBawe TapugHMX enemeHata 3a u3padyHaBake LeHe npuctyna u
Kopuwhera cucTema 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOAUMA je yTBPREeH MeTon perynauuje , TPOLLIKOBU
nnyc“, KojuM ce eHepreTckum cybjekTumMa Koju obaBrbajy AenaTtHoCT TpaHcnopTa HadTe HadhToBOAMMA
ogpeflyje makcumanHo opobpeHu npuxon, Koju omoryhaBa nokpuhe onpaBoaHUX TPOLLKOBA
nocrosawa, kao 1 oarosapajyhu noppahaj Ha aHraxxopaHa cpeacTBa.

TapudHu cTaB 3a TpaHCNopT HadTe HapTOBOAMMA ,eHEpreHT” obpayyHaBa ce 3a CBaky 3acebHy
OeoHuUy cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA MPEMa KONMUYMHWU TpaHcnopToBaHe HadTe u
KOHKPETHOj AY>KUHW AEOHWLE CMCTeMa, U3paxeH je y AuHapuma no ToHu Ha 100 knnomeTapa.

Y Tabenn 7 npukasaHe Cy UeHe 3a MpucTyn u kopuwhewe cuctema 3a TpaHCMOpPT HadTe
HadpToBoguma y 2018. rogmHun, no ToHK, Ha 100 kunomMmeTapa u LieHe No TOHU TpaHCNoOpPTOBaHe CUPOBe
HadpTe 3a OH-1 1 OH-2, nspaxeHe y aMHapuma.

Ta6ena 7. LleHe ycnyra TpaHcnopTa HacdTe HachtoBOAUMA

LleHa no TapudHom ctaBy LleHa no ToHM TpaHCNnopTOBaHe
eHepreHT (ToHa/100kMm) HadTe (TOHa/AeoHMUa)
CotvH - HoBu Cap, 224,39 guHapa 142,26 guHapa
Hosu Cap - NanuyeBo 156,46 guHapa 142,38 guHapa

Oga 10. jyna 2017. rogvHe ueHe cknaguwiTerwa HadTe u gepvBaTa HadTe perynucaHe cy of CTpaHe
Bnapge Penybnuke CpbGuje. Tokom 2018. rogvHe Baxwune cy ABe LeHe cknaguwTerwa Hadte u
Aepusata HadpTe — 04.08.2017. rognHe Bnaga Penybnvke Cpbuje goHela je npsy Oanyky o M3meHu
Oanyke o yTtBphuMBamwy LeHe cknaguwtena obaBe3HMX pesepBu HadTe M gepuBata HadTe Ha
MEeCeYHOM HUBOY Yy CKnagmLUTiMa Y jaBHoj cBojuHu. Oanyka je objaBreeHa y ,,Cnyx6eHom rmacHuky 6p.
76 on 9.08.2017. roguHe, a ctynuna je Ha cHary 17.08.2017. rogmHe. Ognykom je geduHucaHo aa
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LeHa cknaguwTerwa cupoBe HadTe y cknagnwTy TepmuHan Hoeu Cag nsHocu 567,61 aut/t, a ueHa
ckrnaguwwiTera eBpo amsena y cknaguwty JleamHum nsaHocu 795,50 amH/ m3.

HaHa 08.11.2018. roguHe Bnapa Penybnuke Cpbuje goHena je Opgnyky o uameHn Opnyke o
yTBphMBatkby LeHe cknaguwiTera obaBe3HMx pesepBu HadTe 1 gepuBaTta HadTe y cknaguwituma y
jaBHOj cBojuHM. OBa Oanyka je objaBrbeHa y ,Cnyx6eHom macHuky PC* 6p. 86 og 08.11.2018. roguHe,
a cTynuna je Ha cHary 16.11.2018. roguHe. HakoH oBe Oanyke LeHa cknaguwTera cupoBe HadTe y
cknagnwty TepmuHan Hosu Capg msHocu 446,38 auH/t, OOK je ueHa cknaguwiTesa eBpo gusena y
cknagnwTy JlegmMHum caga Hka 1 u3Hocu 735,70 anH/m3 n ncte cy npukasaHe y Tabenu 8.

Ta6ena 8. LleHe ycnyra cknaguwiteswa

Cknapuwrere HadTHUX AepuBaTa - obaBe3He pe3epBe

CknaguwTere cupoBe HacTe - obaBe3He pesepBe

LieHa ycnyre LleHa ycnyre
CKnaguwTeka Koja CKknaauwTerba Koja
je Baxunapgo  Baxw og 16.11.2018.

15.11.2018. roauHe roovHe
795,5 AMHIM3 735,70 AuH/M3
567,61 ounit 446,38 ounit
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[MPNXOOW OO TPAHCIIOPTA U
CKINAOVWTERA

OcTBapeHn NpuUxoamu No OCHOBY M3BpPLUEHNX ycryra TpaHcnopTa y 2018. roamHu nsHoce 860.472.118
AvHapa. MNMpuxoau og TpaHcnopTa HadTe Ha AeoHnum CoTuH — Hoeun Cap usHoce 383.237.879 anHapa,
a Ha geoHuumn Hoeu Cap — MNMaHuyeBo 447.234.239 anHapa. lNperneq octBapeHMX npuxoga Ha OCHOBY
TpaHcnopTa No Meceuuma npukasaH je y Tabenu 9. u Ha rpaduky 6.

Ta6ena 9. OcTBapeHM Mece4yHu Npuxoau oa TpaHcnopTa nNo geoHuuama y 2018.
roouHu

y AUHapuma

AeoHunua 1 HdeoHnua 2
JaHyap 26.428.969 34.821.319
debpyap 19.173.262 24.117.605
MapTt 26.063.831 32.737.108
Anpun 25.397.547 34.719.085
Maj 32.263.238 37.303.375
JYH 32.643.853 41.987.183
Jyn 31.838.937 42.119.508
ABrycT 37.670.702 45.677.455
CenTtembap 40.657.257 48.022.863
OkT0bap 37.228.795 47.238.519
Hosembap 40.477.584 46.357.463
Deuembap 33.393.904 42.132.757
YKynHo 383.237.879 477.234.239

Mpaduk 6. OcTBapeHu npuxoam on TpaHcnopTa No geoHuuama
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Mopeherwem npuxoda of TpaHcnopTa 3a NPOTEKNMX NeT rognHa MOXeMOo KOHCTaToBaTu pacT Npuxoaa
y 2015. roavHn y ogHOCY Ha NpeTxoAHy roamHy. HakoH Tora, y 2016. rognHu Aowwno je o NOHOBHOr
nopacta npuxoga. lNpuxoamn o TpaHcnopTta HadTe y 2017. roamHn 6enexe nag y OHOCY Ha NPeaxoaHy
roguny, gok ce y 2018. rogMHn NOHOBHO OCTBapyje 3Ha4ajaH pacT npuxoga. Tabena 10 u rpadmkoH 7
nokasyjy KpeTtawe npuxoga of TpaHcrnopTa y nepuogy og 2014. go 2018. roguHe.

Ta6ena 10. Mpuxoau og TpaHcnopTa no rognHama 3a AH-1 v AH-2

y Xurbagama guHapa
2014 2015 2016 2017 2018
Heonunua 1 299.935 360.289 381.723 348.411 383.238
HeoHuua 2 448.024 509.423 493.452 447.322 477.234
YKynHo 747.959 869.712 875.175 795.733 860.472
Mpacduk 7. Mpuxogm og TpaHcnopTa no roguHama 3a AH-1 v AiH-2
900.000
800.000
700.000 -
600.000 -
500.000 -
H [JeoHuua 2
400.000 - = leonmua 1
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0 h T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Ta6ena 11. Mpuxoau ocTBapeHU NO OCHOBY CKilaauvwiTeHwa HadTe n gepuBaTta HadTe

Y Xwbagama auHapa

KonuuuHa y ToHama Mpuxop

CwupoBa Hadora 15.942 105.780
EBpo ansen 39.026 272.292
YKynHo 378.072

Mpepnysehe je y 2018. rognHu 0CTBApUIIO NPUXOAE OA CKNaguLITeEHa U To y u3Hocy oA 378.072 xurbage
AvHapa.
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Ta6ena 12. Mpuxoau o4 cknaguviluTeHwa No roguHama o CKnaguiiTela CMpoBe
HadTe 1 eBpoO An3ena

Y Xurbagama gunHapa

2017 2018
CwvpoBa Hadora 87.051 105.780
EBpo ausen 212.576 272.292
YKynHo 299.627 378.072

Mpacduk 8. Mpuxoam no rogMHama of cknaguwiTelwa cupoBe HadTe U eBpoO An3ena
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Fpachuk 9. CTpykTypa npuxoaa oa cknaguiTela
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®m Cvposa HadTa ® EBpo ausen

Ha rpadhmky 9 npukasaHa je CTpyKTypa NpuMxoda of CKraguwTera, U3 koje ce Buaun aa je sehu geo
npuxoga OCTBapeH MO OCHOBY ckraguwTewa eBpo ausena 72%, gok 28% uvHe npuxoan oA
CcknaguwTerwa cnpoBe HadrTe.




M3BELUTAJ O NOC/IOBAHY 3A 2018. TOANRY

3APA/IE U
3AMOC/IEHOCT

3APALLE
3AMOCNEHOCT
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SAPALE

3apage 3anocnennx y JIN TpaHcHadTa MaHyeBo y 2018. rognHu cy ucnnaheHe y cknaay ca yCBOjeHUM
lMporpamom nocnoeaka 3a 2018. roguHy.

Maca 3a 3apage 3a 2018. roguMHy dopmupaHa je y3 nowToBake oapeadu 3akoHa O jaBHUM
npeaysehuma, 3akoHa o pagy, 3akoHa o yTBphuBaky MakcumMarHe 3apaze y jaBHOM CEKTOpY M 3akoHa
0 npuBpeMeHoM ypehuBaky OocHoBULA 3a 06padyH M uchnaty nnarta, OAHOCHO 3apaja W Apyrux
cTanHux npumamna KoJ KOpUCHMKa jaBHUX cpeacTaBa, KonekTneHor yroBopa, YroBopa o pagy v ap.

Cpepctsa 3a 3apage 3a 2018. roguHy, nnaHmpaHa cy y yKynHom usHocy of 244.511.576 guHapa. Maca

3a 3apage dopmupaHa je 3a 145 3anocneHux, ykibydyjyhu n jeaHor 3anocrneHor Kojem Mupyje pagHu
opgHoc. NnaHnpaHa cpefcTtBa 3a 3apage, yBehaHa cy 3a roguHe npoBefeHe y pagHOM OOHOCY, 3a paj
npasHuKkom, HONHK pag u pag Hegerbom. Takohe cy, MpUNUKOM NaHnpaka CpeacTaBa 3a 3apaje 3a
2018. roauHy, y3eTe y 003up M HakHage 3apafa Koje ce obpadyHaBajy Ha OCHOBY npoceka Yy
npeTxoaHunx 12 meceuw.

Y 2018. roguHu ncnnahexo je 233.001.823 anHapa, WTo npeacTaBrba peanusaumjy og 95%. Y tabenu
KOja cneau, npykasaH je ogHOC peanusauuje y ogHOCY Ha nnaHMpaHo.

Ta6ena 13. Kpetare 3apaga no meceumuma y 2018. roamHu

y AVHapuma
Mecewn MnaHupaHo OcmapeHo WHAaekc
1 2 1/2
JaHyap 20.110.097 19.295.831 96
®ebpyap 20.314.657 18.952.856 93
MapTt 20.314.657 18.897.887 93
Anpvn 20.314.657 19.165.521 94
Maj 20.314.657 19.874.645 98
JyH 20.404.657 19.432.620 95
Jyn 20.404.657 19.543.173 96
ABryct 20.404.657 19.872.402 97
Centembap 20.404.657 19.490.837 96
OkTobap 20.404.657 19.316.596 95
Hosembap 20.559.783 19.638.427 96
Heuembap 20.559.783 19.521.028 95
YKynHo 244.511.576 233.001.823 95
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SAMNOCIEHOCT

Ha paHn 31.12.2018. rogunHe y MNpenysehy je 6uno 145 3anocneHa of kojux cy 1 3anocneHa y craTtycy
MupoBarba. Tabena 14. npukasyje cTBapHy KBannuKaumnoHy CTPYKTYpY 3anoCreHnx.

Ta6ena 14. 3anocneHoCcT npemMa KBanugpukaLmoHoj CTPYKTypu

ap MP BC BLUC CCC HC BK KB MnK HK YKkynHo

Mnau 6 3 71 1 41 0 6 8 0 0 146
OcTtBapeke 7 2 72 15 34 0 6 9 0 0 145
Unpekc 117 67 101 136 83 # 100 113 # # 929

Mpernenom kBanudmrKaLMoHe CTPYKTYpe 3anociieHnX yodaBa ce [a BUlle o[ MOJIOBUHE 3anocieHnX
noceayje BULLY MM BUCOKY LLKOIY.

Y 2018. roguHu Hajehe je ydewhe 3anocneHnx Koju npunagajy crapocHoj nobu o 50 rogunHa (47
3anocrnieHux). CTapocHa CTpykTypa npukasaHa je y Tabenm 15.

TabGena 15. CtapocHa CTpyKTypa 3anocreHux

no 20 no 30 no 40 no 50 no 60 npeko
YKynHo
rogMHa rogvHa roguHa rogMHa roguHa 60 roguHa
Mnaw 0 6 46 47 39 8 146
OcTBapeme 0 6 44 47 40 8 145
Unpekc # 100 96 100 103 100 99

OpHoC CTPYKTYpe 3anocneHmx No OCHOBY rofMHa paja npoBeaeHux y pagHom ogHocy 3a 2018. roguHy
npukasaH je y Tabenu 16.

Ta6ena 16. CTpyKkTypa 3anocneHux npema roguHama pagHor ctaxa

no5 no10 po15 po20 po25 po30 po35 "%95'(0 YKynHo
MnaH 11 24 24 21 29 11 17 9 146
OcTtBapewe 12 23 23 22 28 11 17 9 145
Unpekc 109 96 96 105 97 100 100 100 99

Y 2018. roguHu, ykynaH 6poj 3anocnenux y lNpeaysehy, pa3spcTaH No NOHOj CTPYKTYPU je npunasaH
y Tabenn 17 .

Ta6ena 17. CTpykTypa 3anocneHux npemMa nosny

XKeHcku MyLuku YKynHo

OcTtBapewe 46 99 145
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N3BELLUTAJ O NOCIOBARY 3A 2018. TOOANHY

AHATTIN3A
PNIHAHCWUNJCKOI
PE3YIITATA

BUNAHC YCITEXA

MPNXOON

PACXOON

BUNAHC CTAHA

N3BELWITAJ O HOBYHAHM TOKOB/MA
PNHAHCUJICKN NMOKASATEIbU
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BUITAHC YCIIEXA

BunaHc ycnexa ynopeo ca npeTxogHoM roaMHoM npukasaH je y Tabenu 18.

Ta6ena 18. bunaHc ycnexa 3a 2018. roguHy

Yy Xurbagama guHapa

I'Ipmxop,w o yc_KnahMBal-ba BPeaHOCTM OC.MMOB. 582 1,280 45

Koja ce mckaayje no oep BpeaH.

Octarnm pacxogu (5.523) (3.485) 158

Pacxoaw op ycknahyBaha Bpe4HOCTM OC.MMOB

Koja ce 1ckasyje no dep BpeaHoCTU
AOOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEOOBHOI

0 #

2018 2017 UHpekc
1 2 1/2
NnOoCINoBHU NPUXoau 1.238.544 1.095.360 113
Mpuxoau o TpaHcnopTa 860.472 795.733 108
Mpuxoam of cKknaguwTera 378.072 299.627 126
NnoCnoBHU PACXOOU (895.203) (832.585) 108
HaGasHa BpeaHocT npogate pobe 0 0 # %
TpoLwkoBM MmaTepvjana (15.806) (19.009) 83 =
TpoLLKOBM ropuBa u eHepruje (62.191) (61.141) 102 6[
=
TpoLwKkoBM 3apaga, HakHaga 3apaja (305.889) (289.444) 106 =
N OCTanm fIMYHN pacxoam =
TpOLLKOBM NPOM3BOAHUX YCryra (104.640) (101.081) 104 S
TpoLwkoBM amopTu3aLmje (188.542) (166.358) 113 3:)
TpOoLKOBM OYrOpOYHUX pesepBucat-a (7.192) (4.572) 157 N
HemartepujanHu TpoLLKOBM (210.943) (190.979) 110 f
NOCNOBHU OOBUTAK (T'YBUTAK) 343.341 262.775 131 %
®urHaHCUHiCKN Npuxoamn 5.061 12.341 41 8
®urHaHCUCKM pacxoam (242) (262) 92 8
OcTtanm npuxoau 9.693 7.347 132 C
(@)
)
<C
|_
=
w
m
™
s

352.912 279.997 126

NMOCINIOBAHKBA
HeTo (ryburak) goburak nocroeatma (26.106) (434) 6014
koju ce obycTaBrba

AOBUTAK (T'YBUTAK) NPE ONOPE3UBAIbA 326.806 279.563 117
Mopecku pacxod nepuoaa (56.798) (46.537) 122
OpnsoxeHy Nopeckun pacxod nepvoga (964)
OnnoxeHn nopecku Npuxon nepuoaa 3.719 0

HETO AOBUTAK (F'YBUTAK) 269.044 236.745 114




Y opHocy Ha npeTxogHy roauny lNpeaysehe je octBapuno Behe nocrnoBHe npuxoge (nHaekc 113).
MoBehake NOCNOBHUX NPMXOAA Y OOHOCY Ha NPETXOAHY FOAMHY Y3POKOBAHO je OCTBapereM BULLNX
npuxoga o TpacnopTa HadTe n Ha ocHoBy Beher obvuma cknaguwiTerwa HadTe u gepusarta HadTe,
a 3a noTpebe MuHMcTapcTBa pyaapcTsa U eHepreTvke, YnpaBe 3a pe3epBe eHepreHara.

[MocnoBHM pacxogm Cy Ha Mano BMLIEM HMBOY Yy OAHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy (nHaekc 108).

MocnoBHu pobuTtak koju je Mpeaysehe octBapuno y 2018. roguHN je Ha 3HAaTHO BULLEM HUBOY Y
opHocy Ha 2017. roguHy (nHgekc 131).

Mpenysehe JIMT TpaHcHadpTa ocTtBapuno je y 2018. rogMHum HeTo gobuTak y maHocy og 269.044
Xurbafie AuHapa LITO je BULLEe Y OJHOCY Ha HeTo fobuTak Koju je octBapeH y 2017. roguHn (MHOEKC
114).
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Tabena 19. BunaHc ycnexa 3a 2018. roauHy ynopepo ca lNnaHom 3a 2018. roaMHy

y Xurbaama AuHapa
°°T'23§f8e“’e Mnan 2018 MHpekc
1 2 1/2
NOCNOBHU NPUXoOu 1.238.544  1.286.713 96
Mpwxoawm og TpaHcnopTa 860.472 896.652 96
Mpuxoau of ckraauLTera 378.072 390.061 97
NOCNOBHU PACXOOU (895.203) (1.072.170) 83
HabGaBHa BpeaHocT npogarte pobe 0 0 #
TpolkoBu MmaTepujana (15.806) (43.870) 36
TpoLKoBwM ropmBa 1 eHepruvje (62.191) (85.666) 73 >
TpoLkoBu 3apaga, HakHada 3apaja (305.889) (324.188) 94 §
1 OCTanm JIM4HW pacxoam 6[
TpOoLLKOBY NPOU3BOAHUX YCITyra (104.640) (193.262) 54 -
TpoLkoBv amopTM3aumje (188.542) (174.808) 108 2
TpOLLKOBM [yropOYHUX pesepBrcara (7.192) # Q
Hematepujanim TpoLLKOBK (210.943) (250.376) 84 ?rg
NOCNOBHU OOBUTAK (F'YBUTAK) 343.341 214.542 160 E
®uHaHcHjckun npuxoam 5.061 991 511 <
®rHaHCUjckn pacxoam (242) (7.606) 3 8
Octamm npuxogun 9.693 4.400 220 §
MNpuxoom of yckrahmeamwa BpegHOCTM OC.MMOB.
chj?a ceﬂ MCKﬂagyje ncr)] dep Bpeil,Hp.l o582 1.000 o8 CE)
OcTtamm pacxoau (5.523) (4.750) 116 <
Pacxogu of ycknanvBaha Bpe4HOCTM OC.MMOB 5
Koja ce uckasyje no cep BpeaHOCTH o
OOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEQOBHOI (2]
NOC/IOBAHA 352.912 208.578 169 AN
HeTo (ryburak) goburak nocroeata (26.106) #
kKoju ce obycTaBrba
OOBUTAK (T'YBUTAK) MPE ONMOPE3UBAHA 326.806 208.578 157
MNMopecku pacxog nepvoga (56.798) (42.723) 133
OproxeHn nopeckn pacxod nepvoaa (964) #
OanoxeHn Nopecku Npuxo4 nepvoaa
HETO OBUTAK (T'YBUTAK) 269.044 165.855 162

MnaHvpaHu nocrnoBHM npuxoan 3a 2018. rogmHy usHoce 1.286.713 xwurbaga guHapa, a JI
TpaHcHagTa je Ha MMe NOCIOBHMX NPUXOAA, Y UCTOj roamHu, ocTBapuno 1.238.544 xurbage anHapa,
LITO NpeacTasrba oCTBapewe nnaHa og 96%.




MocnoBHu pacxoau y 2018. roguMHu 61nM cy Ha 3HATHO HWXKEM HUBOY O NITaHMpaHMX 3axsarbyjyhu
OpojHum ywtegama. OcTtBapeHn nocnosHu pacxoam y 2018. roamHun usHocunm cy 895.203 xurbage
OuHapa. YwTene cy ocTBapeHe Ko TpollkoBa maTtepujana (nHaekc 36), TpOLIKOBa ropuvBa U
eHepruje (MHOeKc 73), TPOLLKOBA 3apaja, HakHaga 3apaja v ocTanux NM4Hux pacxoga (nHaekc 94),
TpoOLLKOBa MPOM3BOAHMX ycnyra (MHAekc 54) kao u kog HemaTepujanHux TpowkoBa (MHAeKC 84).
TpolukoBy amopTM3auuje cy jeaAmHn Mano BuwKn oA nnaHom npeasuheHnx cpeactasa (MHaekc 108).

®PurHaHCKjCKM NPUXOAM NnaHupaHu cy y msHocy og 911 xwurbaga AvHapa, a ocTBapeHo je 5.061
xurbagy anHapa. Osu npmuxogun Behu cy of nnaHuMpaHux 36or nnacmaHa Beher obuma crnoboaHmx
MHaHCUjCKMX cpeacTaBa of OYeKMBaHMX.

durHaHCKjCKM pacxoam NnaHnpaHu cy y nsHocy og 7.606 xurbaga guHapa, a ocTBapeHn (UHaHCUjCKK
pacxoan y 2018. rogmHu usHoce 242 xurbage guHapa.

lMporpamom nocrnoBawa 3a 2018. roanHy npeasuhexHn cy octanu npuxoam y nsHocy 4.400 xurbaga
AvHapa. Octanu npuxoau Cy BULIM OA NnaHmpaHux n naHoce 9.693 xmrbaga anHapa, a ogHoce ce
Ha pJobuTke MO OCHOBY pacxodoBaka W MNpojaje HemaTepujanHux ynarawa, HeKpeTHWHa,
nocTtpojera n onpeme 1.318 xurbaga avHapa, npuxoge of ykuaawa pesepBucara 224 xuroage,
npuxo4e no OCHOBY HakHafe wTeTe og ocurypawa 3.874 xurbage AvHapa u octany HEMOMEHYTH
npuxoan 4.277 xvrbaga guHapa.

OcTanu pacxoam nnaHupaHu cy y u3Hocy og 4.750 xurbaga guHapa, mehytum y 2018. roamHu oBu
pacxogu cy MpeBasullnM nnaHupaHe u msHocunm cy 5.523 xurbage guHapa. OBuMM pacxoguma
obyxsaheHu cy rybuumn no ocHOBY pacxoga u npogaje onpeme 850 xurbaga AvHapa, Mamak Koju je
HacTao nNpunNuKoM nonuca eBpo Au3ena y u3Hocy of 515 xurbaga AvHapa, pacxogu no OCHOBY
avpekTHux oTnmca 1.003 xurbage anHapa, cpefcTBa 3a nocebHe HameHe y u3Hocy o 2.830 xurbaga
AvHapa v apyru octanu pacxoau 325 xurbaga gmHapa.

Kao pesyntat npetxogHux GunaHcHux nosuumja MNpepysehe je octBapwuno gobwutak n3 penoBHOr
nocrosawa y nsHocy og 352.912 xurbaga guHapa, WTOo je 3HaTHO BuMLIE Y OOHOCY Ha nnaH 3a 2018.
roavHy (nHgekc 157).

OcTtBapeHa HeTo Jobut y 2018. roanHn naHocu 269.044 xurbage AvHapa v 3HaTHO je BULIA Y O4HOCY
Ha nnaH 3a 2018. roanHy (MHaekc 162).
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Tab6ena 20. BunaHc ycnexa 3a 2018. rogMHy no genatHocTuma

y Xurbagama AvHapa
TpaHcnopt CknaguwTetbe  TprosuHa OcTBapeme 2018
1 2 3 4
NOCNOBHU NPMUXOOU 860.472 378.072 0 1.238.544
Mpuxoav og TpaHcnopTa 860.472 860.472
Mpuxoav oA ckrapuTera 378.072 378.072
Mpuxoam o TproeuHe 0 0
OcTarnv nocroBHu Npuxoam 0
NOCNOBHU PACXOOU (582.560) (301.989) (10.654) (895.203)
HabasHa BpeaHocT npoaate pobe 0 0 0 0
TpoLlkoBu MmaTepujana (10.517) (5.177) (112) (15.806)
TPOLLKOBU ropuBa 1 eHeprije (53.821) (7.744) (627) (62.191)
TpoukoBu 3apaza, Hakkapa 3apana (216.567) (82.478) (6.844) (305.889)
1 OCTarm JM4HU pacxoam
TpPOLLKOBM NPOM3BOAHNX YCITyra (58.574) (45.379) (688) (104.640)
TpoLkoBM amopTu3aumje (147.542) (40.039) (961) (188.542)
TpOLLKOBM AyrOPOYHUX pe3epBurcaHa (5.294) (1.790) (107) (7.192)
HematepwjanHu TpoLKosu (90.246) (119.381) (1.316) (210.943)
NOCNIOBHU AOBUTAK (T'YBUTAK) 277912 76.083 (10.654) 343.341
®uHaHCHCKN Npuxoan 4,900 161 0 5.061
duHaHcujcku pacxoam (235) (6) 0 (241)
Octanm npuxoam 4,738 4,794 161 9.693
Mpuxoaw op ycknafhveara BpeAHOCTY OC.MMOB. 582 0 0 582

Koja ce uckaayje no dep BpeaH.
Octanm pacxoau (2.923) (2.532) (68) (5.523)
Pacxoau of ycknahueara BpeaHOCTU 0C.MMOB
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Koja ce uckaayje no cep BpegHocT 0 0 0 0
ﬁggﬁ;@ig\BMTAK) V3 PENIOBHOT 284.974 78.500 (10.561) 352.913
HeTto poburak nocrioBama koju ce obyctaBrba 0
HeTo (ryburak) nocroeatsa koju ce obyctaBrba (48) (26.058) 0 (26.106)
OOBUTAK (F'YBUTAK) NMPE ONOPE3UBAKA 284.925 52.442 (10.561) 326.806
Mopeckum pacxop nepuoga (44.592) (12.206) 0 (56.798)
OparoxeHn nopeckn pacxoa nepvoaa (757) (207) 0 (964)
OprioxeHn Nopeckun NpuxoA nepvoga 0
HETO JOBUTAK (T'YBUTAK) 239.576 40.029 (10.561) 269.044

Y tabenu 20. npukasaH je bunaHc ycnexa no genatHoctuma y 2018. rognHu. Y wemy ce Buau aa je
[enaTHOCT TpaHcrnopTa ocTBapuna no3vtuBaH duHaHcujcku pesyntat. [lpuxoan of TpaHcnopra
3Hay4ajHO MpeBasuriase NocrioBHe pacxode M OCTBAapeH je NocrnoBHM gobuTak y uaHocy of 277.912
Xurbafa guHapa u HeTto obuT y msHocy of 239.576 xurbapga guHapa. JIN TpaHcHadTa je y 2018.
rogvHM ocTBapuna v 3HadajHe NMoCnoBHe Npuxode o4 cKnaguwTewa y usHocy og 378.072 xurbage
AVHapa LWTo je AONPUHENO OCTBapery NOCMOBHOT AOOWTKa 0A AenaTHOCTM CKnaauTera y U3HOCY of
76.083 xurbage guHapa v HeTo 4obutun y nsHocy oa 40.029 xurbaga guHapa. Y HapegHoj roguHu ce
O4YeKyje OarbuM nopacT MOCMOBHUX npuxoda, ¢ o63MpoM [da je HajaBrbeHO Adarbe MonyhaBaksa
CKnaguwHux kanauuTa. Y 2018. roavMHuM joll yBEK HUCY MOYere akTMBHOCTW Be3aHe 3a gerlaTHOCT
TProBUHe anu ce noyetak oyekyje Tokom 2019. rognHe.




[PUNXOOU

YkynHu npuxogu y 2018. roguHu usHoce 1.253.880 xurbage AvHapa, BULWIKM CYy Y OAHOCY Ha npoLuny
roavHy (MHaekc 112), a HewWwTo Cy HWXM CY Y OQHOCY Ha nnaHupaHe (MHAekc 97).

Ta6ena 21. YKynHu npuxoau
y Xurbagama AuHapa

OCTZBS 1p7e e Mnax 2018 OCTZB; fse e MHoekc NHoeke
1 2 3 3/1 3/2
MocroBHM Npmxoau 1.095.360 1.286.713 1.238.544 113 96
duHaHcKjckn npmxoau 12.341 991 5.061 41 511
OcTtanu npuxoaun 8.627 5.400 10.275 119 190
YKynHo 1.116.328 1.293.104 1.253.880 112 97

Ha rpadukony 10. BMANMO CTPYKTYpY OCTBapeHMX yKynHux npuxoga y 2018. rogmHu.

Fpadhuk 10. CTpyKTypa YKYNHUX npuxoaa
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OcTBapeHu MOCNOBHU MPUXOAU CY BULLW Y OOHOCY Ha NpoLny roavHy (uHaekc 113), a HUXu cy y
OlHOCY Ha nNnaHunpaHe (nHaekc 96). NocnoBHWM NpUXoan cy OCTBapeHu of TpaHcnopTa HagpTe Kkao 1 of
ckrnaguwiTewa HadTe N HadpTHUX AepuBaTa. Y Tabenu 22. je gata CTpyKTypa NOCMOBHUX Npuxoaa y
nopehewy ca NpeTxo4HOM rogMHOM 1 nnaHom 3a 2018. roguHy.




Tabena 22. NocnoBHM Nnpuxoaun

y Xurbagama guHapa
OCT;;{)?e e MnaH 2018 OCT;;f: e NHpekc NHpekc
1 2 3 3/1 3/2
Mpuxogw og TpaHcnopTa 795.733 896.652 860.472 108 96
Mpuxoam o4 cknaguwTersa 299.627 390.061 378.072 126 97
YKynHo 1.095.360 1.286.713 1.238.544 113 96

PurHaHCKjCKM NpUXoan cy HWXKM y ogHocy Ha 2017. roguHy (nHaekc 41), anu cy BULIK Y OOHOCY Ha
nnaHmpaHe dpuHaHcujcke npuxode (nHaekc 511). OcTBapeHu Cy o4 KamaTa Ha cpefcTBa nnacupaHa y
OaHkama y nsHocy op, 5.043 xurbage guMHapa u no OCHOBY NMO3UTUBHUX KYPCHUX pasnvka y U3HOCY of
18 xurbaga guHapa.

OcTanu npuxoau Ccy BMLIM Y OOHOCY Ha NPeaxoAHy roauHy (MHaekc 119), a Buwwim cy y ogHOCY Ha nnaH
(vHpekc 190), a ocTBapeHu Cy NO OCHOBY ycknafuBawa BpeAHOCTU OCTane MMOBMHE KOja Cce uckasyje
no dep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa y usHocy of 582 xurbage guHapa, 3atum of goburtaka no
OCHOBY pacxofoBara 1 Npojaje HemaTepujanHux ynaraka, HeKpeTH1Ha, nocTpojersa 1 onpeme 1.318
Xurbagia avHapa, og ykugarwa AyropoyHux pesepeucama 224 xurbage agnHapa, o4 HakHaje LwTeTe o
ocurypaBsajyhunx kyha y usHocy of 3.874 xurbage AuHapa v of ocTanux HenomMeHyTux npuxoga y
n3Hocy of 4.277 xwrbaga anHapa.

Mpachmk 11. CTpyKTypa YKYNHUX npuxoaa y ogHocy Ha nnaH 2018. roauHe v y ogHocy
Ha ocTBapewe u3 2017. roguHe
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PACXOOW

AHanu3oM CTPYKTYpe YKYMHUX pacxofa MOXeMO KOHCTaTtoBaTu fa HajBehy 3Haya) y YKYNHUM
pacxoavma nmajy pacxogu BesaHu 3a nocnoeamne Npegyseha (99,36%).

YkynHu pacxogu y 2018. rogmHm nsHoce 900.968 xurbaga aguHapa v BULIKW Cy Y OOHOCY Ha OCTBapeHe
y 2017. rognHn (uHgekc 108).

PUHaAHCKJCKM PaCcXOAM CY HELLTO HUXWM Y OOHYCY Ha NPOLLAY roAMHY M 3Ha4ajHO Cy HWXMK Y OAHOCY Ha
MnnaH, jep HACY peann3oBaHu KPeauTh Koju cy 6unu nnaHunpanm y 2018. rognHu.

Octanu pacxoaum cy BULIK Y OOHOCY Ha NPETXOAHY FOAUHY, anu Cy BULLKW Yy OAHOCY Ha nnaH. OcTBapeHu
ocTanu pacxoau OJHOCE Ce Ha usfgaTke 3a Bepcka, XyMaHuTapHa, CriopTcka, KynTypHa U Hay4vHa
yapyxXera y usHocy og 2.830 xurbaga AvHapa, rydbvum no oCHoBY pacxofoBana U npoaaje onpeme y
usHocy oa 850 xurbaga guvHapa, mawkoBu 515 xurbaga avHapa, pacxoau no OCHOBY OUPEKTHUX
otnmca 1.003 xurbaga guHapa u octanu HenomeHyTu pacxogmn 325 xurbaga guHapa.

Ta6ena 23. YKynHu pacxoau

Y Xnjbagama guHapa

OCT;S f? e [nan 2018 OCT;Oaf: e Mupekc  WHpekc

1 2 3 3/1 3/2
MocrnoBHM pacxoan 832.584 1.072.170 895.203 108 83
PurHaHcujcKkn pacxoam 262 7.606 242 92 3
Octarm pacxogu 3.485 4.750 5.523 158 116
YKynHo 836.331 1.084.526 900.968 108 83

Fpacdhuk 12. CTpyKTypa YKYNHUX pacxona

OcTtann
pacxoam
1%

Y CTpYKTYpW NOCROBHUX pacxona Hajsehu 3Havaj UMajy TPpOLLKOBW 3apafa, HakHaga 3apaja v octanu
nnyHK pacxogun 34%, cnege TPOLIKOBM amopTu3aumnje n pesepsucara ca ydewhem og 22%, 3atum
HemaTepujanHu TpowkoBn 23%, a HajMawe ydelwhe y OCTBapeHWM pacxoguMma MMajy TPOLUKOBM
npon3BoaHUX ycnyra ca yyewhem oa 12% u TpoLLKoBM Matepujana, ropmsa n eHepruje 9 %.

Y 1abenu 24 n 25 n Ha rpaduky 13 nprkasaHu cy ocTBapeHU NOcnoBHNU pacxoamn y 2018. roguHu.
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Tabena 24. NNocnoBHM pacxoaun

y Xurbagama guHapa
OcTtBapeme OcTBapetse
2017 Mnan 2018 2018 MHpekc  WHpekc
1 2 3 3/1 3/2
Tpoukosy marepyjarna, ropusa u 80.150 129536 77.997 97 60
eHepruje
TpoluKoBm 3apana, HakHaaa 3apana 289.444 324.188 305.889 106 94
ocTanM nn4Hn pacxoaun
TpOLLKOBM NPOM3BOAHUX yCryra 101.081 193.262 104.640 104 54
TpouuKosm amopTusaLuje 1 170.930 174.808 195.734 115 112
pesepBucara
HematepujanHu TpoLKkoBu 190.979 250.376 210.943 110 84
YKynHo 832.584 1.072.170 895.203 108 83

Fpacduk 13. CTpyKkTypa ocTBapeHUX NOCMIOBHUX pacxoaa

HemaTtepujanHu TpoLWKOBU
TPOLUKOBU maTtepmujana,
23% ropuea u
eHepruje
9%

TpoluKoBU
sapaga,
HaKHafa 3apaga
WU OCTany TUYHU
pacxogm

TpolKoBMH 34%
amopTHU3aumje u TpolKosu
pesepencaba NPOWU3BOAHUX
22%

ycnyra
12%

Ta6ena 25. NocnoBHM pacxoau No genartHOCTMMA

Yy XUrbagama auHapa

TpaHcnopta Ckrnaguwmerwse  TprosuHa YKyrnHo
1 2 3 4
HabaBHa BpegHocCT npoagarte pobe 0 0 0 0
TpolkoBu matepujana, ropusa u 64.337 12.921 739 77.997
eHepruje ’ ' ’
Tpowkosy 3apafia, HakHana 3apafav 56 sey 82.478 6.844 305.889
ocTanv IM4HM pacxoam ’ ’ ’ )
TpOLLKOBW NPOM3BOAHNX yCryra 58.574 45.379 688 104.641
TpoLukoBM amopTusauyje 1 152.836 41.830 1.067 195.733
pesepBucara ’ ’ ’ '
HemaTepujanHm TpoLikoBum 90.246 119.381 1.316 210.943

YKynHo 582.560 301.989 10.654 895.203
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TpolukoBu martepujana

TpoLukoBM MaTepujana, kako je Beh objalheHo Y NpeTXoaHOM Aeny YmHe 9% ocTBapeHUX NOCIOBHMX
pacxoga y 2018. roguHu.

MocmaTtpaHo y ogHocy Ha nnaH 3a 2018. roguHy TPOLLKOBW MaTtepujana cy HWxu (MHOekc 60).
TpoLwkoBn ocTanor Matepujana Cy HWXW Yy OOQHOCY Ha nnaHupaHe (uHgekc 36), Kao u y ogHOCY Ha
npowny roanHy (nHaekc 83). TpoLlkoBM ropusa 1 eHepruje cy BuLLIK y nopefiery ca NpoLUioM roaMHOM
(nHoekc 102), a HMXM Cy y OAHOCY Ha NnaHupaHe Benu4dmHe 3a 2018. roguHy (MHAekc 73).

CTpykTypa TpOLUKOBa MaTepujana ynopego ca OCTBapeHWM BenuynmHama y NpoLusioj roAvMHW Kao 1
nnaHupaHMM BenmunHama 3a 2018. roguHy npukasaHa je y Tabenu 26.

TaGena 26. TpowKkoBu MaTepujana

y Xurbagama guHapa

OCTI;;E?I-be [nan 2018 OCT;;fgl'be MHpekc MHpexc
1 2 3 3/1 3/2
TpoLukoBKM ocTanor Matepuvjana 19.009 43.870 15.806 83 36
TpoLuKoBKM ropvBa 1 eHeprmje 61.141 85.666 62.191 102 73
YKynHo 80.151 129.536 77.997 97 60

Y OKBMpY TPOLLKOBA ropuyBa U eHeprije Harnase ce TPOLUKOBY eNEKTPUYHe eHepruje, TPOLKOBU ropuBa,
TPOLLKOBM TEXHOJSIOLLKE Mape, TPOLUKOBM MPUPOAHOr raca Kao W ocTane eHepruje koja ce ogHOCKU Ha
TPOLLKOBE rpejatba MOCMOBHUX MNpocTopuja. TPOLUKOBM TEXHONOLWKe Mnape, kao U Hajsehu geo
TPOLLKOBA efeKTPUYHE eHeprvje Be3aHu cy AMPEKTHO 3a [enaTHOCT TpaHcnopTa.

Fpacuk 14. TpowkoBu maTtepujana

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

W OctBaperse 2017
H [haH 2018

B OctBaperse 2018

TpoWKOBK OCTaNor matepujana TPOLWKOBKU ropMBa U eHepruje
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TpoluKOoBK 3apaja, HakHaaa 3apaja U o cTanm
JIMYHWU pacxoau

TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga M oCcTanux NNMYHuX pacxoga yunHe 34% NOCMNOBHMX pacxoja Y
2018. roguHu. Tabena 27. npuka3syje oBe TPOLUKOBE yNopedo ca MPeTXOAHOM rogvMHOM M MiaHoM 3a
2018. roanHy.

Tab6ena 27. TpowKoBM 3apaga, HakKHaga 3apaga U ocTanu fIMYHK pacxoam

y Xurbagama guHapa

OcTtBapere OcTBapetse
2017 MNnaH 2018 2018 MHupekc  MHaoekc
1 2 3 3/1 3/2
TpolkoBu 3apaga 1 HakHaga 3apaga 227.400 244,512 233.001 102 95
TpowkoBu AonpuHoca Ha 3apane Ha 40.705 43.768 41636 102 95

TepeT nocrnogasua

TpoLLKOBU HakHaza Nno yroBopy o
Oeny 1 yroBopy o NoBpeMeHo 2.430 3.852 3.190 131 83
npuBPEeMEHNM NoCrioBMMa
TPOLLKOBU HakHafa YraHoBMMa

4.148 4.284 4.284 103 100
Han3sopHor og6opa
OcTanu nM4yHu pacxoau U HakHage 14.761 27.772 23.777 161 86
YKynHo 289.444 324.188 305.889 106 94

TpowkoBW 3apaga, HakHaga 3apaja U ocTanux NMMYHUX pacxoda HWXKK Cy y OOHOCY Ha nnaH 3a 2018.
roguny (nHaekc 95), mehyTm mano cy BULLIM Yy OAHOCY Ha UCTK nepuog npoLune rognHe (uHgekc 102).

TpoLuKOBM AonprHOCa Ha 3apaje Ha TepeT NocrnoAasLa BULLKM CY Y OAHOCY Ha UCTW Nepuog npotune
roguHe (MHaekc 102) Aok Ccy HWXM y OOHOCY Ha nnaH (MHaekc 95).

TpoLwKkoBM HakHaga No yroBopy O Aeny U YyroBopy O NOBPEMEHO NMPUBPEMEHNM MOCIOBUMA CY HUXW Y
0HOCY Ha nrnaHvpaHe TPoLLKoBe (MHAEKC 83) A4OK Cy BMLUM Y OQHOCY Ha UCTW Nepuog NpoLune roguHe
(vngekc 131). TpoLuKoBM HakHada No yroBopy O Aeny ce OAHOCe Ha HakHade YnaHosuma Komucuje 3a
peBu3ujy Koja je noyena ca pagom 01.10.2014. rogmHe 1 Ha yroBope O NMOBPEMEHUM U NPUBPEMEHUM
nocnosuma.

TpoLwkoBM HakHaga YnaHoBuma HapsopHor ogbopa cy Ha HMBOY nnaHupaHux (MHgekc 100) , a mano
Cy BMLUKN Y OQHOCY Ha npoLuny roauHy (nHaekc 103).

OcTanu NUYHN pacxoam U HaKHaZe Cy HWXK oA MraHupaHux (MHaekc 86), a HeLWTOo Cy BULIK Yy OQHOCY
Ha NPeTXoAHy roauHy (nHaekc 106).
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pachuk 15. TpowKoBU 3apaaa, HaKHaAa 3apaga U octanum NIMYHKU pacxoam

350.000

300.000
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Mnax 2018
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B OcTanu NU4HU pacxoguun
HakKkHage

B TpoluKOBM HaKHaza
ynaHosMMa HagzopHor
onbopa

B TpolKOBW HaKHaAa no
yroBopy 0 Aeny 1 yroBopy o
noBpeMeHO NPUBPEMEHUM
nocnoBuMa

B TpolKOBW JONPUHOCA Ha
3apaZe Ha TepeT nocnogasua

E TpolKOBMW 3apaja U HakHaga
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TpoLUKOBU NMPOMN3BOOAHUX YCnyra

TpoLwKoBM Npomn3BodHMX ycnyra YuHe 12% nocnoBHux pacxofa. [locmaTpaHo y ogHOCy Ha npouny
rOAMHY TPOLLKOBW NPOU3BOAHUX YCIyra cy Ha BULIEM HMBOY (MHAekC 104) AOK Cy y OQHOCY Ha NnaH Ha
3HATHO HXeM HUBOY (MHAekc 54).

Ta6ena 28. TpowKOBM NPOU3BOAHUX yCnyra

y Xurbagama AuHapa

OCT;gf7el'be MNnan 2018 OCT;;f:be Muoekc  MHoekc
1 2 3 31 3/2

TpOLLKOBM TPpaHCMOPTHUX yCryra 3.996 8.165 3.947 99 48
TpoLkoBu ycrnyra ogpxasara 41.838 94.790 37.303 89 39
TpOLLKOBWM 3aKyrnHMHA 795 2.000 618 # 31
TpowkoBwu cajmoBa 0 0 0 # #
TpoLLKOBYM pekrnamMa 1 nponaraHge 2.297 2.450 2.439 106 100
TpoLLKOBYM OCTanmx ycryra 52.155 85.857 60.333 116 70
YKynHo 101.081 193.262 104.640 104 54

TPOLUKOBM TPAHCMOPTHMX YCyra HWXK Cy Y OOHOCY Ha nnaHupaHe (MHaekc 48), Kao My ogHOCY Ha
uctv nepwog 2017. roguHe (nHgexc 99).

TpoLLKOBM ycryra ogpXaBaka 3HaTHO CY HWXXMW U Y OAHOCY Ha npoLuny roguHy (nHaekc 89), n 'y ogHocy
Ha nnaH (MHgekc 39). CtapocT cucTemMa 3a TpaHCMOpPT HadTe, NocTpojewa u onpeme je npeko 30
rogvHa, na je notpebHo nnaHvpaTy cpeacTBa 3a HEroBO MPEBEHTUMBHO, Tekyhe, MHBECTULMOHO U
WHTEPBEHTHO ofpxaBake. [a 6um ce wucnowrtoBao 3akoH O jaBHMM HabaBkama, noTpebHo je
lMporpamom nocnosaka u lNnaHom jaBHMX HabaBku npeaBuaeTVM CPeAcTBa 3a CBaKy nojevHaudHy
HabaBky. YecTo ce 3a peanusauuvjy NojedAMHUX CTaBKM Yy TOKY MNIlaHCKe roguHe He yKaxe peanHa
notpeba, nNa ce Ha Kpajy roouHe UCMOCTaBU Aa nocTtoju oapeheHu Buwak cpeacrasa. VI3 HaBeaeHux
pasnora MMamo HUXY peanusauujy ycrnyra ogpxxaBamba.

TpoLKOBM pekname 1 nponaraHde HewTo Cy BULIM Y OQHOCY Ha OCTBapeHe 3a MPEeTXOAHY FOAMHY
(vHoekc 106), a Ha HUBOY Cy NNaHupaHux BenuynHe (MHaekc 100).

TPOLUKOBM OCTanux ycrnyra HKu cy of, nrnaHupaHux (uHaekc 70), anu cy BMLWIM Y OQHOCY Ha npoLuny
roguHy (uHgekc 116). [lo noeehawa TpoLukoBa y ogHocy Ha 2017. roguHy gowro je 36or noBehaHux
TPOLLKOBa YyBak-a MMOBUHe, TpoLukoBa MIM3 ycryra n TpoLKoBa 3alTUTe XUBOTHE CpeauHe.

Ha rpacumky 16 npukasaHu cy OBM TPOLUKOBU Yy OAHOCY Ha MfaH U y OQHOCY Ha OCTBapeh-e 13
npeTxoaHe roauHe, a Ha rpaduky 17 npukasaHa je CTpPyKTypa OCTBapeHMX TPOLLKOBa NPOU3BOAHMX
ycnyra 3a 2018. roguHy.
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Mpacuk 16. TpolKOBU NPOU3BOAHUX yCryra

B OcTBapere 2017 M[nax 2018 mOcTBapere 2018

TpoLKoBu TpoLwkosu Tpowkosu TpoLkoeu TpoLwkosK TpoLwkosu
TPaHCMOPTHUX ycnyra 3aKymnHvHa cajmoBa peknama U ocTanux ycnyra
ycnyra oApaBamwa nponaraxge

Fpacdhuk 17. CTpyKkTypa TpoLLKOBa NpousBoaHux ycnyra y 2018. roguHm

TpolwKoeu
TPaHCMNOPTHUX
ycnyra
3,77%

TpoluKoeM ycnyra
ofpXasatba
35,65%

TpOI.IJ KOBM OCTanMx

ycnyra
57,66%
TpolwKoeu
3aKYNHWHA
0,59%
TpolwKoeuU
peknamau
nponaraHge

2,33%
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HemaTepujanHu TpoLLKOBU

HemaTepwujanHu Tpowwkosu YnHe 23% nocroBHUX pacxoda. [locmartpaHo y o4HOCY Ha NpoLUny roanHy
OBV TPOLLUKOBW Cy Ha BULLEM HMBOY (MHAekc 110) ok cy y ogHocy Ha nnaH 3a 2018. roamHy Ha HuKeMm
HMBOY (MHAOEKC 84).

Ta6ena 29. HemaTtepujanHu TpoLwKOBU

Yy Xurbagama guHapa

OCT; g f? e MNnan 2018 OCT;gfse e Mugekc  MHoekc

1 2 3 31 32
TpoLLKOBKN HENPOU3BOAHWX YCIyra 28.454 44.639 18.644 66 42
TpolkoBu penpeseHTaumje 1.556 2.000 2.007 129 100
TpoLLKOBW Ocurypatsa 103.092 136.365 131.296 127 96
TpoLukoBW NnaTHor npomMeTa 1.204 3.098 1.214 101 39
TpoLukoBW YnaHapuHa 1.465 2.000 1.567 107 78
TpoLukoBu nopesa 44.894 47.966 44,956 100 94
OcTtanu HemaTepujanH1 TPOLLKOBW 10.314 14.308 11.261 109 79
YKynHo 190.979 250.376 210.943 110 84

TpoLIKOBM HEMPOU3BOAHMX YCIyra Cy 3HaTHO HUXWM Y OAHOCY Ha nnaH (MHAeke 42), kao Uy OgHOCY Ha
npeTxoaHy roguHy (nHaekc 66).

TpowkoBu penpeseHTaunje Cy BULLEM HUBOY Yy OOHOCY Ha MpoLuny roamHy (MHgekc 129), a Ha HuBOY
cy nnaHunpaHux 3a 2018. roguHy (uHgekc 129).

TpoLKOBK ocurypama, Cy BULIM Yy OAHOCY Ha NPOLNY roAuHy (MHAeKc 127), a HeWTo Cy HWXU of
nrnaHom npeasuheHnx TpoLukoBa (MHAeKC 96). OBM TPOLLKOBY Cy BULLM Y OOHOCY Ha NPEeAXOAHY rogunHy
3aTo wTo je lpenysehe Tokom 2018. roguHe 3anpumuno AofaTHE KONMUYMHE eBpO Au3erna Koje
cKnaauwTy 3a notpebe Ynpase 3a pe3epBe eHepreHaTa, a koje je 61rno Heonxo4HO ocurypaTu, LWTOo je
nrnaHom 6uno n npeasuheHo.

TPOLUKOBM YnaHapuHa Cy Ha HeLTO BMLLIEM HMBOY Y OAHOCY Ha NpOoLAy roauvHu (MHaekc 107), a HUXu
Cy Y OQHOCY Ha nraHupaHe BenuyuHe (MHOeKC 78).

TpoLUKOBM Nopesa cy Marno HKK of NnaHupaHux (MHaekc 94), a Ha HUBOY Cy NNaHMpaHNX BPeOHOCTM
3a 2018. roguHy.

OcTanu HemaTepwjanH/ TPOLUKOBU Cy BULIWM Y OAHOCY Ha npoLuny roauHy (MHgekc 109), 4ok cy Ha
HUXXEM HMBOY Y OCHOCY Ha NnaHupaHe TPoLUKoBe (MHAEKC 79).

Ha rpadwmky 18 npukasaHu cy oBM TPOLUKOBWM Yy oAHoOCy Ha nnaH 3a 2018. roauMHy u y ogHocy Ha
ocTBapere M3 MNpeTxogHe roavHe, a Ha rpadpuky 19 npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHux
HemaTepujanHux TpoLikoa 3a 2018. roguHy.
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Mpacdhuk 18. HemaTepujanHu TpOLUKOBU

B QcTBapere 2017 M[InaH 2018 MWOcTBapere 2018

lla _ | [ —

TpOLLKOBK TpoLLKoBK TpoLuKoBK TpoLLKOBK TpOLLUKOBK TPOLLKOBK QOcTtanmn
HEMPOW3BOAHUX pENpe3eHTalMje  Ocuryparwa  MMaTHOr NpoMeTa  YnaHapkHa nopesa HemMaTepujanHm
ycnyra TPOLLKOBM

Fpacdhuk 19. CTpyKkTypa HEMaTepujanHux TpowkoBa y 2018. roamHu

B TpolIKOBU HENMPOU3BOAHUX
ycnyra

TpolwKOBM penpeseHTauuje
B TpowWKOBU ocUrypama

u TpOI.IJI(OBII‘I nnaTtHor

1% npomerta

1% " TpoluKOBW YnaHapuHa
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BUITAHC CTAHA

Tabena 30. BunaHc cTtamwa

y Xurbagama guHapa

Oeuembap 31.

OeuembGap 31.

2018. 2017. ViHpeke
1 2 1/2
AKTUBA
CtanHa umoBMHa 3.609.094 3.585.540 101
HematepujanHa ynaramwa 95.000 78.406 121
HekpeTHuHe, nocTpojersa n onpema 3.514.094 3.507.134 100
Buonowka cpeactea (0] 0 #
[Oyropo4Hun dmHaHCcHjCKkn nnacmanHm 0 0 #
[Ayropo4yHa notpaxvsara 6] 0 #
OcTann ayropoyHn gmHaHCHjCKM nnacmaHmn 0 (] #
OpnoxeHa nopecka cpeacrtea
O6GpTHA MMOBUHa 1.546.966 1.481.890 104
3anunxe 1.093.362 1.063.909 103
[MoTpaxkmBar-a NO OCHOBY Npoaaje 212.347 110.055 193
MoTpaxmBara 13 cneundmyHux nocriosa #
[Opyra notpaxuBawa 2.440 6.149 40
KpatkopouHn dmHaHCHjckm nnacmaHm 124.404 44.290 281
[OTOBMHa N rOTOBMHCKM eKBUBaneH™m 58.173 220.892 26
Mope3 Ha fopaTty BpeaHocT #
AKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 56.240 36.594 154
YKynHa aktuBa 5.156.060 5.067.430 102
BaH6unacHa akTuBa 5.268.151 3.722.365 142
NMACUBA
Kanutan n pesepBe 4.877.469 4.726.797 103
OcCHOBHM KanuTan 3.433.818 3.433.818 100
Pe3epBe 5.088 5.088 100
PeBanopusaunoHe pesepse 684.457 684.457 100
HepeanmsoBaHu gobuum no ocHOBY XxapTuja of Bpe4HOCTU U 995 4
OpYrux ocTarnor cBeobyxBaTHOr peayrrara
HepeannsoBaHu ry6uum no ocHOBY XapTuja og Bpe4HOCTU 1 (310) “
OPpYrux ocTarnor cBeobyxBaTHOr pe3yrrara
HepacnopeheHn gobuTtak 754.416 602.439 125
Ny6uTak 0 0 #
OyropoyHa pe3epBucawa n obaBese 31.283 26.633 117
Oyropo4yHa pesepBucama 31.283 26.633 117
OyropoyHe ob6aBe3se 0 0 #
OpnoxeHe nopecke ob6aBese 37.677 36.714 103
KpaTtkopoyHe o6aBe3e 209.631 277.286 76
KpatkopouHe dmHaHcujcke obaBese (0] 0 #
MNMpuMmrbeHn aBaHCcK, 4eno3nTU 1 Kayumje 9 #
ObaBese 13 nocriosarka 82.059 57.759 142
OcTane kpaTtkopoyHe obaBese 65.580 164.969 40
O6aBe3e No ocHOBY NAB-a 10.634 15.484 69
ObGaBe3e 3a ocTare nopese, AoNpuHoOce U apyre aaxbuHe 14.225 191 7.451
MNMacunBHa BpemMmeHcKa pa3srpaHuyera 37.133 38.874 96
YKynHa nacuBa 5.156.060 5.067.430 102
BaH6unacHa nacuBa 5.268.151 3.722.365 142
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Y 2018. roanHn JoLwro je Ao pacta BpegHOCTUM UMOBUHE Y OOHOCY Ha NPETXOAHY roguHY.
Y yKymnHOj MIMOBWHM CTanHa MMoBMHa y4yecTByje ca 70%, a yyewhe o6pTHe je 30%.

CranHa wmoBuMHa je mano nosehaHa y opgHocy Ha npowny roavHy (uHgekc 101). Y oksupy
nojeavHavyHuX nosuumja ctanHe MMOBMHE OOWMO je Ao cnegehux npoMeHa: HemartepujanHa ynarama
cy yBehaHa (uHgekc 121) 36or HacTaBka ynarawa y HoBM MHdopMaunoHn cuctem lMpenyseha n 36or
KynoBuHe nuueHun 3a SAP, DMS, SOPHOS wu ocTtane, BpeAHOCT HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme
je roToBO Ha UTOM HMBOY Kao 1 npowne rognHe (nHaekc 100). MNpeaysehe je y Toky 2018. roguHe
WHBECTUPAno Yy COMCTBEHE HEKPEeTHUHe, noctpojewa u onpemy 190.190 xurbaga AvHapa, Yy
PEKOHCTPYKLUMjy cknaguwiTa (Tyhe HekpeTHUHe n onpema) 12.476 xurbaga guHapa.

BpegHocT 06pTHE MMOBMHE je BuUlIA y OAHOCY Ha MPETXoAdHy roavHy (uHgekc 104). Y okeupy
nojegMHavyHMx nosuuunja obpTHe MMOBMHE AOLWNO je Ao cnedehnx npomeHa: marno cy noeehaH 3anuxe
(vHoekc 103), noTpakuBara No 0CHOBY npogaje (MHaekc 193), BULWK CYy U KPATKOPOYHU (PUHAHCK|CKU
nnacmanu (nHgekc 281), a Buwa Cy aKkTUBHA BPEMEHCKA pasrpaHuMyera Koja ce y Hajpehem peny
OfHOCE Ha pasrpaHu4eHe TPOLUKOBE MO OCHOBY oObaBe3a 3a ocurypawe (MHaekc 154). Hwuxe
BPELHOCTW y OOHOCY Ha NpoLUy roguHy 6enexvnmo kog nosvuuje gpyra notpaxueara (MHaekc 40) un
KOA nosuvumje roToBMHA WM FrOTOBUHCKM eKBMBaneHTn (MHaekc 26). Mpaduk 20 npukasyje CTPyKTypy
akTuBe.

Fpacduk 20. CTpyKTypa aKkTuBe

B CtanHa MMOBHHA M Q6pTHA MMOBHHA

Y CTpyKTypu nacvmBe COMNCTBEHM kanuTtan ydectByje ca 94%, kpaTkopoyHe obaBese ca 4%, a no 1%
UYMHE OyropoyvHa pesepBucama n ognoxeHe nopecke obaeese. Ha rpacduky 21 npuvkasaHa je CTpykTypa
nacuse.

ConcTBeHM KanuTan je Ha UICTOM HVMBOY Y OIHOCY Ha NpeTxoaHy roauHy (MHaekc 100).

[lyropoyHa pesepBucana 1 obaBese cy BuLLE Y OAHOCY Ha NPOLUNY rOAUHY U YMHE UX pe3epBucara
3a OTMpPeMHUHE 1 pe3epBucarba 3a jyounapHe Harpage (MHgekc 117).

KpaTkopouHe ob6aBese Hanase ce Ha HUXKeM HUBOY Yy OOHOCY Ha NpoLUy roauHy (MHAaekc 76). Y oksupy
oBux obaeesa gowuno je oo noBehamwa obaBesa M3 nocroBama koje y Hajpehem geny ymHe obaBese
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npema gobaersadnma (MHAekc 142), 3HavajHo cy noBehaHe n obaBese 3a ocTane nopease, 4OMNPUHOCE
n gpyre paxobuHe (nHgekc 7.451). Octane kpaTkopo4yHe oGaBe3e Cy 3HadajHO HWXKe Yy OAHOCY Ha
npeaxoaHy roauHy (nHgekc 40). Haume y 2017. roguHm y okBupy oBe nosuuuje 6una cy u cpeacrtsa 3a
ucnnaty nobuTtn y nsHocy oa 147.000 guHapa koja cy kacHuje n ucnnaheHa. Huxe cy n obasese no
ocHosy [N[B-a (nHaekc 69) n nacnBHa BpemeHcka pasrpaHmyena (MHaekc 96).

Mpachuk 21. CTpyKkTypa nacuse

4% 1%,

1%

E KanuTtan n pesepse
= [lyropo4Ha pe3epBucamba n
obaBe3se

m KpaTtkopouHe obaBese

B OpanoxeHe nopecke obaBese
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N3BELWTAJ O HOBYHAHUM
TOKOBVMA

Ta6ena 31. U3BewTaj 0 HOBYAaHUM TOKOBUMA

Y Xnsjbagama guHapa

2018 2017 NHpekc
HOBYAHWM TOKOBW 3 MNOCJIOBHNX AKTMBHOCTUA 1 2 1/2
MpunuBM N3 NocNoBHe aKTUBHOCTU 1.424.000 1.299.472 110
MNpoaaja v npumrbenn aBaHcu 1.415.238 1.293.806 109
MpuMmrbeHe kamaTe 13 MOCMOBHUX aKTUBHOCTU 2 221 1
OcTtanm npunmem U3 pe4oBHOI NoCrioBak-a 8.760 5.445 161
OanvBUM roTOBUHE U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU (988.954) (937.112) 106
Wcnnate gobasrbayvma v gaty aBaHcu (413.251) (380.811) 109 >
3apage, HakHage 3apaja v ocTarm NMYHU pacxoam (300.851) (296.061) 102 L
MNnaheHe kamaTte é
Mopes Ha goburak (39.474) (73.406) 54 (@)
Of/vBM MO OCHOBY OCTAMMX jaBHWX NPUXOAa (235.378) (186.834) 126 =
HeTo npunue roroBMHe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 435.046 362.360 120 2
HOBYAHWM TOKOBU N3 AKTUBHOCTN MHBECTUPAHA 8
MpunueM 3 aKTUBHOCTU UHBECTUpPaHba 6.040 474.244 1 ?,:)
I'Ipop,ajg HemaTepujarnHmx yrnarawa, HeKpeTHUHa, 1101 1.345 >
nocTpojera, onpeme 1 G1onoLLKUX cpedctasa f
OcTamm doMHaHCKCKM NnacManmy (HeTO NPUIMBM) 0 460.000 # <
MNpyMmIbeHe kKamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTMPaHa 4.939 12.899 38 8
OanvBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHa (338.548) (729.984) 46 :
Kynoamfa HemMaTepujanHux yriaraka, HeKpeTHUHa, (250.699) (695.502) 36 8
nocTpojewa 1 onpeme =
OcTamm douHaHCKCKn NnacManu (HETO 04 MBK) (87.849) (34.482) 255 o
HeTto oanuB rotoBUHe N3 akTUBHOCTU UHBECTUpPaH-a (332.508) (255.740) 130 -
HOBYAHWM TOKOBU N3 AKTUBHOCTU ®NHAHCUPAHA |<£
MpunuB roToBUHEe U3 aKTUBHOCTU chnHaHCUpaHwa 255 7.761 3 =
YBehawe oCHOBHOr kanutana %
Lyropoynm kpeamTn ™
KpaTkopouHn kpeamtun 7.761 # S
OcrTarne gyropoyHe obase3se
OcTare KpaTkopouHe obaeese 255
OanuBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU (pMHaHCUpaka (265.486) (7.920) 3352
KpaTkopo4Hu kpegutu (oanmen) (114) (7.920) #
WcnnaheHe avBuaeHne (265.372)
HeTto oanue rotoBMHe U3 akTUBHOCTU (P MHaAHCUpPaHa (265.231) (159) 166812
CBera npunvB rotoBMHe 1.430.295 1.781.477 80
CBera ognviB rotoBuHe (1.592.988) (1.675.017) 95
HeTo npunus rotoBuHe 106.461 #
Heto oanuB rotoBuHe (162.693) #
FoToBMHaA Ha NO4YeTKy ObpadvyHCKor nepmoaa 220.892 114.480 193
[Mo3uTnBHE KypCHe pasrnuvke 18 20 90
HeraTuBHe KypcHe pasnuvke (44) (70) 63

oToBMHa Ha Kpajy obpavyHcKor nepuoga 58.173 220.892 26




MpunueBm M3 NOCNOBHWX aKTUBHOCTU cy Behn o4 oanvBa u3 MOCMOBHMX aKTMBHOCTW LITO MMa 3a
pesyntaT HETO NPUMMB FOTOBMHE U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCT Y u3Hocy oA 435.046 xurbaga anHapa. Y
O[HOCY Ha NPETXOAHY roAUHY HETO MPUIUBM U3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTU CYy BULLK (MHAEKC 120).

MpunmBKM U3 akKTMBHOCTU UHBECTMpPana of 6.040 xurbaga AvHapa ogHoce ce Ha Npunuee of npopaje
OCHOBHWX CpefcTaBa U NpUMIbEHE KamaTe Ha opoyeHa cpeacTsa.

OanvBn rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaka CY HMXKW Y OOHOCY Ha MpOLUny roguHy WU usHoce
338.548 xurbage anHapa (MHOekc 46).

M3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa MMaMO HETO OASIMB FOTOBMHE Y M3Hocy 332.508 xurbaga guHapa.Heto
OLNVB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPAHA je BULLW Y OOHOCY Ha NPeTXoaHy roavHy (mHgekc 130).

M3 akTmBHOCTM (puHaHCKpara 3abenexeH je HeTO OANMB roTOBMHE Y M3HOCY oA 265.231 xurbagy
avHapa.

Kao pesyntaT npunuea v oanuea y 2018. roguHn oCTBapeH je HeTO OA4fIMB rOTOBMHE Y U3HOCY Of
162.693 xurbage gmMHapa JOK CMO Y NPeTXO0AHOj rOAMHM UManu HETO NPUN1B OTOBUHE.

"oTOBMHaA Ha Kpajy obpadvyHckor nepuoga usHocu 58.173 xurbage guHapa.
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AHAJIN3A OCTBAPEHUX
MHOWVKATOPA TOCJ1IOBA

TaGena 32. Mpukas nnaHMpaHMX U peanM3oBaHUX UHAMKATOpPa NOCOBakba

IIpuka3 niiaHMpaHUX U peaIu30BaAHUX HHANKATOPA MOCJI0BaKHA

y 000 muH
[TocnoBHM mpuxoan 2016. rognHa 2017. ronuHa 2018. romquHa
[nan 939.616 1.138.115 1.286.713
Peanuzanmja 1.009.480 1.095.360 1.238.544
Peanmzanuja/Ilnan (%) 107% 96% 96%
y 000 muH
IlocnoBHuU pacxoau 2016. roguHa 2017. ronuHa 2018. roguHa
[nan 901.345 1.000.849 1.072.170
Peanu3zanuja 740.649 832.584 895.203
Peanuzanuja/Ilnan (%) 82% 83% 83%
y 000 muH
YKylnHU NpUX0an 2016. ronuHa 2017. ronnHa 2018. ronuHa
[nan 961.246 1.154.129 1.293.104
Peanu3zaruja 1.059.804 1.116.328 1.253.880
Peanmzanuja/[lman (%) 110% 97% 97%
y 000 muu
YKyInHU pacxoau 2016. roguHa 2017. romunaa 2018. roguHa
[nan 906.837 1.013.815 1.084.526
Peanu3zaruja 752.177 836.331 900.968
Peanmzanuja/[lman (%) 83% 82% 83%
y 000 quu
[locnoBHHM pe3ynTar 2016. roquHa 2017. roguHa 2018. roquHa
[nan 38.271 137.266 214.542
Peammzanuja 268.831 262.776 343.341
Peanuzanuja/[lnan (%) 702% 191% 160%
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HacTtaBak Tabene 32.

y 000 muu

Hero pesynrtar 2016. roquHa 2017. roquHa 2018. roquHa
IL1an 35.274 104.655 165.855
Peanuzanmja 270.632 236.745 269.044
Peanuzanuja/Ilnan (%) 767% 226% 162%

y 000 quu

L) SO CILRE 2016. ronuHa 2017. ronuHa 2018. ronuHa
maH 31.12.

ILran 137 141 146
Peamm3zaruja 137 142 145
Peanmzanuja - mman 100% 101% 99%

y 000 muu
IIpoceuna Heto 3apaga 2016. rognHa 2017. ronnHa 2018. ronuHa
IL1an 98.053 99.002 98.791
Peanuzanmja 95.201 99.000 95.920
Peanuzanuja/IInan (%) 97% 100% 97%

Pamumo ananmmza 2016. rognHa 2017. ronnHa 2018. ronuHa
EBITDA 438.774 461.906 515.546
HI/IKBI/II[HOCT 12,07 10,42 7,38
Jyr / xkanuTan 0 0 0
lpousa 0,31 0,24 0,28
OpyTo Maprua
EXOHOMHYHOCT 1,36 1,37 1,38
IIpoAyKTUBHOCT 0,26 0,26 0,24
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npegcraerba goburtak
npenyseha npe onopesnBama koju ce gobuja kaga ce ogysmy camo onepaTUBHM TPOLLKOBM, a be3
UCKIbydMBaka TPLUKOBA kamaTe M amopTusaumje. PadyHa ce Tako LWTO ce pobuTtak/rybuTtak npe
ornopesnBaksa Kopuryje 3a pacxofe kamarta n amoptusauunjy.

JInkBngHoCT — NnpeacTaBrba ogHOC 06PTHUX cpeacTaBa 1 KpaTKOpoYHNX obaBesa. BpegHocT nsHag 2
ce cMaTpa OpujeHTaLMoHOM HOpMarioM 3a TyMadense OnwiTe NMMKBUMAHOCTU Npegy3eha.

OpgHoc ayra npema KanuTany — je nokasaTesb 3agykeHocTun npeayseha. O6uyHo ce yauma rpaHuua
oz 1, ogHOCHO rpaHuLa Ao koje je npeaysehe y ctawy Aa Bpaha gyrose.

MpodcdutHa 6pyTO MapruHa - [lobvja ce kaga ykynHy gobut npegyseha nogenumo ca npuxoguma of
npogaaje. MNMokasyje konuko npenysehe 3apafyje n3Hag TpolwkoBa NocnoBaka. CBako nosehawe OBMX
BPe4HOCTM Nnokasyje noborbLuarke Npon3BoaH-E.

EKOHOMMYHOCT - npeactaBiba OQHOC NMOCIIOBHUX Npuxoda u NocyioBHUX pacxoaa.

npOAyKTVIBHOCT - npeactaBiba 0gHOC GDYTO 3apage v NIM4HUX pacxoda n ykKynHor npmuxona.
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N3BELUTAJ O NOCITIOBAHY 3A 2018. TOANHY

SAKIbYYHAK

3AKIbYUHA PASMATPAHA
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SAKIbYYHA PASMATPAHA

KonuuuHa yBosHe cupose HadpTe npensufieHe 3a TpaHcnopT y 2018. roguHu Ha OeoHuum 1 usHocu
2.850.000 ToHa, a Ha AeoHunum 2 2.800.000 ToHa, ogHocHo 650.000 ToHe gomahe HadTe, Koja ce
TpaHcnopTyje camo Ha [leoHuum 2. TpaHcnopToBaHa KonuymHa yBo3He HadTe y 2018. roguHu Ha
[eoHunum 1 nsHocn 2.693.926 ToHa, WwTo je 95% nnaHupaHe, a Ha [eoHnum 2 2.681.798 ToHa, LITO

ns3Hocn 96%. TpaHcnopToBaHa konuumMHa gomahe HadTe usHocu 670.037 ToHa ogHocHo 103% of
nnaHupaHxe.

Y cTpyKTypu yKynHor obuma TpaHcnopta HadTte y 2018. roguHu nomaha HadTa yyecTsyje ca 20%, a
yyelwhe yBosHe je 80%.

Y cknagy ca YroBopoM O YcKnaguwitewy HadTe 3akbydyeHum ca MuHuCTapcTBOM pyfapctsa U
eHepreTuke, YnpaBoM 3a pe3epBe eHereHara, y pesepBoapckoM npocTtopy Ha Tepmuuany Hoeu Capg
Ha kpajy 2018. roanHe ycknaguiuTeHa je konuuuHa og 15.946 ToHa HadTe.

Y cknagy ca YroeBopom O YycKknaguwiTewy pAepvBata HadTe 3akrbyvyeHum ca MuHUcTapcTBOM
pyAapcTBa M eHepreTuke, YNpaBom 3a pesepBe eHereHata, y 2018. roauHu Ha ycknagulitewe je
npumMrbeHo jow 10.327 m3 gepusara HedTe. YKYNHO ycknaguLTeHa KonuynHa Ha kpajy 2018. roguHe
nsHocm 39.026 m3.

YkynHu npuxoam y 2018. roauHm naHoce 1.253.880 xurbaga avHapa v 3a 3% cy HWKv of nraHupaHux
npuxoaa.

OcTBapeHn NOCNOBHW MPUXOAN CYy BULLKM Yy OAHOCY Ha MpoLuny roAuHy (uHaekc 113), a HUXKM cy y
0[iHOCY Ha nnaHupaHe (MHaekc 96). MocnosHM NpUXoAun Cy OCTBapeHu o4 TpaHcnopTa HadTe Y N3Hocy
of 860.472 xurbage AvHapa u of cknaguwiTewa HadTe u HadTHUX AepuBaTa y usHocy of 378.072
Xurbage auHapa.

YkynHu pacxogu y 2018. roanHu nsnoce 900.968 xurbapa auHapa.

MocnosHM pacxoau y 2018. rognHe cy nnaHupanu y usHocy oa 1.072.170 xurbaaa avHapa. OcTeaperu
NnocnoBHU pacxoan nsHoce 895.203 xurbage auHapa (MHgekc 83).

MNpenysehe je y 2018. roagnHm ocTBapuno HeTo 4oBUT 04 AenaTHOCTU TpaHenopTa y u3Hocy o 239.576
Xurbaga avHapa, a of AenaTHocT cknaguwrera 40.029 xvurbaga AvHapa.

Kao pesyntat HaBeAeHWX akTUBHOCTY OCTBapeHa HeTo fobut y 2018. roguHu nsHocu 269.044 xurbane
avHapa.
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