TPAHCHA®TA AL
CKYMNWTWUHA A
Bpoj: XIKX =7 [B~Ch
Oatym: 26. 022031,
MAHYEBO

Ha ocHoBy unaHa 329. 3akoHa o npueBpegHum gpywrteuma (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj
36/2011, 99/2011, 83/2014 - pp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019), unaHa 34. 3akoHa o
padyHosoacTBy (,CnyxbeHu rmacHuk PC*, 6poj 62/2013, 30/2018, 73/2019 - gpyru 3akoH), YnaHa
22. 3akoHa o jaBHUM npegysehuma (,Cnyxbenun rnacHuk PC*, 6poj 15/2016 n 88/2019), unaHa 19.
Opnyke o nameHama v gonyHama ocHuBadkor akta JaeHor npegyseha ,TpaHcHadTa" (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC*, 6poj 40/2019), u unaHa 25. Ctatyta AKUMOHAPCKOr ApYyLUTBa 3a TPaHCMNopT HadTe
HadToBOAMMa U TpaHcnopT pJdepuBata HadTe npoaykroBoguma ,TpaHcHadTa® [laHyeBo
(,Cnyxbenun rnacHuk PC“, 6poj 40/2019), CkynwtuHa TPAHCHA®TA A[]l MaHueBo, Ha XIX
(neBeTHaecTOj) BaHpeAHOj ceAHULM oapXXaHoj, AaHa 26. hebpyapa 2021. roguHe, L OH O C U

oanykKky

1
YcBaja ce M3BewTaj o nocnosawy TPAHCHA®TA A[] MNMaHyeBo 3a 2020. roguHy, koju ce
Hanasu y npunory n YnHu cactaBHu geo ose Oanyke.

1l
Opanyka cTyna Ha CHary 4aHOM [OoHOLEHa.

O6pas3noxemwe:

Ha cegruum CkynwruHe TPAHCHA®TA ALl ManyeBo ogpxaHe faHa 26. hebpyapa 2021.
roguHe, HakoH pasmaTtpawa Tekcta WseewTaja o nocnosawy TPAHCHA®TA Al lNaHuyeBo 3a
2020. roguHy n npeanora opnyke Opbopa gupektopa TPAHCHA®TA AL MaHyeBo 6poj 24-6 of
05. pebpyapa 2021. rogvHe roguHe, AOHETA je oAnyKa Kao y AUCNo3nTuUBY.

[ocTtasutu:

Munuctapctsy npuspene Penybnuke Cpbuje;

MuHucTapcTBy pyaapcTea 1 eHepreTuke;

AreHumju 3a eHepreTuky;

MpepcenHuky 1 ynadosuma CkynwrtuHe TPAHCHA®TA ALl MaHyero;
Op6opy pupekropa TPAHCHADTA ALl MNanyero;

CekTopy 3a payyHOBOACTBEHE NOCIOBE;

ApxuBa.
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OCHOBHW CTATYCHU NMOOALA

NMocnoBHO nme TPAHCHA®TA A MNaH4yeBO

Ceavwte 3maj Jose JoBaHoBuha 1, NMNaH4yeBO
MpeTexHa aenaTHocCT 4950-LleBoBOgHM TpaHCcnopT

MaTunyHmu 6poj 20084731

nne 104061151

HapnexHo MuHucTtapcTBo MuHMCTapCTBO pyaapcTBa U eHepreTuke

AKLMOHapCKO ApYywWTBO 3a TpaHCNoOpT HadTe HagToBOAMMAa W TpaHCnopT AdepuBaTa HadTe
npogyktoBoguma , TpaHcHadTa® MaHdyeBo, TPAHCHA®TA A[] MNaHyeBo (y Aarbem TekcTy: OpywTBo),
OCHOBaHO je kao JaBHO npeay3ehe 3a TpaHcnopT HadhTe HadhToBOAMMA U TPAHCNOPT AepuBaTa HadTe
npogyktoBoguma ca ceguwtem y [NanuyeBy, ynuua 3maj JoBe JoaHoBuha 1, Ognykom Bnage
(,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6poj 60/2005 n 83/2005). Oanyka je ctynuna Ha cHary 01. oktobpa 2005.
rogvHe, kaga je lNpegysehe otnoveno ga obaerba genaTtHOCT TpaHcnopTa HadTe HadToBognma. JI1
»TpaHcHadTa“ MNaHyeBo (caga: TPAHCHA®TA A lNaHyeBo) je ynucaHo y Perncrap npuBpegHux
cybjekaTa kog AreHuuje 3a npmBpegHe peructpe ca 01. oktobpom 2005. roguHe.

HaHa 06.06.2019. roanHe Bnaga Peny6nuke Cpbuje je goHena OanyKy o npoMeHu npaBHe dopMme
JaBHor npepyseha TpaHcHadTa 05 6poj 023-5502/2019, OanyKy o uameHama v JornyHaMa OCHMBaYKor
akTa JaBHor npegyseha , TpaHcHadTa® 05 6poj 023-5499/2019 n CtaTtyT AKLMOHapCKor ApyLUTBa 3a
TpaHcnopT HadTe HadTOBOAMMA M TpaHCMOPT AepwuBaTta HadTe npoaykroBoauma ,TpaHcHadTa“
ManyeBo 05 6poj 110-5497/2019 (,Cnyx0eHn rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NPOMEHY
npasHe chopme jaBHor npedy3eha y npaBHy chopMy akLuMoHapCcKor gpyLiTBa.

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa Kojum ce ypehyje peructpauuja, u3BpLUeHa 1 permctpasmja npoMeHe
npasHe dopme y Pernctpy npmBpegHux cybjekaTa, Ha KOjU HauuMH je M3BpLUEHa MpPOMeHa npaBHe
dopme jaBHOr npeayseha y hopMy akLMOHapCKor ApyLITBa.

OpywtBO nocnyje y cknagy ca nponvcuma kojuma ce ypehyje npasHU Nonoxaj npuBpeaHux apyLurasa
u nponucuma Kojuma ce ypefyje nocnosare jaBHUX npefdy3eha, pagn obGaBrbara LenaTHOCTU
TpaHcnopTa HadTe HadToBOAMMA, TPaAHCNopTa AepuBaTta HadpTe NPOAYKTOBOAMMA, KAao eHepreTcke
AenaTHOCTW of onLiTer nHTepeca, y cknagy ca 3akoHoM Kojum ce ypehyje obnacT eHepreTuke, Kao u
Opyrux AenaTtHOCTU yTBpheHnx ctatytom Jpylitea.

OenatHocTu OpywTea cy:

TpaHcnopT HadTe HacbToBOAMMA Ha Lenoj TepuTopujn Penybnvke Cpbuje,

TpaHCnopT AepvBaTta HadTe NPOAYKTOBOAMMA Ha Lienoj Teputopujn Penybnvuke Cpbuje,
cknagmwTewe HadpTe, AepvBaTa HadTe u Guoropmea,

TProBuHa HadToM, AepuBaTma HadpTe, Groropmeuma 1 KOMAPMMOBAHUM NPUPOSHNM FacoM.

OpywTBo je npubaBuno nuueHuy 3a obaBrbawe €eHepreTcke [OenaTtHOCTU TpaHcrnopTa HadTe
HadToBOAUMA Ha eHepreTckum objekTuma [pywtea - 06jekTMmMa 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOOUMA
2006. roguHe, Koja je o6HoBrbeHa 2016. roamHe (peluere 6p. 311.02-158/2016-11-1).

OpywTeo je 2009. roanHe npubasBuno, ogHocHo 2019. roanHe 0OHOBWMMIO W MPOLUMPUIO NULIEHLY 3a
obaBrbawe eHepreTcke [OenaTtHOCTU cknaguwTerwa HadpTe, gepvBata Hadte u OGuoropmBa Ha
eHepreTckuM objekTma [pyliTBa - Hag3emHuM pesepBoapumMa A-5502, A-5504, A-5505 n A-5506 Ha
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Tepmunany y Hoeom Caay (pewwene 6p. 311.02-67/2019-J1-1 og 24. oktobpa 2019. roguHe), u Ha
yKkonaHum pesepBoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 Ha CknaguwTy noroHckor ropua JlegmHum
(Pewene 6poj 311.02-67/2019-11-1 og 23. jaHyapa 2020. roanHe), n Ha ykonaHuMm pesepBoapuma P2 un
P6 Ha CknagumwTty noroHckor ropusa JlegmHum (Pewene 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 17. centembpa
2020. roguHe).

OpywTBo je 2011. roauHe npmnbaemno, ogHocHo 2019. roanHe NpowwMpPUo nuueHLy 3a obaBrbame
eHepreTcke OenaTtHOCTU TpProBuHe HadpToMm, AepvBaTMMa HadTe, OGMOropuBMMa M KOMAPMMOBAHUM
NPUPOAHMM racom Ha pesepBoapuma A-5502, A-5504, A-5505 n A-5506 Ha TepmuHany y Hosom Cagy
(pewere 6p. 311.02-2/2011-J1-1 og 13. janyapa 2011. roguHe, n pewwewe 6poj 311.02-2/2011-11-1 og
24. oxktobpa 2019. rognHe) u ykonaHum pesepBoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8, Ha CknaguwTy
noroHckor ropvea JleaMHuu (M3merseHo pewene 6p. 311.02-2/2011-M1-1 og oa 23. jaHyapa 2020.
rogvHe), n ykonaHum pesepaoapvmMa P2 n P6, Ha CknaguwTy noroHckor ropuea JleanHum (M3amereHo
pewere 6p. 311.02-2/2011-11-1 og og 17. centembpa 2020. roauHe).

OpywtBo o6aBrba u OenaTtHOCTU NPOjeKToBama, U3rpafre, Hag3opa U ofpxaBarke LIeBOBOAA Kao U
NpyXame UHXEHEPUHT U KOHCANTUHT ycnyra y o6nacTi LeBoBOAHOr TpaHcrnopTa. [pyliTBo Moxe Aa
obaBrba U gpyre AenaTHOCTU y cknagy ca BaxehumM nponvcuma, onwTuM akTuma v ofrykama opraHa
OpywTBa, kao u Aa obaBrba Apyre MocroBe y o6nacTu CrorbHOTPrOBMHCKOT MPOMETA Y OKBUPY
perMcTpoBaHuX AenaTHOCTY.
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OPTAH/ OPYLUTBA

YnpaBreawe [pylwTBOM je, OpraHM3oBaHoO Kao jeJHO4OMHO.
Opranu Opywtea cy CkynwtuHa n Ogbop aupekropa ca 'eHepanHMMm OUPEKTOPOM.

®dyHKkumjy CkynwtuHe Bpwn OcHuBay npeko net osnawheHnx npeacrtasHuka. MaHgaT n HauvH paga
osnawheHux npeactasHmka y CkynwtuHmn ogpefyje OcHMBay oanykoMm O HUXOBOM MMEHOBaHsY.

CxogHo npenasHuM M 3aBplwHMM ogpenbama Oanyke O n3MeHama M gornyHama OCHMBAYKOr akta
JaBHor npepyseha ,TpaHcHadTa“, npeacenHuk n dnaHosu HapsopHor og6opa Bplvhe yHKUMjy
npegcenHuka u ynaHosa CkynwTuHe, ogHOCHO npeactaBHuka OcHuBava y CkynwtuHu Odpywtea, Ao
MMEHOBaHa HOBMX NpeAcTaBHUKa o cTpaHe OcHMBava, y cknagy ca 3akoHOM.

CkynwTuHa [pywitBa AOHOCK AYrOPOYHW M CPEeAHOPOYHM MNaH MOCMOBHE cTpaTternje n passoja u
OArOBOpHa je 3a HUXOBO crnpoBohewe; AOHOCKM nporpaMm nocnoBawa [pywTsBa, ycknafeH ca
OYyropoYyHMM 1 CpefH0pOYHUM MITAaHOM MOCIIOBHE cTpaTernje u passoja y3 carnacHoct OcHuBau4a;
yCBaja u3BellTaje 0 CTeneHy peanusauuje nporpama nocrnoBama; ycBaja MHaHCUjCKke un3BeluTaje
[OpywTBa 1 KOHcOoNMaoBaHe NHaHCMKjCKe u3BeLlTaje ca u3BelwTajem osnalwheHor peem3opa; AOHOCK
OANyKy 0 pacnogenu gobuTtn, ogHOCHO HavmHy nokpuha rybutka OpywTea, y3 carnacHoct OcHMBaua;
umeHyje unaHose Komucuje 3a peBu3njy; yceaja nssewutaj Kommcuje 3a pesusumjy n npegysnma mepe
3a OTKNawakwe HenpaeBuUIHOCTM YyTBPHEeHUX u3BewTajem; oanydyje o wmameHama Cratyta, y3
carnacHoct OcHuBaya; oanyyyje 0 ynarawy Kanvtana u OCHUBawYy ApPYLUTBA Kanutana, y3 NpeTxoaHy
carnacHoct OcHuBaya; ogny4yje o npomeHun npasHe hopme, NpecTaHKy ApyLluTaBa kanvTtanay cknagy
Ca 3aKkoHoM, y3 carnacHoct OcHuBa4a; oany4yyje o nosehawy M CMareHy OCHOBHOT kanuTana, Kao u
CBaKoj eMuncuju xapTuja og BpeAHOCTH, y3 carnacHocT OcHMBaya; AOHOCK akT O NPOLEHN BPEAHOCTU
kanutana [pywTsa, y3 carnacHoct OcHuBa4a; oanydyje O CTaTyCHUM npomeHama, y3 NpeTxogHy
carnacHoct OcHuBa4a; oanyyyje O MPOMEHW npeTexHe AdenaTHocTW, y3 carnacHoct OcHuBaua;
ofJfyyyje o NpoMeHu cegmiTa U NOCMNoBHOr umeHa OpywTBa, y3 carnacHoct OcHuBava; oanydyje o
cTvuamwy M pacnonaraky WMOBWHOM BervKe BPEAHOCTU Yy CMUCMY 3akoHa Koju ypehyje npasHu
nonoxaj npvepeHUX pywTaBa W 3aKkoHa KojuM ce ypefyje npaBHW nonoxaj jaBHux npegyseha m
apyrnx obnuka opraHusoBawa Koja obaBrbajy genaTtHOCT of OnwTer mHTepeca, y3 carnacHocT
OcHuBaya; A4OHOCU OANyKy O cTuuaky, oTyfewy, onTepeherwy unu gaBaky y 3aKyn HENOKPETHOCTU U
NMOKPETHUX CTBapW Yuja je TPXKULLHA BPeAHOCT Y Bpeme AoHolweka oanyke seha og 1.000.000,00 espa
y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTN HO cpeaeM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha gaH goHoLWweHa oanyke,
y cknagy ca 3aKOHOM, OCHMBadkum aktoM M CTaTyTOM; OOHOCK oAanlyKy O 3agyxewy [pywTsBa y
BpeaHocTn Behoj og 1.000.000,00 espa, payyHajyhu yKymHO Ha roguliskemM HUBOY, Yy AWHAPCKO)
NPOTMBBPEOHOCTU NO cpearweM Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH AOHOLWEHa oaJlyke; AOHOCU
OANYKy O ycrnocTaBrbawy 06e36efera Ha MMOBUMHM [IpylWITBa, AaBawy rapaHuuvja, aBana, jeMcTaBsa,
Unn ycnocTaBrbaky 3anore Ha umoBuHW [pywTtBa, y BpeaHocTu Behoj oa 1.000.000,00 espa, y
OVHApPCKOj NPOTUBBPEOHOCTU HO cpefhem kKypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH goHoLWweHa oanyke,
3a MOCMOBE KOju HUCY M3 OKBMpa A4enaTHOCTW of onwTer uHTepeca, y3 carnacHoct OcHmBaya; 4oHOCH
OANYyKy O ycrnocTaBrbawy 006e36efera Ha nvoBmHM [pyluTBa, AaBawy rapaHumja, aBana, jemcTaea,
Unn ycnocTaBrbaky 3anore Ha umoBuHW [pywTtBa, y BpegHoctn Behoj og 1.000.000,00 espa, y
OWHAapPCKOj NpOTMBBPEOHOCTU NO cpefheM Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH JoHOLWEeHa oasyke;
ycBaja u3BelwiTaje Ogbopa AMpekTopa; ycBaja NonuTuKy 3apaga [feHepanHor gupekrtopa n U3BpLIHNX
OupeKkTopa 1 3akrbydyje yroBop o paay ca ['eHepanHUM OAMPEKTOPOM; 3aKrbyyyje yroBop O pagy ca
leHepanHum gupektopoMm w  ogpefyje npeacegHuka CkynwTuHe wnm  gpyror osnawheHor
npeactaBHmka OcHuBava y CkynwtuHu koju he y nme [pylwiTBa ga AOHOCU MOjeAMHAYHe NpaBHe akTe
13 Un1 y Be3u npaea, obaBesa 1 0AroBopHOCTU ["eHepanHor gupekTopa U3 pagHor ogHoca; yTephyje
LeHy npuctyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA MMM TpaHCMOPT AepuBaTta HadTe
NpoayKkToBOOUMA, Y CKMagy Ca 3akOHOM; OOHOCU OAMYyKYy O BUCUMHM LeHa ycnyra 3a obaBrbame
[enaTHOCTM Koje HUCY of ONLITEer MHTepeca, y CKnagy ca 3aKOHOM; OAJTyyyje 0 obpa3oBarby U ykugawy
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orpaHaka [pywTBa n ogpehyje 3actynHuke orpaHaka, Ha npeasior 'eHepanHor gupekTopa; oanydyje
0 MUTawMMa [OCMenux noTpaxusakwa, OQHOCHO ofjobpaBa penporpam, OonpocT gyra u cn, uuja je
BpegHocTt Beha oa 1.000.000,00 eBpa y AnHapckoj NpOTUBBPEAHOCTM NO cpegHeM Kypcy HapopHe
baHke Cpbuje Ha OaH goHowewa oanyke, y3 carnacHoct OcHMBava; oanydyje o pacxogy v otyhewy
OCHOBHUX CpefcTaBa, MaTepujana, 3anvMxa u octanux cpeficrtasa [pylTBa, y Cknagy ca 3akoHOM,
OoCHuBa4dkMm aktom u CTaTyToM; oany4yje O ycBajary M3BellTaja O Monucy MMoBMHE M oGaBe3a
[pywTBa; 4OHOCK NNaH jaBHUX HabaBku [pyluTBa; AOHOCKU OMWTWU aKT KOjuM ce ypehyje HauuH u
OCHOBM JaBaka JoHauuja, CMOH30pCTaBa, ConvaapHe U XyMaHuTapHe nomohu u ycBaja usBeLlTaj o
crnpoBefeHVM JoHauuWjaMma, CNOH30pCTBUMA, CONMAAPHO] N XyMaHUTapHOj NOMONMW; AOHOCK MOCMOBHMK
0 CBOM pafy Kojum ce bnvke ypehyje HaumH paga; oanydyje o opyruMm nMTaknmMa y cknagy ca 3aKoHOM,
CraTtyTOoM n onwTtum aktuma Opywitea.

OpywTBo nma OaGop AupekTopa Koju uma cedam 4ynaHoBa. OgGop OupekTopa uvHe [eHepanHu
OVPEKTOop, Koju je n npeaceaHvk Onbopa AMpekTopa U WeCT U3BPLLUHWNX AUPEKTopa.

Opb6op anpekTopa Boau nocroee OpylwiTBa U BPLUKM YHYTpaLlkU Hag30p Had nocrnoeawem dpyliTBa.

Opbop gupekTopa Bogu nocrnose [pywTtBa u ogpefyje yHyTpalwry opraHusauuvjy [pyliTea; BpLUM
YHYTpaLLHK1 Hag30p Haa nocroBaweM [pyLITBa; yCTaHOBbaBa pavyyHOBOACTBEHe nonutuke Opywitea
W MOnMuUTUKE YynpaBrbaka pu3nuMMa; pasmaTpa UuHaHcujcke wu3sellTaje [OpywTtBa no npegnory
eHepanHor gupekTopa u nogHocu ux CKynwTWHM Ha ycBajarwe; OAroBapa 3a TayHOCT MOCIIOBHUX
Koura [pywTBa; oaroBapa 3a TaudyHOCT NPeanoXeHux QuHaHcujcknux usBelwTaja [Opywtea u
KOHCONMMOoBaHUX (OMHaAHCKjCKUX M3BELUTaja; Aaje U ono3vBa NpoKypy; ca3uBa cegHuue CKynwTuHe u
yTBphyje npeanor AHEBHOr peja ca npegnosnuma oanyka; [OHOCKM OoAfyky O pacnogenu
mehyousuaenan; npegnaxe CKyMWTMHU MNONWTUKY 3apaga [eHepanHor AupekTopa M M3BPLUHMX
OupekTopa u aaje npegnore yrosopa o pagy I'eHepanHor gupekropa 1 U3BpLUHUX OMPEKTOpa; UMeHyje
ynaHoBe Komucuje 3a peBu3njy; JOHOCKM OANYKY O CcTuuamwy, oTyhewy, ontepehewy unum gaesamwy Y
3aKyn HEernoKPEeTHOCTU U MOKPETHUX CTBApU Ynja TPXKULLHA BPeOHOCT Y BpeMe AOHOLWEeHa oAfyKe Huje
Beha og 1.000.000,00 eBpa y AnHapCKoj NPOTUBMPEOHOCTM MO cpeaHeM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha JaH JoHolewa oAnyke; AOHOCW oAanykKy O 3agyxekwy [pylwiTBa uuja BpegHOCT He npenaswu
1.000.000,00 eBpa, payyHajyhun yKynHO Ha roguvllkeM HUBOY, Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEOHOCTWU MO
cpenrem kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha AaH JOHOLIEHa OANyKe; JOHOCK O4JyKy O YCMOCTaBrbaky
06e3befera Ha MoBMHK [pyluTBa, AaBaky rapaHumja, aBana, jeMcraBa Unv ycnocTaBrbaky 3arnore
Ha umoBuHN OpywiTea, Ynja BpegHocT He npenasun 1.000.000,00 eBpa y AUHAPCKOj NPOTUBBPEOHOCTY
no cpegwem kypcy HapogHe GaHke Cpbuje Ha gaH AoHOWeHa oAaflyke; OAnyyyje O nuTawuma
[ocnenux noTpaxuBaka, OOHOCHO oJobpaBa penporpamM, OnNpocT Ayra U CrM4YHO, Yuvja je BpeaHoCT
mawa of 1.000.000,00 eBpa y AMHapCKOj MPOTMBBPEOHOCTW MO cpefHeM Kypcy HapogHe 6aHke
Cpbuje Ha paH goHowewa oanyke, y3 carmacHocT OcHuBada; v3padyHaBa W3HOCE OUBUAEHOMN,
oapefyje AaH W MoOCTynak HUxoBe ucnnate, a ogpehyje M HayuH HUXOBE UcnnaTte y OKBUPY
oBnawhemna koja cy My gatra Cratytom unu ognykom CKynwTuHe; nsspluasa oanyke CKynwTuHe;
pasmartpa npeanor nnaHa jaBHux Habasku OpywTBa v npegnaxe CKyMWTUHU HEFOBO AOHOLUEHE;
[OHOCU OAINYKY O YNaHCTBY M NpeAcTaBrbawy ApyLlitea y AoMahum n mehlyHapoaHUM opraHu3auunjama
W yapyxewuma; AOHOCKU, OOHOCHO yCBaja onwTta akta [dpywTtsa 3a koje 3akoHOM u CTaTyToMm Huje
yTBphEeHa HaanNeXxHOCT Apyror opraHa; foHocy MocnoBHKK 0 CBOM paay Kojum ce bnvke ypehyje HaumH
paga; bvpa koprnopaTuBHOI cekpeTapa [pyLiTBea; BpLUKX Apyre NocnoBe U JOHOCK OfJlyKe y cknagy ca
3akoHoMm, CtaTyToM, onwTMM aktuma Opywitea n oanykama CkynwtuHe.

eHepanHor anpekTopa umeHyje OcHuBaY Ha nepwog of 4YeTvpu roguHe. Ha ycrnoBse 3a uMeHoBakbe,
MocTynak 3a UMeHoBake, NpecTaHak MaHaaTa u cycneHswjy eHepanHor gupektopa npumemnyjy ce
oppenbe 3akoHa kojuM ce ypehyje npaBHM Nonoxaj jaBHnx npeayseha n gpyrux obnvka opraHn3oBama
Koju obaBrbajy AenaTHOCT Of OMnwITer MHTepeca.

leHepanHu OUpeKTop MpeacTaBrba M 3acTyna [pyliTBo, KoopauMHWpa pag W3BPLUHMX AMpEeKTopa,
npencenasa cegHuuom Opbopa AvpekTopa v Npefnaxe HeH OHEBHU pef, opraHusyje U pykoBoau
npouecoM paga y [pywTey, Boau nocrnoeawe [pylwTBa, ofAroBapa 3a 3akoHUTOCT pada [OpyliTea,
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npegnaxe QyropoyHu 1 CpeaH0pOYHM MiTaH NOCMOBHE cTpaTervje 1 pa3soja 1 OAroBOpaH je 3a HMXOBO
crnpoBofere, npeanaxe nporpamM MOCrnoBaka U OArOBOPaH je 3a HeroBO CnpoBofewe, npegnaxe
duHaHcKjcke nsBelwTaje OpywTBa, n3BpLuaea oanyke Ogdopa gmpekrtopa u CKynwTuHe,

Ovpa uv3BpLHE OupekTope, Mperiaxe AuMpeKkTopa M Oupa npeactaBHuKe [pywiTBa y CKYMWTUHM
OpyLITBa KanuTana Yuju je jeanHun BnacHuk [pywTBo, y ckrnagy ca 3akoHOM, 3aKibyyyje yroBope o pagy
Ca W3BPLUHUM OMPEKTOpuMa, OAfnyyyje o npasBuma, obaBesama M OOrOBOPHOCTMMA 3amnoCEHMX U3
pagHor ogHoca M 3akibyyyje yroBop 0 pagy ca 3anocneHumMa, 4OHOCK akT O YHYrpaLllH0j opraHusauujm
M cuctemaTusaumju nocrnosa Kao 1 gpyre onwTe akTe 3a Ynje JoHollewe je oBnawheH 3akoHOM Unu
oanykom CkynwiTMHe, JOHOCK nnaH oabpaHe [pywTBa, pykoBogunal je ogbpambeHux npunpema,
OfroBOpaH je 3a MnaHupawe, OpraHn3oBake, NpunpemMarwe 1 ocrnocobrbaBarwe [pywTBa 3a pag Y
Crny4ajy paTHOr U BaHpegHor cTawa, obaBrba M gpyre nocnose ogpefeHe 3akoHom n CTaTtyToMm m
onwTnm aktuma JdpywTea.

Bpwwunau gyxHoctn gupektopa OpywTBa nmeHoBaH je Ognykom Brnage Penybnuke Cpbuje 24 bpoj:
119-10863/2019 og 31. oktobpa 2019. roguHe, a cxogHo oapenbama 4vnaHa 52. ctae 5) 3akoHa o
jaBHMM npegy3ehuma, ogpeheHo je ga Bpmnal AyXHOCTU MMa cBa npasa, obaBese u osnawhemra
Koje nma gupekTop jaBHor npeayseha.
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OPTAHN3SALUNOHA CTPYKTYPA

Bnapa Penybnuke Cpbuje je poHena Opnyky o npomeHu npaBHe copme JaHor npegyseha
TpaHcHadpta 05 6poj 023-5502/2019, Ognyky O M3MeHama M gomnyHama OCHMBAYKor akta JaBHor
npepyseha ,TpaHcHadpTa“ 05 6poj 023-5499/2019 n CtaTyT AKUMOHAPCKOr ApyLITBa 3a TpPaHCMopT
HadpTe HadpToBOOUMA M TpaHCNOpT AepuBaTa HadpTe npoaykroBoaumma ,TpaHcHadTa“ NaHuyeBo 05
6poj 110-5497/2019 (,Cnyx6enHn rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NPOMeHy NpaBHe cdopme
jaBHor npenyseha y npaBHy hopMy akLMOHapCKOr ApYLWITBA. Y cknagy ca HaBeAeHUM OnLTUM akTuMa
OpywTtBa, Te y cknagy ca OnwTUM akTMMa O YHYTpallH0j OpraHusaumju u cuctemaTnsaumjy nocrnosa
y [OpywTBy, MNOCMOBHMM (YyHKUMjama [pyliTBa, CUCTEMCKM PYKOBOAE W3BPLUHW AMPEKTOPU W
avpektopu dyHkumja. Opranm [OpywTBa cy CkynwtuHa u Opbop aupektopa ca [eHepanHum
OVPEKTOPOM.

OcHOoBHe cuctemaTmM3oBaHe opraHmsaunoHe uenvHe y Opyw sy cy KabuHeT reHepanHor gupekropa u
Cnyxba 3a rbyacke pecypce, WHTepHa peBusmja, n gesBeT nocnoBHux dyHkumja: PyHKumja 3a
TpaHcnopT, ®PyHKumja 3a cknaguwTtewe, PyHKUMja 3a TProBuHy HadTOM U gepuBaTuma HadTe,
dyHKUMja 3a pa3Boj M MHGOpMaUnoHe TexHonoruje, PyHkumja 3a npaBHe nocnose, PyHkuMja 3a
cuctemMcky nogpuiky, ®yHkuuja 3a puHaHCKjcko-ekoHoMcKe nocnoBe, PyHKuMja 3a MHBECTMUMje,
dyHKUMja 3a KOMepLUujanHe nocroBse.

Lema 6p.1 Mpacdmukm npukas opraHusaumoHe ctpykrype TPAHCHA®TA ALl NMaHyeBO

CryniTHea ApyuTaS

Eepien Jommh (Aptcaisie |
Trpe Kimmead ot
My h ]
Oprawsmprons mua TFAHCHAGTA Afl Mairese JAnpeo e (oam)

Brassmneg Hope (4aaK)
I

Fosepani AUpeKTOR
Npods. ap Eoree Kyauatsossd KaGuar rewopanmor Cry=6a 33 nuyacks
Murepsa penwana pod P EmpexTops pecypca

Oabop anpaxtopa Apyu=ras
Epai N Xy et AR Tons
MM HPSRTOR 38 THANIOET

VISP ADETOn 38 ENCTBMERY BOADURY

I 1 1 | | 1

TYHEUHE 38 TRIHERODT DYHKENE 33 CRABAMETE NS
Canu Sty Wit Ay i Hoting Tygaomnt

Syrsands 36 TPrOBsRY NEGTOM 4 [ T—
gk e 1 ﬁ e ‘ _| s 4 saene cocaces [
s =iyt

Bamin Ryh

Gyremifa 33 cmcTomcny |

Coxtop aa onuwre nochone
cxnanmuTasha

Coxrop 22 sauT
xmoTHE CpesMHL

Coxrop 33 TRancnopT |

Cexrop 33 Tproavmy Coxtop an muomme xo
HagTom Eoxrop 3 pasmoj npanke nocnose

Coxmon 38 onpaanase | Coxrop 38 nomemy Gorron 33
rexwanonge

Cextop 1 Boabeanoct

=8 npaleu,
oamaenun]y. OTpauy

Crymba 300 u Bu3P

Enymba 12 nposaly
VERYTS TRANENORTA

2

CTryxba 18

Aspesrop doynapsge = Dupextop Eyseumte 30 KosspuaTe
i nocaose

1
| Eynuumis 38 Eyrrinis i

vepociio y
CexTop 3a onwTe
,ﬁu"“";',_ koMepUMAnHE NOCRORE i Coxtop 3a waBanxy
yroscpe
CrymEa 3a janre
Caxrop 3a salanus
i

Y OKBUPY OCHOBHUX OpraHM3auuoHMX LiennHa opraHu3yjy ce cektopu u cnyxoe.

Y [OpywTBy 3a pag Ha npojekTuMa unu obaBrbawe OPYrMx MOCMOBa, 4Mja CIIOXKEHOCT 3axTeBa
KOMOUHaLMjy BULLIE pasnnynMTUX NOCMOBHUX (PYHKLMja, MOTY CE OpraHnM3oBaTh KOMUCHKje, pagHe rpyne
unn gpyre ad hoc opraHmsaunoHe LenunHe, No NMMCMEHOj OANyUn unm ycMeHom Hanory 'eHepanHor
avpexTopa.
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N3BELLUTAJ O MNOCJIOBAHRY 3A 2020. TrOANHY

[MTOCJIOBHE
AKTNBHOCTW

CTATYC PA3SBOJHO-MHBECTULNOHNX NMPOJEKATA

PNHAHCINJICKO YINPABJbAHE N KOHTPOJIA N UHTEPHA
PEBN3UNJA

AKTVUBHOCTWN HA SAWUTUTU X)KMBOTHE CPEOVHE
BE3SBEOHOCT U 3OPABJBE HA PALY
AOMNHNCTPATUBHO MNMPABHW MNMOCJ10BA

JABHE HABABKE

NHOOPMNCAHE

IbYOACKU PECYPCU

WHTEPUCAHUN CUCTEM MEHALIMEHTA
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CTATYC PA3BOJHO-
MHBECTULUNOHWX NMPOJEKATA

1. CknagunwTe pepvBata Ha nokaumju batajHuua - 3paga nnaHcke U TeXHUYKe JOKyMeHTauuje

3a noTtpebe pas3Boja M pauvoHanusaumje CKNagulHMX KanauuTeTa 3a CckraguwTewe HadTe wu
JepviBaTta HadoTe nNnaHvMpaHa je uspaga nraHcke U TEXHWYKe JOKYMeHTauuje ckrnagulita gepueara Ha
nokaumjun batajHuua. Y koopanHaumju ca YnpaBom 3a pesepBe eHepreHata MuHucTapcTea pyaapcTea
N eHepreTuke kao U ca MuHucTapcTBom oabpaHe 6uno je nnaHWpaHo ga ce geduHUWY NoTPebHU
kanauuteTn 3a obaBe3He pe3epBe kao U 3a pefoBHe BojHe noTpebe. MNnaHupaHa cy 6una concTeBeHa

cpeactea y usHocy o I ov-apa.

- VHBecTuumja Huje peanunsosaHa. Y 2019. roanHu cy 3anodveTun, a y 2020. rogMHN HacTaBIbEHU
pasroBopu ca npefcTtaBHuumma MuHucTapctBa ogbpaHe n MuHWcTapcTBOM pygapcrsa U
eHepreTuke Kako Ou ce AedumHuWcanu CBM ynasHu nogaun 3a uspagy AOKymeHTauumje, Ha
ocHoBy Yera he 6yt ypafeHa TexHO-eKOHOMCKa eBasyalmja npojekTa, a 3aTum U NPojeKkTHO-
TexHWYKka OOoKyMeHTauwja. HanpasrbeH je npegnor aHekca yroopa ca MuHucTapcTBOM
onbpaHe M TeK HAKOH HEeroBOr MOTMUCUBaHA Kao M MOTNUCKBaHa yroBopa ca YnpaBoM 3a
pe3sepBe eHepreHaTa MuHucTapcTea pygapctea U eHepreTuke 6u ce KpeHyno y peanusaumjy
uHBectuumje. MluBectuuuja ce npeHocun y 2021. roguHy.

2. Warpagmwa cknagnwHux kanauuteta y MO 3onu cknaguwta JleamHum - W3paga nnaHcke u
TeXHU4YKe JOKyMeHTauuje

Y unrby obesbehera HOBUX CKNaAWLLHUX KanauuteTa Kao U 3a40BOrbewa 3axteBa MuHucTapcTBa
onbpaHe 3a noTpebom cknaguwTera ocTanmx NOroHCKMX ropueBa Ha nokaumju cknaguwra JlegmHun,
npvBpeaHo ApywTBO je nnaHupano ga y 2020. roguHn m3pagu nOTpebHy MMaHCKy U TeXHUYKY
OOKyMeHTauujy 3a wmarpagwy pesepBoapa y MIO 3oHuM cknaguwTta. lNMnaHupaHa cy concTBeHa
cpenctea 3a Ty HameHy y uaHocy o7 [ ~vHapa.

- WHBecTnumja Huje peanusosaHa. Y 2019. roamHm cy 3anoyetn n'y 2020. roanHu HacTaBIrbeHU
nperoeBopu ca npegcrasHuuuma MuHuctapcTa ogbpaHe kao n MMHMCTapcTBOM pyaapcTBa u
eHepreTuke Kako 6u ce gecpmHucanm ceu ynasHu nogaum 3a uspagy gokymentaumje. Y 2020.
roavHu ypaheHa je TexHoekoHOMCKa aHanu3a MoryhHOCTW nsrpagwe CknaguwHor npocropa
y MIO 3oHun JleanHum Ha HuBoy CTyaumje onpaBaaHOCTW. HanpaBrbeH je npeanior aHekca
yroBopa ca MuHuctapctsomM ogbpaHe 1 TeK HaKOH HeroBOr NOTNMNCKBaKa Kao U NOTNMCMBaHAa
yroBopa ca YnpaBom 3a pe3epBe eHepreHaTta MuHucTapcTsa pygapcrsa u eHepreTuke 6u ce
KpeHyno y peanu3auujy uHsectuumje. Miusectnumja ce npeHocun y 2021. rogumHy.

3. KynoeuHa nocnoeHor npocTopa y Beorpaay

JIN "TpaHcHadpTa" lMaHyeBo (capa TPAHCHA®TA A [MaHyeBo), ocHoBaHO je Opnykom Bnape
Penybnuke Cpbuje koja je ctynuna Ha cHary 1. oktobpa 2005. roguHe. OBum nytem [Npeaysehe je
npeyseno cpefctea, onpemy u ypehaje Tagawwer JIN ,HAC* Hoeu Cag HeonxogHe 3a obaBrbamwe
pernctpoBaHe OenaTHOCTU, anu ocHnBakweM lNpeaysehy HUCY AoaerbeHM NOCAOBHN MPOCTOPMU.

Hana 23. mapta 2006. roanHe, Bnaga Peny6nvke Cpbuje aoHocu 3akrbyyak 05 6poj: 361-222/2006-2
Kojum ce, usmehy ocrtanor, oanydyje aa ce JIN ,TpaHcHadpTa“ MNaHyeBO oapeaun 3a Hocuoua npasa
kopuwhera Ha ogpefheHnmM HeEMoKpPeTHOCTMMA Tada y CcBojuHu Penybnnke Cpbuje, 1 TO Ha MOCNOBHUM
npocTtopuma y Nan4yeBy, beorpagy n Hosom Capy, Tako ga he ce Ha npegMeTHMM HEMOKPETHOCTMMA
Y jaBHUM KbMrama o eBUAEHLMjM HEMOKPETHOCTU M NPaBUMa Ha HbMMa Kao Hocunal npasa kopuwhera
ynucatu oo [penysehe, a ga he ce yroBop o npeHocy npaBa kopuvwherwa Ha HEMOKPETHOCTU Yy
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OpXXaBHOj CBOjMHM 3akibyuntn ca Penybrnuukom pgupekumjom 3a umMoBuHy Penybnuke Cpbuje.
HaseneHu yroBop 3akrbyyeH je 1 oBepeH gaHa 13. anpuna 2006. roguHe.

[ana 23. jaHyapa 2016. roguHe, Bnapga Penybnuke Cpbuje goHocn 3akrbyyak 05 6p.023-484/2016,
Kojum ce carnawasa ca /3Bewtajem o n3Bpluerwy obasese u3 ynaHa 8.3.1 YroBopa O KynoBvHU U
npodaju akumja HadtHe nHagyctpmje Cpbuje a.a. Hoen Cap og 24. peuembpa 2008. roguHe, koju je
cacTaBHU Aeo oBor 3akrby4ka, 1 oanydyje aa npectaje npaeo kopuwhemna JI , TpaHcHadTa“ [NaH4yeBo
Ha nocrnosHMM npocTopuma no 3akrby4ky 05 6poj: 361-222/2006-2 o 23.mapTa 2006. roguHe. Takohe,
Bnapa Peny6nuke Cpbuje ce carnawasa ga ce ,H/C* a.a. Hoeu Cag moxe ynucaTu Ha npegMeTHUM
HEMOKPEeTHOCTMMa Kao BracHuK, Te npenopydyje Penybnuukoj avpekuujy 3a umoBuHy Penybrnvke
Cpbuje na o6e3bean NnocnoBHM NPOCTOP Yy jaBHOj CBOjuHM 3a noTpebe JIM , TpaHcHadTa“ MaHyeBO Ha
nokauujama y MNMaHueBy, beorpaagy n Hosom Cagy. MuHucTapcTBO pygapcTBa U eHepreTuke, Koje je u
npeanaray 3akrbyyka 05 6p.023-484/2016 op 23. jaHyapa 2016. rogmnHe, cBojum gonucom of 9. jyHa
2016. roanHe, faje MyWIbere Aa je AOHOLIEHEM OBOr 3aKrbyyka U3BpLLEH OTKa3 YroBopa o NpeHocy
npasa kopuwhera Ha HENOKPETHOCTN y ApXKaBHOj cBojuHK oA 13. anpuna 2006. roguHe, 0OQHOCHO Aa
je npecTano keroBo NpasHO AejcTBo Y ogHocy Ha JIM , TpaHcHadTa® [NaHuyeBo.

Takohe, cBojum gonucom of gaHa 13. mapta 2017. roguHe, Penybnuyka avpekuvja 3a UMOBWHY
Peny6nvke Cpbuje obaBewTasa JI1 ,TpaHcHadTa" [NaH4eBO fa HWM MO CTPYKTYPWU HW MO JIOKaLunju He
pacnonaxe ageksaTHMM NOCMOBHMM MPOCTOPMMA Y jaBHOj CBOjuHM 3a noTpebe oBor jaBHor Npeayseha.

CxogHo HaBegeHoMm, y TPAHCHA®TA A[l lMaH4yeBO AoHeTa je MOCMOBHa oAflyka O KYMOBWHU
aZleKkBaTHOr NocrnoBHOr npocTtopa y beorpagy. Y 2020. rogvHu je nnaHMpaHo yrnarakwbe COMNCTBEHMX

cpeanctasa y usHocy o I - vHapa.

Bnaga Peny6nvke Cpbuje je, ceojum 3akrbydkom 05 Bpoj: 361-4278/2020 og 28.05.2020. roguHe,
Aana carnmacHocT Ha Oanyky o ctuuawy, npubasrbawy HenokpeTHocTn y beorpagy — nocnosHor
npocTopa y ctamMBeHO-NOCIIOBHOM KOMMIEKCY Y narpaghn Ha napuenu 6poj 1508/345 K.O. Cascku
BeHau u npoctopa 3a obaBrbawe pernctpoBaHux genatHoctn TPAHCHA®TA AL lMaHyeBo Ha
napuenu 1508/41 K.O. CaBcku BeHal, y 00jekTy y nsrpagtm Kyna beorpag, y ceojuHy TPAHCHA®TA
Al MNaHyeBo, kojy je goHena CkynwTtuHa TPAHCHA®TA A[] MNMaH4yeBo, Ha cegHuum og 22. maja 2020.
roavHe.

- W3 opobpeHnx cpefctaBa 3a KyrnoBuHy npeABuheHMX NpocTopa M3BpLUEHa je ucnnarta gena
KynonpogajHe ueHe npema Yroeopy 3a 2020. roguHy y nsHocy of | ov-Hapa, ook
he ce octaTak [O MyHOr M3HOCa KynomnpogajHe LeHe UCnnaTtuTu npofasuvMa No AaBakby
carnacHoctu Bnage Penybnuke Cpbuje Ha Mporpam nocnosawa TPAHCHA®DTA ALl MNMaH4yeBO
3a 2021. roanHy.

4. Hosn npasuu cHabgeBamna cnpoBom Ha(bTOM - TEXHOEKOHOMCKa aHarnmsa

Y cknagy ca cTpaTewkum oapepHuuama Penybnuke Cpbuje y cektopy HadTe aeduHUCAHUM
,CTpaTernjom passoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje go 2025. roguHe ca npojekunjama go 2030.
roovHe®, koju je Bnapa Penybnuke Cpbuje ycBojuna 4. peuembpa 2015. rogvHe, wusmeRy
ocTanux feduHUcaHe Cy Kao CTPaTeLlKM UMIbEBU N CMarere YBO3He 3aBUCHOCTU 1 06e3behere
HOBUX MpaBaua cHabgeBawa cupoBom HadTom. C TMM y Be3u nnaHvpaHa cy 6wuna concTBeHa
cpeactea y 2020. roguHn y nsHocy of I £vHapa 3a cTyamje n TEXHO-EKOHOMCKE aHarnuae
MoryhHOCTK peanu3auunje HOBKX NpaBaua cHabaeBawa CMPOBOM HaddTOM.

- VHBectuumja Huje peanunsoBaHa. C 063npomM da ce HWCY CTeKnW YCIoBM 3a peanusauujy y
2020. rognHn, neeBecTuumja ce npeHocun y 2021. roguHy.
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5. Xwugpo-TecT pesepBoapa P - 1y cknaguwTty JleguHum ca caHaumjom n AK3 eBeHTyanHux mecta
owTehena

Y uurby npoBepe cTakba YenuuHux nMMoBa pesepBoapa P-1 y ropwoj 30HM cknaguwta fleguHum,
noTpebHOo je M3BPLIMTU XMAPO TECT XMagHUM BOAEHUM MPUTUCKOM. Y cryyajy nojaBe eBeHTyanHuXx
MecTa owTeherwa NoTpebHO je npeaBuaeTN 1 cpeacTea 3a caHauunjy M aHTUKOPO3MBHY 3awwTuTy. 3a
oBy HameHy y 2020. rogunn nnaHmpaHa cy concteeHa cpeactea y usHocy oz [ cv-apa.

- Peanusauuja nHBecTtuumje je 3anoyeTta. CnpoBefeH je nocTynak jaBHe Habaske n ogabpaH
nasohay, TAHKMOHT OOO, beorpag u notnmcaH yrosop Ha nsHoc oz I ovHapa. Y
2020. rogunn je peanusoBaHo I ovHapa, a 3aBpLUeTak UHBECTULMjE Ce O4vekyje y
2021. rognHn.

6. [pucTynHW NyT Ao MepHe cTaHuue Y MaH4yeBy - Mi3paga npojekTHO-TEXHNYKE AOKYMEHTauuje

3a notpebe HecmeTaHor npunasa MepHoj ctaHnun TPAHCHA®TA AL y lNMaH4eBy u nnaHupaHor
oynyher TepmuHana Cuctema npogykroBoga kpo3 Cpbujy nnaHupa ce m3paga npojekTHO TEXHUYKe
pokymenTauumje. Y 2020. rogunn 6una cy nnaHupaHa concteeHa cpeactsa y usHocy o N
avHapa.

- VHBectuumja Huje peanusoBaHa. [JoHeTa je nocnoBHa oanyka ga Ce oBa WHBecCTMUMja
peanuayje y cknony noTeHumjanHe nsrpagtke HOBOM CKNaguLLHOr NPoCcTopa 3a cknaguwtere
cupoBe HadTe y3 noctojehy MepHy ctaHmuy TPAHCHA®TA AL

7. ApanTauuja, nonpaeke v onpemahe NocrioBHOr NpocTopa

Y umrby obesbehera agekBaTMHUX ycrioBa 3a pag M (OyHKUMOHUCAHE 3anoCfeHnX Ha Nokauujama
TPAHCHA®TA A[l NaH4yeBO NnaHWpaHun cy pafoBu Ha aganTtaumju, nonpaeke u onpemMake NocroBHOT
npoctopa. 3a oBy HameHy nnaHupaHa cy concTBeHa cpegctBa 3a 2020. roguHy y MsHocy oA

I 1 Hapa.

- Peanusauuja nHeectuumje je 3anodeta. ¥ 2020. roanHn 3a oy HameHy yTpowleHo je [N
avnHapa og yrosopeHnx I ovHapa. Peanvsauumja ce odekyje y 2021. rognHu.

8. T[pukrbyyene kaHanusauuje TepmuHana Hoeu Capg Ha rpagcky kaHanMsaunoHy Mpexy

Pagu mncnywaBara ycrioBa 3a UCXOQOBak€ BOAHE [03BOME M TpajHOr pelaBakba 30puhaBansa
caHuTapHe n goekanHe kaHanusauwmje ca TepmuHana Hosu Cag, noTpebHo je M3BPLUNTY NPUKIbYYEHE
Ha rpaZcky kaHanusaumoHy mpexy. Peanusaumja 3aBucu o nnaHa aktuBHocTu npeayseha JKI
,BoaoBoa n kaHanu3auwuja“. NMnaHupana cy concteeHa cpeactea y u3Hocy o I ovHapa.

- WHBecTnumja HuMje peanusosaHa. Peanusauuja 3aBucuK of nnaHa aktnsHocTtu npegyseha JKI
,B0oAoBoA4 1 kaHanu3auuja“ n3 Hosor Caga, ¢ 063MpoM da cy OHM HaAfexHu 3a OBY BPCTY
nocrioea Ha Teputopuju rpaga Hosor Caga.

9. W3paga TexHUYKe OOKYMeHTauuje caHauuje maHunynaTuBHe uHcTanauuje Ha TepmuHany Hosu
Cag - gpyrm geo
C 063upom ga je y Toky 2017. roguHe n3BpLUeHa caHalumja jegHor gena MaHunynaTUBHUX MHCTanauumja

Ha TepmuHany Hoeu Caa, noTpebHo je ypaguTu npojekaTt caHauuvje 1 npeocTarnor gena uHctanauuje,
a HakoH Tora u caMy caHauujy. NMnaxupaxa cy concteeHa cpeactea y usHocy oz, I ~vHapa.

- Peanusauuvja unBectuumje je 3anodeta. Y 2020. roguHU je CKMONIbEH YroBOpP Ha M3HOC Of
B vHapa, HakoH Tora je yroBOp packuHyT M pacnucaHa HoBa Habaeka kpajem 2020.
roguHe. 3aBpLUeTak peanusauuje nHBecTuLuje ce odekyje y 2021. roanHu.

10. N3papa TexHWYKe OOKYMEHTaumje pekoHCTpyKUmje nyMnHe cTanuue Ha TepmuHany Hosu Cag

Kako je 36or gyror Beka ynotpebe nnaHupaHa 3aMeHa NMHUWjCKUX MyMMHUX arperarta, notpebHo je
ypaguTu npojekaT PEKOHCTPYKUuje MyMrHe CTaHuue, jep je noTpebHO M3paanTM HOBE TeMerbe,
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npunaroguT ycuc 1 noTuc HoBUM nymnama. MNnaHupaHa cy Guna concTBeHa CpeacTBa y M3HOCY Of

I 1 vHapa.

- Peanusauuja unBectuumje je 3anodeta. Y 2020. roguHu je CKMONIbEH YroBOP Ha M3HOC OA
I ~vHapa, HakoH Tora je yroBOp pacKvHYT M pacnucaHa HoBa HabaBka. 3aBplueTak
peanu3auuje nHBectuumje ce odvekyje y 2021. rogmHu.

11. HabaBka kyrnactux BeHTuna

MpeameT nnaHupaHe HabaBke cy ABa Kyrrnacta BeHTuna u 1o: MOV 8412 (26“ npupyOHUYKM BEHTUN
Ha npujeMHoj Kpauepckoj kytujn) n MOV 55111 (26 npupyOHUYKM BEHTUT HA MEPHOM MOCTY 3a
pesepBoape THC). NocTojehun BEHTUNM cy NpoLypunn, Te je HeonxoaHa kuxoBa 3ameHa. [naHupaHa

cy concteeHa cpeactsa y nsHocy o I ovHapa.

- Peanuszaumja uHBectuumje je 3anoyeta. Y 2020. rogMHuM je CKMOMibEH YroBOp Ha M3HOC OA
I 1Hapa Tako Aa ce 3aBpLueTak MHBecTuumje odekyje y 2021. roguHu.

12. HabaBka enekTpuyHMX akTyaTtopa ca pegykropuma

36or ucteka Beka Tpajara, NoTpebHO je 3ameHuTVM ogpeheHn B6poj enekTpuyHMX akTyatopa ca
pegyktopuma. Nnanmpana cy concteeHa cpeactaa y usHocy o I ~vHapa.

- Peanusauuja uHBecTuMumje je 3anodeta. Y 2020. roguvHW je nOKpeHyTa jaBHa Habaska,
peanusauuja ce ovekyje y 2021. roguHu.

13. N3paga nNpoOjekTHO-TEXHUYKE [OOKYMEHTauuje PEeKOHCTPYKLMje BaTporacHe CTaHuue, ca
npvnagajyhum uesosogmma u apmaTtypom, Ha TepmuHany Hosu Cag

Ycnen 4oTpajanocTt cMCTEMA U arpeCcMBHOCTM NEHWUNa, a y unrby foBohera y AyrotpajHo, UCnpaBHO
N cTabunHO cTake HEOMxOoAHa je 3aMeHa KOMMMETHOr LEBOBOAA 3a BOAY M MEHy, Kao U CBUX
npuvnagajyhux BeHTuna y sarporacHuum. Nnadmpana cy concreena cpeactea y nsHocy o EGNEG
AuHapa.

- Peanusauuja uHsecTuuuje je 3anodeta. ¥ 2020. roguHu je npunpemrbeH Hamor 3a Habaky,
uHsecTuunja he 6utn peannsosaxa y 2021. roguHu.

14. PeKOHCTpyKUMja MEPHO MHCTPYMEHTALMOHE onpeme Ha NnHUjckuMm 1 Byctep nymnama

MepHM MHCTPYMEHTU Ha 3 NHMjcke nymne u Ha 2 byctep nymne umajy npeko 15 roguHa n notpebHo
je ucte 3ameHUTM ca HOBMM Kako 61 ce dyHKUMOHaNHOCT 1 6e36eqHOCT ogpxarne Ha BUCOKOM HUBOY
Wy cknagy ca ctaHgapavma. Y CKIony pekoHCTpyKuMje ce nnaHupa 3ameHa getektopa Bubpauuja,
AeTekTopa uypeha, TemnepaTypHux COHAN, TpaHCMUTepa npuTucka, npecoctara u octanux ypehaja
KOju y4yecTByjy y ycnoBuma 3a pyHKuMoHanHocT n 6e3benHocT paga nymnHux arperata. MNnaHvpana

cy concteeHa cpeactsa y usHocy oz I ~vHapa.

- Peanuszaumja uHBectuumje je 3anoyeta. Y 2020. rogMHuM je CKMOMibEH YroBOp Ha M3HOC OA
I ~Hapa. HakoH u3page npojekta 3a nssohemne, Yeka ce ucrnopyka onpeme, Tako
Ja ce 3aBplueTak nHBecTuumje ovekyje y 2021. rogmHu.

15. Mpukrby4yak enekTpuyHe eHepruje nocrnoBHor objekta bynesap ocnobohewa 5

Y nocnosHom 06jekty Bynesap ocnoboherwa 5 HoBu Capg noTpebHo je omoryhutu npukibyvere
enekTpuyHe eHepruje, a 36or notpebe noBehara cHare, HEONXOOHO je NO TEXHWYKOM peLlery
EnexTpoanctpnbyumje HanpaBuT 1 HOBU NPUKIbyYaK ca MEPHUM MecToM. lNnaHvpaHa cy concTeeHa

cpeactea y nsHocy o I nvHapa.

- Peanusauuja uHBectuumje je 3anoyeta. Kpajem 2020. rogmHe je nokpeHyTa jaBHa HabaBka
Tako fa ce 3aBplueTak uHsecTuumje odekyje y 2021. roguHu.
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16. AganTauuja ONTUYKOr NPOLECHOT KOMYHUKaLMOHOr cucTtema

MpouecHN ONTUYKN KOMYHUKALMOHN CUCTEM CRYXM 3a NPEHOC nofaTtaka 3a Hag3op U ynpaerbake ca
CBUX nokauuja Ha Tpacu HadTooaa (8 6nok ctaHuua, THC n MC NMaH4eBo). KomyHUKaLMOHN CBUYEBH,
Koju Bpwe (yHKUMjy pasmeHe nogaTtaka, Cy Ha Kpajy CBOr XWBOTHOIN Be€Ka W WUCTU Ce BULLIE He
nponssoge. PekoHCcTpykuunjom je npeasuheHo aa ce noctojehn peayHOaHTHW CBUYEBU 3aApXe Kao
pes3epBHM genosu (c 063MpoM Ha YecTe KBapoBe pedyHOaHTHa NHWja HWje BuLe noy3aaHa), a aa ce
HabaBKOM HOBMX CBMYEBa YCMOCTaBM HOBAa pedyHAaHuMja yume OM KOMyHMKauumja ca HOBUM
cBMYeBMMaA 3ay3ena cratyc npumapHe. INnaHupara cy conctBeHa cpeactea y usHocy of GG
OvHapa.

- Peanusauuja uHBectuumje je 3anodeta. Kpajem 2020. rogmHe je nokpeHyTa jaBHa HabaBka
Tako Aa ce 3aBplueTak uHsecTuumje odekyje y 2021. roguHu.

17. MNpowwnpene napkmHra Ha TepmuHany Hosu Cag

36or nosehawa 6poja 3anocneHnx Ha nokauujy TepmuHan Hoewm Capg, notpebHo je npowwmpuTu
noctojehu napkuHr. MNMnaHnpana cy concreeHa cpeactea y usHocy oA I cvHapa.

- WHBectuumja Huje peanusoBaHa. CnpoBeaeH je nocTynak jaBHe HabaBKke, anv cy NpUCTUrne
noHyae 6vna nsHag nnaHnpaHux PUHacKjCKUX cpeacTaBa 3a OBy MHBECTULW]Y.

18. PeKkoHCTpyKuMja kaHanu3auunoHe mpexe yHyTap TepmuHana Hosu Cag

360r NpuKrbyYersa Ha rpafcky KaHanm3awunmoHy Mpexy NoTpebHo je pekoHCTpyucaTh U kKaHanu3aumoHy
Mpexy yHyTap TepmwuHana Hosu Cap. MNnaHunpana conctBeHa cpepactsa cy y usHocy of N
OvHapa.

- VHBectTuumja Huje peanusoBaHa. [Npukrbyyerwe he 6utn moryhe kaga ce m3rpagum rpagcka
KaHanusaumoHa mpexa o TepmuHana Hoeu Cag, a To 3aBucu og aktuBHOCTU npegy3eha JKI1
,B0O0BOA 1 KaHanu3auuja“.

19. PeKOHCTpyKUMja TEXHUYKMX CUCTEMA 3a 3alTUTY o noxapa y ckrnaguwty JleauHum y cknagy ca
TEXHUYKOM JOKYMeHTaunjoM

36or 3actapenoctu noctojeher nonyctabunHor cuctema 3a rawiewe noxapa neHom u crabunHor
cucTema 3a JojaBy noxapa, a ca UMIbeM Aa Ce MOAEPHU3YjY U MHTErpuLLy y 3ajeAHUYKN CUCTEM KaKo
On ce noagurna edwmkacHoCT y crniyyajy noxapa, y Toky 2019. roguHe je 3aBplleHa MpojeKkTHa
JOKyMeHTauuja ca npeamMepomM u npegpadvyHom. HakoH gobujawa carnmacHoctu og MuHucTtapctea
onbpaHe, 3a 2020. roguvHy je 6una nnaHWpaHa HabaBka genoBa 3a cTabwuiHW cucTem 3a [JojaBy
noxapa, 3a wra je npeasuheH nsHoc o I cvHapa, a 3a 2021. roanHy 3a n3Bohewe pagosa
Ha pekoHcTpykumju ctabunHor cuctema 3a gojay noxapa npegsuieHo je | -cviapa.
MN3Bohewe pagosa je npegsuheHo n 3a MO u 3a PO 3oHy cknaguwTta JlegmHun. Peanusauuja
HaBefeHe MHBECTULMje NiaHnpaHa je U3 CorncTBeHUX cpeacrasa.

- Peanusauuvja uHBectuumje je 3anodeta. Kpajem 2020. rogmHe je nokpeHyTa jaBHa HabaBka
Tako Aa ce peanusaumja ovekyje y 2021. rogmHu.

20. PekoHcTpykuuja cTabunHor cuctema 3a gojaBy noxapa Ha TepMmuHany

36or 3acTtapenoctu nocrtojeher crabunHor cuctema 3a [[ojaBy Mnoxapa, HEMOKPUBEHOCTU [0jaBOM
noxapa KOMMMeTHe 3rpage BaTporacHuWUe W MOjeAMHUX KaHuenapuvja y gpyrum objektuma Ha
TepMuHany, 4ecTUX CMeTHW Ha NUHKjama Kao 1 HeMoryhHocTn HabaBke pe3epBHMX AeNoBa (jaBrbayn
noxapa, genosu 3a N yeHTpany ...) 3a noctojehn cuctem ¢ 063Mpom ga ce BULLIE HE NMPOU3BOAE, HE
MOry ce HabaBWUTM Ha HaleM TPXULWTY, UMM HUCY KoMnatubunHu ca noctojehom MMl yeHTpanom y
2019. roguHn je paT Hanor 3a u3pagy NpOojeKkTHe AOKYMeHTauuje 3a PEeKOHCTPYKUWjy cTabunHor
cucTema 3a fojaBy noxapa Ha TepmuHany y Hoeom Capgy. HakoH gobujansa carnacHoctn MYTT Ha
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NpPojeKkTHy foKyMeHTauujy npegsuheHa cy buna cpeactea y 2020. roouHn 3a peKOHCTPYKUMjy AojaBe
noxapa y usHocy of I 1vHapa. Peannsauvja HaBegeHe MHBECTUUMjEe MraHupaHa je u3
COMCTBEHUX cpeacTaBa.

- Peanusauuja niBectuuumje je 3anoyeta. Yeka ce gobujarse carnacHoctu og LIEOI-a, a 3atum
n MYTl-a. 3a oBy HameHy je 3a nnahawe Takcu yTpolleHo [l cvHapa.

21. HabaBka u 3ameHa xugpaHata Ha TepMmuHany

36or ctapocTtu 1 moryher oTkasa nojeguHux xugpaHarta Ha TepMmunHany ouna cy npeasuheHa cpeacTea
y usHocy oz Il ovHapa 3a wuxoBy 3aMeHy. Peannsaunja HaBegeHe MHBECTULMjE NNTAaHUpaHa je
13 COMCTBEHUX cpeacTaBa.

- Peanusauuja uHBectmumje je 3anodeta. Kpajem 2020. rogmHe je nokpeHyTa jaBHa HabaBka
Tako Aa ce peanusauuja nHeecTuumje ovekyje y 2021. roguHum.

22. HabaBka cpepncrtaBa Bese y Ex nssenbu ca no jeaHom pesepsHom b6aTtepujom 3a cBaku ypeha;j

3a 2020. roanHy nnaHupaHa je 6una gonyHa notpebHor 6poja paawmo ypehaja (5 ypehaja) y Ex nasenbwm
ca no jegHoOM pesepBHOM BaTepujoM. YKYMHO Cy NraHupaHa ConcTBeHa CpeacTBa 3a peanusauujy cy
6una y usrocy o7 I ~viHapa.

- WuBectnumja je peanusoBaHa y notnyHocTu u 3a oy cBpxy yTpoLueHo je [ cvHapa.

23. HabaBka cnywanuue-Hagorpagwa paguo ypehaja

MnaHupaHo je 6uno nsBpnTK HabasKy crnylianuua ca u3asojeHum MUkpodoHoM y Ex ctaHgapay 3a
ynoTtpeby y ycnosuma nosuiieHe byke. MNMnaHupaHa cy concteeHa cpeactea y mnsHocy of N
AVHapa.

- MHBecTuumja je peanusoBaHa y notnyHoctu u 3a oy cBpxy yTpoLieHo je I ovHapa.

24. YHanpehene cuctema Bugeo Hagsopa Ha 6ok cTaHuuama gyx Tpace HagpToBoaa

Y uyurby noborbluawa noctojeher cuctema BMAEO Haa3opa Ha 6rok cTaHMLama Ay Tpace HadToBoaa
HEOMXOAHO je ypaauTu 3ameHy noctojehux kamepa HOBMM 1 HabaBuTK gogaTHe kamepe ca npatehum
xapasepoM u codpteepom. MoTpebHo je 06e36eauTn BU3yenHo nokpueawe Beher 6poja yrnosa Ha
Onok cranvMuama. MmnnemeHTaumjom HOBOr cuctema BuAEO Hagslopa nosehao OM ce HUBO
©es3begHocTn. YKynHO nnaHvpaHa conctBeHa cpeactBa 3a peanusauujy cy usHocvna [
OvHapa.

- WHBecTuumja je peanusoBaHa y notnyHoctu u 3a oy cepxy yTpoLueHo je I -vHapa.

25. N3paga npojekta cuctema pagmo Be3e 3a perneTUTopcku kaHamn ca gobujawem gossona Ha YXO
oncery

Y unrby ocTBapera 60rbe KoMyHMKaLmje CBUX fokaLuuja CUCTEMOM pafmo Be3e Y HopMarnHum pagHuM
OKOJTHOCTUMA, a nocebHo y BaHpeaHum ycroeuma (CknagunwTte: PO n MO 3oHa, TepmuHan Hosu
Cap) npepBuheHa je Guna m3paga npojekTa cMCTeEMa paguMo Be3e 3a peneTuTOPCKM KaHarm, ca
pobujakbem poseoria Ha YX® oncery. NnaHupada cy concteeHa cpeactea y usHocy of N
AvHapa.

- WuBectuuuja je peanusoBana y notnyHoctu u 3a oy cBpxy je ytpoweHo I cvHapa.
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26. Nsrpagwa peneTtuTtopcKor cuctema paguo Bese M ympexxkaBawe noctojehux ypehaja pagmo Bese
Y jeOUHCTBEHU CUCTEM

Y unrby octBapersa 60rbe KOMyHMKaLmje CBMX NoKaLuunja CUCTEMOM paguno Be3e y HOpManHUM pagHum
OKONHocTuMa a nocebHo y BaHpeaHum ycnosuma (Cknaguwte: PO n MO 3oHa, TepmuHan Hosu
Cap) npegsuheHa je 6una nsrpagta peneTuTopckor cuctema pagmo Bese U ympexaBare noctojehux
ypehaja y jeanHcteeH cucteM. NnaHupana cy concteeHa cpeactea y usHocy oz [ cvHapa.

- WuBectuuwja je peanusosaHa y notnyHocTu 1 3a oy cBpxy je yTpoweHo I ovHapa.

27. HabaBka pavyHapcke 1 IT onpeme

3a 2020. roguHy 6una je nnaHupaHa HabaBka 25 geckton padyHapa, 15 nanton padyHapa y cknagy
ca notpebom 3ameHe payyHapa cTapujux og 6 roguHa. lNnaHmpaHa cy concTBeHa cpeacTBa y U3HOCY

I - v'Hapa.

- VHBecTuumja je y notnyHocTu peanusoBaHa u 3a oy cBpxy yTpoLieHo je [ ovHapa.

28. lMpojekaTt umnnemenTaunje DMS cuctema - dasa 3 - Besa ca SAP cuctemom

Y uurby parber yHanpehewa dyHkumoHanHoctn OMC cuctema, npegnorom nnaHa 6una je
npeasuheHa nHBectTuumja Hagorpagke DMS cucrtema, ogHocHo obocTtpaHa nHTerparpauuja ca SAP
cuctemom (y cmepy SAP -> DMS Hnp. wndapHuum, a'y cmepy DMS -> SAP Hnp. nogauu o dakTtypm),
a cBe y uurby nakwer paga Ha oba cuctema u cnpeyaBamwa pegyHAaHTHOCTW, Kao M Aynnor yHoca
nogataka. lNnanupana cy concteeHa cpeactea y nsHocy oz, I ~vHapa.

- VHBecTuumja Huje peanusoBaHa. VmnnemeHTauvja je npuMBpPEMEHO oanaxeHa 30or
PecTpUKTUBHOI Tpolwlewa cpeactaBa Yy Tekyhoj roguHu, OaBamwa npuopuTeTa Opyrum
npojekTuma, anu 1M NpeTXodHOM nofellaBamwy U pa3sojy dyHKUMOHanHocTn oba cuctema
(DMS un SAP), kao n ontummaaumjy SAP ERP moayna.

29. lMNpojekat obes3behera IT mHpaCTpykType M padyHapcke OnpemMe 3a HOBE MOCMOBHE U
CKnaguliHe rokauuje

Y 3aBUCHOCTM of CTakba camor objekTa U eBeHTyarnHe noctojehe MHPpPacTpyKType MOCMOBHE unu
CKnaguvliHe rnokauuje, npeasuha ce 3a HapegHy roavHy wu3paja MacuBHE padyHapcke Mpexe,
ypehewe 1 onpema yBopuliTa cuctema, HabaBka akTUBHE MpexHe onpeme, HabaBka cepBepcke
onpeMe. 3a oBy HameHy npeaguhena cy concteeHa cpeactaa y usHocy o [ ov-apa.

- Peanusauuja uHBectuumije je 3anoyeta. lNoKpeHyT je nocTynak jaBHe HabaBke, noyeTkom 2021.
roavHe ce o4vekyje oTBapake NMoHyaa Tako ga he uHBecTuumja 6utn peanusosaHa y 2021.
FOAMHW.

30. HabaBka akTuBHe MpexHe onpeme 3a nokauvje TPAHCHA®TA ALl MNaHyeBo

lMnaHom je ©Owuna npeaBuheHa HabaBka akTMBHE MpEXHE OMNpeMe 3a MOCMOoBHE JoKauuje
TPAHCHA®TA ALl y cBpxy 3ameHe nocrtojehe koja je 3actapena, padyHOBOACTBEHO aMOPTU30BaHa U
Tpeba ga ce HakoH NnaHupaHe HabaBke pacxoayje. AKTUBHA MpexHa onpema npeasuheHa 3a Habasky
j€ 04 KIbyyHOr 3Hauvaja 3a yHKUMOHUCawe padyHapcke mpexe TPAHCHA®TA AL. MNnaHupaHa cy
concteeHa cpeactea y usHocy og I ~vHapa.

- Peanusauuja nieectuumje je 3anoveta. Kpajem 2020. roguHe je nsabpax nssohay tako ga he
peanu3aumja nHBectuumje 6utn 3aBplieHa y 2021. rogmHu.

31. Habaeka cepepcke IT onpeme

CepBepcka onpemMa HeonxogHa je 3a kKoMnneTuparwe cepBepckmx nnatdopmMu, noseharwe kanaumteTa
1 nepcopmaHcu ypehaja Ha NOCAOBHMM foKauunjama, a ycrnen cBe Behux 3axteBa UHOpMaLMOHe
WHPACTPYKType M MOCMOBHMX annukauuja. lNMnaHupaHa cy CconcTBeHa cpeacrtBa y M3HOCY Of

I - vHapa.
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- Peanusauuja nieBectuuumje je 3anoveta. Kpajem 2020. roguHe je nsabpaH nasohau tako ga he
peanu3aumja nHBecTuLmje 6utn 3aBplueHa y 2021, roamHu.

32. lMpojekat umnnemeHTtauuje ERP cuctema - Ontnmmnsaumja nmnneMeHTUpaHnx mogyna

Ha ocHOBy ycarmalwleHux 3axTeBa MeHalMeHTa 3a OonTMMU3auujoM W AO0AaTHMM YHanpeherem
umnneMmeHTupaHux dyHkunoHanHoctn ERP cuctema - TexHonowko yHanpehewe SAP-a, oBum
npojektom npeasuheHa je koHconupaumja n yHanpehewe cuctema u noborbliawe nepdopMaHCu.
YkynHo je 6uo nnanmnpaH n3Hoc concteeHnx cpeacrtara y usHocy [ zv-apa.

- Peanusauuja unBectuumje je 3anoveta. Kpajem 2020. roguHe je nsabpaH nssohay n notnuncax
yroBop, Tako aa he peanusauuja uHBecTUUMje OUTK 3aBplueHa y 2021. roguHu.

33. Obes3behene kBanuTeTa nmnnementaumnje SAP ERP cuctema

Y uurby obesbeherwa kBanuteTa mmnnemeHtaunje SAP ERP cuctema, nnaHom cy npeasuheHa
cpeactea 3a ycnyre Quality Assurance-a npojekta Tj. MeTogonowkor npahewa CBUX acnekaTa
npojekta n obesbeherwa KBanMTeTa M YKYNHMX pesynTtata npojekta. OBO je HacTaBak npojekta
ob6esbehera kBanuTeTa nmnnemeHtaumnje SAP ERP cuctema. NnaHnpaHa cy concteBeHa cpeacrea y

sucunv o/ [N ~v+Hapa.

- Peanusauuja uHesectuuumje je 3anodeta. NokpeHyT je NoCcTynak jaBHe Habaske, noyeTkom 2021.
roovHe ce o4vekyje oTBapake MoHyaa Tako ga he uHBectuumja 6uTn peanmsoBaHa y 2021.
FOAMHW.

34. bexunynn ypehaju n ypehaju 3a noseanBame yaarbeHux rnokaumja

MpeneuheHa je HabaBka 6exnyHe MpexHe onpeme 3a NOoKpUBaHke HEAOCTYMNMHUX U CNabo AOCTYMHUX
obGjekaTa, pe3epBHM ypehaju M onpeMa 3a NoBe3uBake yOarbeHUX rokauuwja npe warpaghe
uHdppacTtpyktype. NnaHupana cy concteeHa cpenctaea y usHocy of o vHapa.

- WuBectnumja je y notnyHocTtn peanusoBaHa u 3a Ty cepxy je ytpoweHo I ovHapa.

35. CodhTBep 3a kpajrwe kopucHuke (Nitro pdf, ABBY Fine Reader,...)

MpensuheHa je HabaBka 3a 2020. roguHy codTBepa 3a ypehusawe pdf gokymeHaTa, OCR, 1 cnuyHo.
Mnanupana cy concteeHa cpegctea y n3Hocy o I cvHapa.

- Peanusauwuja niBectuumje je 3anoveta. Kpajem 2020. roguHe je nsabpax n3sohay Tako ga he
peanu3aumja nHBectuumje 6utn 3aspweHa y 2021. rogunHu.

36. Onpema 3a VolP u tenedoHunjy

MnaHom 3a 2020. rogmHy npegsuieHo je 6uno npowwunpere 6poja IP TenedoHa n gogatHe onpeme
paawv npenacka nokauuja Ha IP Tenedonwjy. MNnannpana cy concreeHa cpeactea y uaHocy oz, IIEGNG
AvHapa.

- Peanusauuja nHsectuumje je 3ano4veta. NoKpeHyT je NocTynak jaBHe Habaeke, noyeTkom 2021.
roouHe ce O4eKyje oTBapare NMoHyda Tako ga he uHBecTMumja 6UTK peanusoBaHa y 2021.
rOAMHN.

37. HabaBka HOBMX NnuLeHUM 3a codTBEpP 3a HAA30p MpeXHe MHPPaCTPYKType

3a 2020. roguHy npeasuheHa je 6una kynosuHa HoBux 100 nuueHLM ca 2 roguHe ogpxaBaka pagu
Hagorpagte Ha Hoe Bepauje. MNMnanupana cy concrteeHa cpenctea y nsHocy o - vHapa.

- WHBectuumja je y notnyHocTu peanusoBaHa u 3a Ty cBpxy je yTpoweHo I ~vHapa.
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38. Habaeka HoBux Sophos UTM ypehaja

UTM ypehaju gajy komnnetaH cnektap 6e3beaHocHux cuctema (firewall, VPN, IPS, SandBox, email
security, web filtering, application control, web server protection i wireless controll) yHyTap
jeAMHCTBEHOr MoAynapHOr pellewa 4YvMe onakwasajy ynpasrbakwe |T CUCTEMOM U HErOBOM
6e3beqHowhy. NpensuheHa je Habaeka HoBUX ypehaja Behux nepdopmaHcu ca 3 roguHe oapxaBarba
pagu 3ameHe aMopTM30BaHMX ypehaja HmkmMx nepdopmaHcu. NnaHupaHa cy concTBeHa cpeacTea y

vnarocy o I ~vHapa.

- WuBectnumja je y notnyHocTtn peanunsosaHa v 3a Ty cBpxy je yTpoweHo | ovHapa.

39. HabaBka codbTBepa 3a npahetse cecuja garbMHCKOr MpUCTyna cepeepmma

MpenBuheHa je HabaBka codpTBepa no 3axteBy ctaHaapaa ISO 27001. CodpTBep omoryhaea npahere
cecuvja ygarbeHor npucTyna cepBepckoj MHPPACTPYKTYpU of, CTpaHe 3anocreHnx (agMuHUcTpaTopa)
n Tpehux nuua (M3Bofhava, TEXHNYKE NOAPLLKE U CI.) Y peaniHOM BpeMeHy u uctopujcku. lNnaHupaHa

cy concteeHa cpeactaa y usrvocy oz |- vHapa.

- Peanusauuja uHesectuuumje je 3anodveta. NokpeHyT je NnocTynak jaBHe Habaeke, noyeTkom 2021.
roouHe ce O4eKyje oTBapare NMoHyda Tako ga he uHBecTuumja 6uTn peanusoBaHa y 2021.
roauHu.

40. HabaBka codpTBepa 3a npahewe npomeHa y Microsoft akTMBHOM AnMpeKkTopujymy

HabGaBka codpTBepa no 3axteBy crtaHgapga ISO 27001. CogprtBep omoryhaBsa npahewe npomeHa y
peanHom BpemeHy AkTuBHOr [Oupektopujyma n Windows cepBepcke WH(pacTpyKType, aHanutuky
noHawakwa KopucHuka n gobujare msBelwTaja Tj. peBusnje npomeHa All-a pagu ogpxaBawa IT
UHdpacTpyktype 6e3begHoM K ycarnaweHom. naHvpaHa cy concTBeHa cpeacTBa y W3HOCY Of

I ~vHapa.

- Peanusauuja uHsectuumje je 3anodeta. lNokpeHyT je NocTynak jaBHe Habaeke, noyeTkom 2021.
roouHe ce O4ekyje oTBapare NMoHyaa Tako ga he uHBecTMumja 6uTK peanusoBaHa y 2021.
roouHu.

41. Habaska codptepa 3a Bohene eBngeHumje IT umoBumHe

MpensuheHa je buna HaGaBka codhTBepa HeonxogHor 3a Bohewe esuaeHumje IT umosBuHe 360r
Benvkor 6poja ypehaja. NMnaxupaHa cy 6una concteeHa cpeactea y u3Hocy o o vHapa.

- Peanusauwuja niBectuumje je 3anodveta. Kpajem 2020. roguHe je nsabpax nssohay tako ga he
peanu3aumja nHBecTuumje 6utn 3aBplieHa y 2021. rogmHu.

42. HabaBka n yrpagwa onpeme 3a NOAHO NyeHe ayTOUWUCTEPHU Ha ayToBaroH npeTakanuiiTty
(ABIT) y cknaguwity JleguHum

CraHgapan 1 Hopme kao n cBe Behu Opoj ayTOUUCTEPHU Hanaxy ga MMamo OCMocCOGIbEHO LOH-E
nywewe aytoumctepHu (bottom loading). TpeHyTHO je y 3aBpLuHOj a3n pekoHCcTpykuumja ABIl-a y
OKBUPY KOje Ce BpLIM yrpagta TPy HOBE MEpPHEe NMVHUje HaMereHe 3a 06payvyHCKO MepeHe NPUIMKOM
npuvjema n oTnpeme ayTtouuctepHu. EnabopaTtomMm pekoHCTpyKuuvje je mopen mepewa ogpaheHa u
TEXHMYKa OOKYMEHTauuja 3a MOAHO NyheHe Koja YKibydyje HabaBKy yTakaykmx pyKy M ornpeme Koja
omoryhaBa gowe nymwete. MNnannpana cy 6una concteeHa cpeactea y nsHocy o I ovHapa.

- WuBectnumja peanusoBana y 2020. rognHun y usHocy of I ~vHapa, ook he ce
npeocTanu W3HOC WCMNATUTU HaKOH W3BLUEHE MpuMonpenaje pagoBa Yy capagwu ca
MuHucTapcTBom ogbpaHe y 2021. rogmHu.

>
I
S
(=
O
=
o
N
o
N
<
™
>
=t
<
m
©)
=
©)
©)
C
)
=
<
l_
=
L
m
™
A




43. HabaBka v yrpagha cuctema 3a naHuk paceeTy y P 30HM cknaguwTta JlegnHum

MoTpebHo je nHcTanupaTy NPOTMBNAHNYHO ocBeTIbere Y TyHeny PO 3oHe y cknagy ca unaHom 40.
ctaB 1. 3akoHa o 3awTnth og noxapa ("CIr PC", 6poj 111/2009 n 20/2015) n unaHom 109. MpaBunHuka
O TEXHWYKMM HOpMaTMBMMA 3a efnekTpudHe mHcTanauuje Huckor HanoHa ("CJ1 COPJ", 6poj 53 un
54/1988 n "CI1 COPJ", 6poj 28/1995) a no npenopykama uHcnekrtopata MuHucTtapcTea onbpaHe.
Mnanupana cy concteeHa cpeactea y n3Hocy o I cvHapa.

- Peanusauuja nHBecTuumje je y Toky. ¥ 2020. rogmHu je peanusosaH usHoc of R
aunHapa, gok he ce npeoctanu usHoc oz [ 2vHapa peanu3oBaTy HAaKOH NpuMonpeaaje
pagoBa y capagtun ca MuHuctapcteoM oabpaHe y 2021. roanHm

44, N3pana npojekTHO TEXHMYKE JOKYMEHTaLmMje ayToMmaTuaaumje y rmaBHoj MaHUnynaTMBHOj MyMIHO]
ctanmum (FMMNC)

Kako 6u ce npouec manunynaumje ropmeom y F'MIMNC aytomaTnsoao u ybp3ao npegguhena je nspaga
NPpOjekTHO TEXHWUYKE JOKYMeHTauuje ayTomaTusauuje npoueca manunynaumje y F'MIMC Ha ocHoBY koje
Ou ce n3Bpwmna yrpagha M3BpLUHMX opraHa y3 ogpeheHy pekoHcTpykumjy FMIC. MNocTojeha TMIC
HWje ayToMaTnsoBaHa 1 Npu CBakoj MaHunynaumju je noTpebHo Aa 3a BpeMe Tpajarsa Lenor npoueca
MaHunynaumje Heko oA CTpyyHux nuua 6opasu y FMIMNC u pyyHo ynpasrba 3anopHOM apMaTypoM K
npatu napameTpe npoueca. NnaHupana cy concteeHa cpeactea y usHocy of I zv+apa.

- Peanusauuvja nHBectuumje je sanodeta. Y 2020. roguHu je noTnucaH yroBop Ha WM3HOC Of
I [ Hapa Tako Aa ce peanusauuja oyekyje y 2021. roguHu.

45. [loBohewe MaHuMnynaTMBHOr LesoBogda nsmehy manunynatueHe (M) n pesepsoapcke (P) 30He y
PYHKLMOHAMHO CTake (geTeKkuuja, aHanuae, npojekaT 1 n3sofeme)

Kako 6u ce 06e36eano curypaH TpaHCnopT Aepusarta HadpTe M3 MaHUNynaTMBHe y pe3epBoapCcKy 30HY
cknaguwTa JleguHum nnaHupa ce TpajHO pellere caHaumjoM noctojennx KOPOoAMPaHUX YernUYHHUX
LeBoBOAa koju noBeadyjy 30He cknaguwTa. NMoctojehn uesoBoam (4Ba) cy y yHKuunju, anu ce 36or
HMXO0BE OOTPajanocTy MPUIIMKOM MaHunynauuvje mory jaButu npobnemu (npouypemna). CaHauuja
LeBoBOAaA Y OYXUHW Of OKO 7 KMroMmeTapa je Beoma KOMIMIEKCHa U 3axTeBa 3HayajHa brvHaHcujcka
cpenctea. Tokom 2019. rogmHe je peanusoBaHa npsa ¢asa koja nogpasymesa yvwherwe, ncnupame
LeBOBOAa @ 3aTUM HEr0BO UCMUTUMBaHE MHTENUIEHTHUM Kpauepom ca gobujakbem ussellTaja, a y
umnrby yTBphmBara ctawa 1 oanyke o garbum aktmsHoctuma. 3a 2020. roguHy je nnaHupaHa nspaga
npojekTa caHauuje u KoOMNreTHa caHauuja ABa LeBoBofa. 3a OBY HaMeHy MraHupaHa cy YKynHa

cpeanctea y nsHocy o I ~v+apa, o vera I ~vHapa w3 KoMepLmjanHor kpegura.

- Peanusauuvja nHBectuumje je sanoveta. Y 2020. roguHu je noTnucaH yroBop Ha WM3HOC Of
I - Hapa Tako Aa ce peanu3aumja odekyje y 2021. roguHu.

46. PekoHCTpyKUMja cucTtema garbMHCKOr yripaeibakba 1 aytomatusaumje FMIC

MocTtojeha NMIC Huje ayTomaTrM3oBaHa 1 Npy CBaKoj MaHUMynauujm je noTpedbHo Aa 3a BpeMe Tpajara
uenor npowueca MaHunynaumje Heko of CTpy4Hux nuua 6opasu y F'MINC 1 pyyHo ynpaBrba 3anopHoOM
apmaTypoM 1 npaTu napameTpe npoueca. Kako npouec maHunynauuje Mmoxe ga tpaje u no 14 yacosa,
©opasak y 'MIC n py4yHa maHunynauuje cy Beoma 3axTeBaHe akTMBHOCTU 3a pafHUKe u Moxe gohu
[0 nponycTta Koju Mory mmatu katactpodanHe nocneauvue. Nopen nojegHoctaBrbewa n ybpsarwa
npoueca MaHunynauuje, aytomaTusaumjom 6u ce gogatHo nosehana n 6e36egHOCT pagHuka y cnydajy
xaBapuje y T'MIC, Tako aa wuxoso npucyctso y 'MIMNC npunukom LienokynHor npoueca MaHvnynauumje
Buwe Hehe 6uTn o6aBesHo. MnaHunpaHa cy concrteeHa cpeactea y n3Hocy of I -vHapa.

- VHBecTuMumja Huje peanu3oBaHa. 360r HenocTojara MPOjEKTHO-TEXHUYKE AOKyMeHTauuje
aytomatusaumje y T'MIC. MNnaHupaHo je oa ce peanuayje y 2021. roamHu.
47. HabaBka v yrpagha Hocaya KabnoBCKMX perana y TyHeny cknaguvwTa JleanHum

HeapekBaTtaHa aHTUKOPO3MBHA 3alUTMTa WM NIOWKN KNMMATCKM YCIOBW Yy TYHENCKOM Aery CKnaguwiTa
(BMCOK MpoueHaT BNaXHOCTW), OOBENWM Cy OO MPOrpecuMBHe Kopo3uje U Aerpagauuvje martepujana
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BEpPTMKANHUX Hocauya (koH3ona) nepdopupaHux kabnoBckux perana. lNpegnor je ga ce novHe ca
3ameHoM nocTojehux kabnosckux perana, HoBum (nNo etanama). NpeasuheHo je Aa ce y NpBoj dasun y
2020. roouHu M3BpWW yrpagHka HOBMX KabroBCKUX kaHana y ayxuHu og 400 m (npubnwmxHo 1/3
ayxuHe TyHena). lNnaHupana cy concteeHa cpeactea y usHocy og I ovHapa.

- Peanusauuvja nHBectuumje je 3anodeta. Y 2020. roguHu je noTnucaH yroBop Ha WM3HOC Of
I Hapa Tako ga ce peanu3auuja odekyje y 2021. rogmHu.

48. Habaeka nparoBa ca yrpagtoM y pe3epBoapckoj P 3o0Hu cknaguwTa JleguHum

Capalutsyn NparoBy Ha CUrypHOCHUM BpaTuMa cy AoTpajany U HanpaBibeHU Cy o4 MeTana na nocToju
MoryhHOCT BapHuuersa. Takohe, mparoBu cy M3gurHyTU of KoroBo3a na je oHemoryheH npenas
BO3WMMa MpUNMKOM Yyracka. M3 Tor pasnora npeaBuheHn cy HOBW anyMUHWjyMCKU MparosMu.
Mnanupana cy conctBeHa cpenctea y n3Hocy oA I ovhapa.

- WuBectnumja je y notnyHocTu 3aBplueHa u 3a oy cBpxy je yTpoweHo I cvHapa.

49. NyTHWYKa BO3Una

Mporpamom nocnoBamna 3a 2020. roguHy npeasuhena cy concteeHa cpeactaa y nsHocy og GG
AvHapa pagu HabaBke cejaM HOBMX MYTHUYKMX BO3WMa Cpedwe knace, Of 4era 3ameHa net
nocrtojehux Boauna, koja cy 2020. roamHe u oTyfeHa y ogroBapajyhem noctynky, Te HabaBka gBa HoBa
Bo3una. Pasznoau 3a otyfierwe HaBeeHMX BO3WNa je nopacT TPOLUKOBA OApXKaBaksa U nonpasku BO3una
y nepvogy 2020. roguHe, koju cy msHocunu oko | cvHapa no jegHom Bo3vny, a mpocevHa
npefheHa kunometpaxa je npeko 200.000 kunomeTtapa no Bo3umy, a 300r o4vekMBaHor nopacta
TPOLLKOBA OfpXaBaksa 1 NonpaBku,

LlVIJ'b 3aMeHe neT 1 HabaBke ABa HOBa BO3una je Aa ce nocTturHe MmakCmmalsiHo CMalkeH€e TpoLUKOoBa
ofpXaBaHa 1 nornpasky Bo3una.

Mporpamom nocnosawa npeasuhena cy concteeHa cpeactea y usHocy of I ~vHapa pagu
HabaBKke cejaM HOBUX NMYTHUYKMX BO3una cpeatse knace. Liure 3ameHe 1 HabaBke ABa HOBa Bo3una je
[a ce NoCTUrHe MakcrMarHo CMakeH-e TPOLLKOBA OApKaBakba 1 NonpaBku Koju Cy y NPBUM rognHama
Kopuwhera Bo3nna saHeMaprbusu.

- VHBectuumja je peanusosana y notnyHocTu n 3a Ty cepxy ytpouweHo je | cvHapa
(ca NMaB-om).

50. TepeTHO KOMOU BO3MIO

Mporpamom nocnosatwa 3a 2020. roanHy npeasuheHa cy concteeHa cpeactea y usrvocy oz NG
AvHapa pagv HabaBke TPaHCMOPTHO / cepBMCHOT BO3una y cknaguwty JleamHum, jep noctojehe Bo3uno
HMje y TEXHUYKOM CMMUCNY Ada 3agoBorbaBarno notpebe obunacka Tpace, 1 TpaHcnopTa 3anocneHux u
onpemMa 1 anara.

- WuBectnumja je peanusosana y notnyHocth 1 3a Ty cepxy yTpoLweHo jc] I cv-apa (ca
MnaB-om).

51. NpubaBrearwe 3emrbUWTa 3a notpebe Cuctema npopykroBoga M MNpucTynHor nyta go MC
MaH4yeBO (BpeQHOCT ca MOPE30M Ha NMPEHOC arncosfyTHUX Npaea)

3a npnbaerbarbe 3emrbmiTa 3a notpede Cucrema npogykrosoga v nyta o MepHe ctaHuue NanyeBo,
nnaHmpaHa cy concteeHa cpeactea y nsHocy of | ovHapa 3a gpyrv kBaptan 2020. roguHe.

- WHBecTnumja Huje peanusoBaHa. LpyliTBO je (pUHAHCHjep, a WHBECTUTOP je OomnwTuHa
MaH4eBO, KOja HUje n3BpLUUa ekcrnponpujaumjy napuena Ha kojuMa 6u ce rpaguo NpeameTHU
nyT.
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52. ApxmBcCKku opmapu

3a noTtpebe cknaguwterwa noctojehe n nosehaHor o6uma Hose apxmecke rpahe npeasuheHa je Guna
HabaBka apxusckux opmapa. lNnaHupana cy concrteeHa cpeactsea y usHocy o I cvHapa.

- WuBectnumja je y notnyHocTtu peanunsosaHa u 3a Ty cepxy je ytpoweHo [l ovHapa.

53. Habaska n yrpagha onpeme 3a pacseTy npema noctojehem enaboparty y cknaguwwiTy flleanHum

Y umrby cmarerba MOTPOLUHE ENeKTPUYHEe eHepruje y Lenom KoMmniekcy cknagvwra JleauHum
npeaBuheHa je 3ameHa nocTojehe pacBeTe HUCKE eHepreTcke edpMKacHOCTM HOBMM LED ocBeTIbEHEM.
Hucka BonTaxka M NpoMeHa HamnoHa npeAcTasrbajy Npobnem 3a hyHKLMOHKCake nocTojehe paceeTe
WwTO 61 ce npeBasuwwno yrpagkom LED paceeTe. VHWUMjanHa ynaratba jecy HEWTOo BuULIA Y OOHOCY
Ha ocTane BpCTe, anu cy 3aTo MChnaTuMBuja Ha OyXKWM BpemMeHcku pok. [lnaHupaHa cy concTBeHa

cpeactea y nsHocy o I ovHapa.
- VHBectuumja je y notnyHocTn 3aBpwieHa u 3a oBy HameHy je yTpoweHo [ ~vHapa.

54. N3paga npeTtxogHe cTyaunje onpaBAaHOCTU Cca reHepanHuUM NpojekToOM Usrpaghe pe3epBoapCcKux
KanauuTeTa 3a cupoBy HadTy y 6nunsnHm MepHe ctaHuue NaH4yeBo

Y unrby npolwuvpetrsa yKynHor pesepBoapckor kanaunteta TPAHCHA®TA A[l, kao 1 TEXHOMOLLKOT U
CUIYpHOCHOTI yHanpehera NuHujcKor MHdpacTpyKTypHor objekta geoHuue HadgptoBoga OH-2, a y
ckragy ca 3akoHOM O nnaHupawy u uarpagmwn (,Cn. MacHuk PC* 6poj 9/2020), HeonxoaHo je 6uno
npucTynuTn uspagm lNpeTxogHe cTyamje onpaBAaHOCTM ca reHepanHum npojektoM. OBa cTyanja 6m
AedvHucana NpoCcTOpHY, eKOMOLLKY, APYLWTBEHY, (DUHAHCKCKY, TPXMLLUHY Y €KOHOMCKY OnpaB4aHoCT
WHBECTULVMje 3a BapuvjaHTHa pellera farta reHepariHum NpojekToM, Ha OCHOBY Kojux 6w ce AoHeo
ogrosapajyhu nnaHcky JOKYMEHT, Kao 1 offlyka O onpaBAaHOCTY ynaraka 3a HacTaBak MHBecTuumje.

BaxHO je HanoMeHyTVM Oa je oBa MHBecCTMUMja Yy MOTNYHOCTM y cknagy ca ,CTtpatervjom passoja
eHepreTuke Penybnvke Cpbuje 3a nepuog o 2025. roguHe, ca npojekuunjama go 2030. rogmnHe’, kao n
ca , lNMporpamom ocTBapuBama cTpaTervje passoja eHepreTuke Penybnuke Cpbuje no 2025. roguHe,
ca npojekumjama go 2030. roguHe, 3a nepuog og 2017. po 2023. roguHe“. lNnaHupaHa cy concTBeHa

cpenctea y n3Hocy o I ovHapa.

- VHBecTuumja Huje peanusoBaHa. C 0631poM da ce HWUCY CTEKNW YCIoBM 3a peanusauujy y
2020. roguHn, nHBecTuuuja ce npeHocu y 2021. roanHy.

55. 3ameHa pa3BogHux opmapa Ha 6nok cTaHuuama

Ha cBvM 6nok cTaHuuama Ha Tpacu HadToBOAA, MMaBHW Pa3BOAHN OPMaHW 3a Hanajake eNeKkTpUYHOM
eHeprunjom onpeme 1 ypefaja cy noctaBrbeHn 1 y OyHKUMjM of noYeTKka paga HadToBoAa, OAHOCHO
npeko 40 rogmHa. Cea yrpaheHa onpema je 3acTapena u 4ecto [oriasu 4O KBapOBa Ha NojeauHUM
eremMeHTMMa. Ha oOcCHOBY wu3BelwTaja O MEpPUOAMYHOM Mpernedy eneKkTPUYHUX WHCTanauuwja Ha
o6jekTMa, Koju je obaBrbeH y anpuny 2019. rogMHe yodeHe Cy HenpaBWIHOCTM Y pagy MojeauHNX
[enoBa onpeMe Koje HUCY 3aJ0BoSbaBane Kputepujyme 3a curypaH v 6e3begaH pag. 3ameHom cTapux
pa3BOAHMX OpMaHa 6une 6u oTKNoweHe npumende n3 OBOr M3BellTaja, nocTaBwuia 6u ce HOBa,
caBpeMeHa onpema Koja je noysgaHuja y pagy v jedHOCTaBHMWja 3a ogpkaBare. 3a oBy HaMmeHy 6uno
je nnanvparo I - viHapa concTBeHUX cpeacTaBa.

- WHBectuumja je y notnyHocTn 3aBpuieHa v 3a oBy HameHy je yTpoweHo I ovHapa.
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PNHAHCUJCKO YTPABIbAHE U
KOHTPOJIA N UHTEPHA PEBU3NJA

®duUHAHCKjCKO ynpaBibake U KOHTpona

Y oKkBMpYy cucTema buMHacujcKor ynpasibakba M KOHTpone aeduHucaHa cy npasuna CUCTEMCKOT
ynpaBrbawa MOCMOBHMM pU3nLMMa. YnpaBrbake MOCIOBHUM pu3nUMMa ce OcTBapyje npe ceera
yHanpeheweM yCrnocTaBbeHOr CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONa Uinu npedy3nMmarem Apyrnx notpebHmx
aKTMBHOCTM U Mepa. YCrnocTaBrbake OKBMPpa 3a ynpaBribakbe puanumma u ogroBapajyhnx MHTepHux
KOHTpOMa cy OAroBOPHOCT M HaANEeXHOCT pyKoBoAcTBa [pyliTsea.

Y cknagy ca 3akoHckoM o6aBe3oM ycnocTaBrbaka CUCTEMCKOr Yynpasribaka pusmumma y
TPAHCHA®TA A[l lMNMaH4yeBo, je oa 2012. roanHe yCnocTaBibeH CUCTEM yrpaBibaka pusnumnma, Koje
je nHosupaH 2014. rogmHe. Ynpasrbakwe pusnymma je aerHmcaHo y cKrnomny ycnocTaBrbeHor cuctema
duHaHcujcKkor ynpaBrbawa M KoHTpona. Tokom 2018. roauHe m3BplleHO je yHanpehewe npoueca
ynpaerbara NocroBHUM pusnumMMa, yceajawem HoBe Bep3unje CTpaTteruvje u [NpaBunHuka ynpasrbakba
MOCMOBHUM PM3NLIMMA, Y KOjUMa je M3BpLUEeHa MHTerpauwmja nojeanHayvyHmxX npoueHa NocrnoBHUX PU3NKa,
3aCHOBaHMX Ha mnpouecHoM npuctyny. Ha ocHoBy nomeHyTor [lpaBunHuka caunmweHa je wu
mMeTogonoruja 3a uspagy Perncrpa nocnoBHMX pusnka u HUXOBO BpeaHoBawe. [lopea Tora umeHoBo
je v nuue 3agyXeHo 3a KoopAauHauujy M MHTerpaumnjy npoueca ynpasibatba NOCMOBHUM pusmuuma.
HedwnHucaHo je aa ngeHTnmrkaumjy pusmka BpLie U3BpPLUHN OUPEKTOPU U OMPEKTOpU YHKLUMja CBaKo
13 CBOje HaAnexXHOCTW, KOjU yjeQHO 1 Npeanaxe Mepe 1 NpuopuTeTe 3a hUXOBO pellaBare. [JOkyMeHT
0 pusnumma, geduHuLle pusuke, aeduH1LLE MECTO pM3NKa, HA4YMH KOHTPOe u/nnu gpyre Mmepe kojuma
6u ce pu3anuM cBenu Ha NpUMXBaTI/bUB HUBO. TEPMUHCKU MiaH akTMBHOCTM 3a aHanu3y pusuka je
MoKMon/beH ca TepMWMHCKMM nnaHom wu3page [porpama nocnoBawa. [loknanawe TepPMUHCKMX
NnaHoBa je y4MHeHOo paau NCTOBPEMEHOT NPeno3HaBara NpeTHM OCTBapeky LnrbeBa opraHusauvje,
peduHncaHmx y Nporpamy nocnosaka 3a 2021. rogmHy.

Y cBpxy edukacHujer n ecekTMBHUjer ocTeapera unrbesa n ctpartervje JpyluTeBa ycnocTaBrbeH je
pag Komucuje 3a peBusMnjy, kao U cuctem puHaHCHjcKor ynpasBrbawa U KoHTpone. Komucuja 3a
peBu3ujy je opraHuM3oBaHa kao caBeTofdaBHO Terno CKynwTuHe ApywTBa, 3a nMuMTaka M3 obnactu:
payyHOBOACTBA, (PMHAHCUWCKOr u3BeLlTaBaka, PUHACKCKOr yrpaBrbaka U KOHTpOMe, yrnpaBrbakba
pusnumma n uHTepHe pesusuje. Komucuja 3a pesnsujy je usgana cesoj WM3eewwTaj o pagy komucuje 3a
pesu3unjy 3a 2019. roguHy.

Tokom 2020. roguHe m3paheH je unMTaB CeT MHOBMPAHMX MpaBUITHMKA U npoueaypa ycknaheHux ca
npomeHom npaeBHe ¢opme TPAHCHA®TA Al lNMaHyeBO, a Be3aHux 3a obnact dumHaHcujckor
ynpaBrbara v KOHTpone:

e [IpaBunHuK o cuctemy mHaHcujckor ynpasrbarwa u koHTporne TPAHCHA®TA Al MaHyeBo;
e Crparteruvja ynpasrbara nocrnosHum pusmnumma TPAHCHA®TA ALl NaH4yeBo;

e [lpaBunHuK 0 ynpaerbawy nocnosHumM pusmumma TPAHCHA®TA AL MNaHuyeBo;

e [lpaBunHuk o pagy Komucuje 3a pesuanjy TPAHCHA®TA Al MNaH4eBo;

e [lpaBunHuk o pagy uHtepHe pesusmje TPAHCHA®DTA AL NaH4eBo;

e  ETuukm kogekc nHtepHe pesusmje TPAHCHADTA AL NaHuyeBo;

e T[loBerba nHtepHe pesnsvje TPAHCHADTA A[] MNaHuyeBo;

e Kopekc koprnopaTtusHor yrnpaerbawa TPAHCHA®TA All NaH4eBo;

e [lpaBuWrHUK O pa4yyHOBOACTBY M pa4yHOBOACTBEHUM MAMTUKaMA.
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Tokom 2018. rogunHe y lpenysehy je nHoBupaH Peructap nocnoBHux pusmka mns 2015. roguHy wm
nspaheH HoBu Peructap pusuka JIN TpaHcHadTa 3a 2018. roanHy 150/1-6-23 op 17.12.2018. roguHe,
KOjuM je naeHTudurKoBaHO yKynHO 69 nocnoBHuX pusuka. HaBegeHu Pernctpa nocnoBHuUX pusuka,
MCTOBPEMEHO YMHM U NOANOrY 3a n3pagy nNnaHoBa UHTepHe pesunaunje. Tokom 2019. roanHe nspahneHa
je n UMC Tlpouenypa — Ynpasrbawe pusnuMMa v npunukama, Ymme je ynoTnyweHa uHTerpaumja
npoLeHe NOCroBHUX pU3MKa ca NoCroBHUM npoLlecuma.

Mopen Tora usspLLEHa je HoBa aHanM3a NoCoBHUX PU3nKa Ha OCHOBY: Pernctpa nocrnoBHMX pu3unka,
y 2018. roguHun. Y [pyLlwiTBy je u3BpLUeHa aHanmsa CnpoBefeHMX akTUBHOCTN Ha YMaksehby MOCOBHUX
pusmka y Toky 2020. rognHe no CBUM NOCMOBHMM (pyHKLMjama. Ha ocHOBY cnpoBefeHe aHanmse o
CTpaHe CBUX M3BPLUHUX AMpEKTopa M AupekTopa dyHKuuja, cauntbeH je u lNpernen cnpoBeaeHnx
aKTMBHOCTM Ha yMahewy pusmka y TPAHCHA®TA ALl ManuyeBo y nepuogy on 29.12.2019. go
26.10.2020. roguHe gedunHmncannx Oanykom o mepama 3a ymawekwy pusnka 6poj 13883/1-2019 o
29.11.2019. roguHe. CauntbeH je n npernep lNpeanora HOBMX akTUBHOCTU Ha YMakEhY PU3NKa TOKOM
2021. roguHe, y cknagy ca 3agatvum unrbesmma u Nporpamom nocnosama 3a 2021. roguHy. Ha ocHoBy
HaBeJeHe aHanu3e npunpemrbeHa je n nocebHa Ognyka o akTMBHOCTMMa U Mepama Koje je NoTpebHo
npegyseTn paav ymarweha BaxHUjUX pusmnka y HapegHoj 2021. roamHun, ca gednHucaHum pokosrma u
HOCMOLMMa aKTUBHOCTM.

HaBegeHum npeanorom ognyke gedvHucaHu cy npyoputeTHe akTMBHOCTH, Ca NPELM3HUM pOKOBMMA
1 HOCMoOLMMa NOjeAMHNX aKTUBHOCTW 3a Npeay3nMate Mepa Ha yMakeHy MOCIOBHUX PU3NKa TOKOM
2021. roanHe, yKynHo 16 BaXHUjUX yOUYEHUX puU3mnka.

M3gBajamMo HEKONMKO KIbYYHMX aKTUBHOCTU U Mepa Ha yMak-eHy NMOCIIOBHUX PU3KMKa, Koje Cy 3aBpLUeHe
unu 3anoyete Tokom 2020. roguHe, a bune cy npeasuheHe 3a peanusauunjy Tokom 2020. rogmHe.

3aBpLUEHE Cy aKTUBHOCTH:

1. Wasrpagha nymnHe CTaHuLe Yy ropw0j pe3epBoapckoj rpynu objekata cknaguwite noroHCKor
ropusa JleanHum.

2. Haporpagwa SCADA cuctema y CKMaguwTy MOrOHCKOr ropusa JleanHuw, peluaBarem
npobnema cucTemcke n3page AoKymMeHaTa NnpuInkoM npujema n otnpeme gepusara HadTe.

3. 3ameHa nocTojeher cuctema BUOEO TEXHUYKOr Haas3opa Yy CKNaguwTy MOroOHCKOr ropuvsa
NeguHyn.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTU:

1. CaHaumja pesepoapa P-1 y rops0j 30HM cknaguvwiTa noroHckor ropmea JlegmHum. MNotnucaH je
Yrosop ca nssohauem 07.09.2020. roguHe. Peanusaumja nocna Be3aHa je 3a HU3 akTUBHOCTU Koje
My npetxoge (Y cknomny npunpeme 3a npujeMm HOBE KOMWYMHe AepwBaTa HadpTe y cknaguwTy
NMOroHcKor ropuea JlegMHUM HEOMXOLHO je oApaauTu (PYHKLMOHaNHy nNpoby nymnHe CTaHuue u
npebauntn ropneo 13 pesepsoapa P1y pesepsoap P2) .

2. OppxaHu cy cacTaHuu ca npefcTaBHuUMMa MuHucTapcTBa ofbpaHe kao M MuHuCTapcTBOM
py4apcTBa U eHepreTuke kako 61 ce gedhmHucanm cBu ynasHu nogaum 3a u3pagy AokyMeHTauuje
BE3aHO 3a NPOLUNPEHE CKNaAWLIHMX KanauuTeTa y OOHO0j 30HWU Yy CKNaguLWITy MOroHCKOr ropmea y
JleanHumnma n y eBeHTyanHom cknaguwity y batajHnum.

3. AKTMBHOCT 3amMeHe CBa TpW NyMnHa arperarta 3a nymnawe HadTe Ha [IH-2 36or 3acTtapenoctu je
y TOKy. Ha ocHOBY cnpoBezeHor NocTyrnka jaBHe HabaBke U3BpPLUEH je n3dop ncnopy4ymoLa 3a jeqaH
NyMMHW arperat M NOTNUCaH YroBop O ucropyuu. Vicmopyka nuHuWjcKOr arperaTa koja je 6una
npeasuheHa oo kpaja 2020. rogmHe, 360r HOBOHacTanMx OKOMHOCTU Y BE3U U ca NaHOeMujoMm,
oAnoxeHa je 3a cnegehy roguny.

4. Y TOKy Cy aKTMBHOCTU Ha OOBONEHY MaHunynaTMBHOr LEeBOBOAA U3MENY OOHE U rophe 30He Y
CKnaauwTy noroHckor ropusa JleamHuu y dyHKLMOHANHO cTake. YroBop ca usBohauem je
notnucaH 24.08.2020. roguHe 1 y TOKY je n3paga npojekTHe AoKyMeHTalmje koja Tpeba aa nae Ha
carnacHoct MuHucTapcTBy ogbpaHe, a HakoOH Tora ce 3anoyunke ca 3aMEeHOM LieBOBOAA.
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MHTepHa peBu3nja

WHTepHa peBusmja je HaasopHa dhyHKUMja koja 06jeKTUBHO ouekyje U Aaje npenopyke 3a yHanpehewe
WHTEPHUX KOHTpOna ¥ npoueca ynpaerbakwa pusnuuma. Kpos cuctematudaH M OUCLMNIIMHOBaH
NPUCTYN, MHTEPHA PEBM3Mja AONPMHOCK NOCTM3aky LnrbeBa [pyLluTea, npyawbem He3aBUCHE OLleHe
CBMX aKTMBHOCTW Yy uUWrby noBehawa BpegHOCTM, Moborbliakba onepaTtMBHE eqUKAcHOCTU U
yHanpehewa npoueca ynpaBrbaka pusmumma U cucteMa MHTEPHUX KoHTpona. MIHTepHa pesusuja
00e3b6ehyje ga [pywTBO nocnyje no HajBUWIMM cTaHdapAauma npyxajyhu HesaBucHe M 0bjekTUBHE
ycrnyre n KoHcynTauuje o Hajboreum NOCNOBHMM Mpakcama.

OCHOBHM UUIb MHTEPHE peBM3Mje je Aa npouewyje ga nu y [Opyw By edumkacHo U edeKTMBHO
hYHKUMOHWLLY KOHTPOSe M Npouecu ynpasrbara, Kao U ga Ny ce afeKkBaTHO ynpasrba pusuuvma.
LUureeBn uvHTepHe peBusmnje Takohe ykrbydyjy npyxawe CaBeToAaBHMX Yycryra W npeanora
pyKoBOACTBY 3a yHanpehewe cuctema MHTEpHe KOHTpOrie M CUCTEMa ynpasrbawa pusnumma.
Oenokpyr nHTepHe peBusmnje obyxsaTa nperneq npouegypa 3a ynpasrbakbe pusnunma, UHTEPHUX
KOHTpona, MHOPMaLMOHMX cMcTeMa M npouece ynpasrbawa. [Jenokpyr uHTepHe pesusuje, nopeg
TOora nogpasymeBa M NepuMoauYHO TeCcTMpake TpaHcakuuja, esBanyauujy nocroBaka Kpo3 npusmy
Hajborbux npakcu. CBaka akTmBHOCT [pywTBa je y cknagy ca lMporpamom paga vHTepHe peBu3uje
obyxsaheHa Aenokpyrom MHTepHe pesu3uje.

Tokom 2020. rognHe Ha nosby MHTepHe peBusunje obasrbaHe cy cneaehe 3HavajHuje akTUBHOCTU:

1. Toguwmun nssewwTaj o pagy uHtepHe pesusnje y TPAHCHA®TA ALl MaHyeBo 3a 2019. rogumHy;

2. Capagra npu uspagm MssewTajo o pagy kommcuje 3a pesusunjy 3a 2019. roguHy;

3. KoHcynTaHTCke akTMBHOCTM Npu nspaau NpasBunHunka o cuctemy rHaHCKHCKOr ynpasrbaka 1
koHTpone TPAHCHA®TA A[l MNMaHyeBo;

4. KoHcynTaHTCKe akTMBHOCTM npu m3pagn CrpaTervje ynpasrbaka MOCMOBHUM pusnumMma
TPAHCHA®TA ALl NaH4eBO;

5. KoHcynTaHTCKe akTUBHOCTW Mpu u3paau MNMpasunHuka o ynpasrbakwy NOCAOBHUM pU3numma
TPAHCHA®TA ALl NaH4eBO;

6. KoHcynTaHTCke akTuBHOCTM npu uspaau [lpasBunHuka o pagy Komucuje 3a pesusujy

TPAHCHA®TA ALl NaH4eBO;

MspaheH je MpaBunHuk o pagy nHtepHe pesnsmje TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo;

WN3paheH je ETnykm kogekc nHtepHe pesusnje TPAHCHA®TA Al NaH4yeBo;

WNspaheHa je MNMoeerba nHtepHe pesnaunje TPAHCHA®TA AL MNaHueBo;

10. KoHcynTaHTCcKke akTMBHOCTM Npu uspaam Kogekc kopnopatusHor ynpasieakba TPAHCHA®TA
Al MNaH4yeBo;

11. KoHcynTaHTCKe akTUBHOCTU Npu n3paau MNpaBunHuka o pa4yHOBOACTBY M pavyyHOBOACTBEHUM
nAUTUKamMa;

12. Y capagwu ca Komucujom 3a peBusvjy ycarnaiwleH je u uspeheH npeanor lNnaHa papa
komucuje 3a pesusujy 3a 2020. roauHy;

13. Y capaghu ca Komucjom 3a peBuaunjy nspaheH je npeanor kputepujyma 3a n3dop ekctepHor
peBu3opa 3a cnposohere pesunsmje prHaHcujckux nssewTaja 3a 2020. roavHy;

14. MoHUTOpPUHI Hapg cnpoBohewemM AHanu3e O akTMBHOCTMMA Ha YyMakeky pusvka Yy
TPAHCHA®TA A[ MNManyeBo y nepmogy og 29.12.2019. no 26.10.2020. rogmnHe geduHncaHnx
Oanykom o Mepama 3a ymarehny pusnka 6poj 13883/1-2019 og 29.11.2019. roanHe;

15. KoHcynTaHTCKe aKTMBHOCTM Npu mM3pagwu [Npegnora HOBMX aKTMBHOCTM Ha yMakeHy pu3uKa
Tokom 2021. roguHe;

16. KoHcynTaHTcKke akTMBHOCTU Npu uspagm Ofnyke o akTMBHOCTMMa U MepaMa Koje je noTpebHo
npeayseTn pagn ymamera puauka Tokom 2021. roanHe ca HocuoLMMa akTUBHOCTY;

17. 3ano4eTa je 1 goBplIeHa peBusMja npoueca akrypucarwa TpaHcrnopTa cupoBe HadTe, Y
OKBUpY Koje je aato 11 npenopyka 3a yHanpeherwe cuctema ynpasrbakba U KOHTPOre;

© © N

>
I
S
(=
O
=
o
N
o
N
<
™
>
=t
<
m
©)
=
©)
©)
C
)
=
<
l_
=
L
m
™
A




18. 3ano4eTa je N goBpLUEHA peBM3Mnja CnpoBofeHa npenopyka gatux y okeupy Mseelwitaja o
CnpoBefeHoj peBm3mnjn npoueca aktypucata TpaHcnopTa cMpoBe HagoTe;

19. 3ano4eTa je peBusnja npoueca pmMHaHCKCKOr M3BELLTaBaHa;

20. VspaheH je roguunsn NnaH paga uHTepHe pesusuje 3a 2021, roguHy.
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AKTUBHOCTWU HA SAWLTUTW
XMBOTHE CPEOVHE

3awTunTa XUBOTHE CPEAMHE Y aKTMBHOCTMMA TpaHcnopTa U cknaguwterwa HadpTe 1 gepuBaTta Hadte
3axTeBa cTanHy noceeheHocT n onpe3. TPAHCHA®TA AL [llaH4eBO KOHTMHYMpaHO paau Ha
cnpedvaBakby OWNO KakBUX EKOMOLIKMX Hecpeha M MUHUMM3MPaHY yTuuaja HEeHUX aKTUBHOCTM Ha
XMBOTHY CcpeauHy. JegaH o OCHOBHMX cermeHarta nocroBHe dunosogpunje TPAHCHASPTA AL
[MaH4yeBO OOHOCKM Ce Ha 3alWTUTYy M yHanpehewe XMBOTHE cpeauHe, a MNocroBake ce oasuja y3
yBaxasaH-e eKonoLLKMX 3axTesa n ctaHaapaa 1SO14001.

Mpunukom noeHTndrKkoBara yTuuaja Ha >XMBOTHY cpeanHy, Ykibyyyjyhn n ytuuaje go kojux 6u morno
poohmn Npy akunmgeHTHUM cuTyauujama, aHanusupajy ce yTuuaju Ha Basgyx, BOAy, 3emibullTe,
npupoaHe pecypce, hnopy, ayHy u reyae.

Y cknagy ca 3akoHOM O 3alUTUTU XMBOTHE cpeauHe [OpyluTBo 06aBrba MOHUTOPWHI, OAHOCHO MpaTu
nokasaTerbe YyTuUaja CBOjUX aKTMBHOCTU HAa XUBOTHY CpeauMHYy M Mokasaterbe edUKacHOCTU
npUMer-eHUX Mepa NpeBeHLMje, HacTaHKa, U CMakera HMBOA 3arahetsa.

MOHWUTOPWHT y XWBOTHOj CpeanHu obyxBeara:
- KOHTpOy KBanuTeTa Ba3fyxa — MEpEHE EMUCH]a,

- KOHTpONy KBanuTeTa OTNagHWX Boga W3 cenapaTopa M TMOBPLUMHCKMX Boda - Y30pKoBahe
npeuynwheHnx Boga Ha uanasy U3 cenapartopa 3ayrbeHux Boda Ha CKraguwiTy NMOroHcKor ropuea
JNleavHum (roptsa M OoHsa 30HA) U akBaTopujanHWX Boga peke [yHaB kao M mnodsemMHMX Boda M3
nocTojehmx nujesomeTapa Ha NPUCYCTBO MUHEPANHKX yrba:

- yTBphMBare KapakTepa oTnaaa,
- UICMUTMBaHE KBaANUTETA 3EMIbULLTA HA NPUCYCTBO MUHepanHux yrea Li10-L40.

MocTyaecHn MOHMTOpPUHI 0ByxBaTa aHanmMdy 3emSbuliTa Ha MeCTy akuMaeHTa, NoA3eMHuX BoAa,
Basayxa v yrpagry nujesomMeTapCkux KOHCTPYKLMja 3a aHann3y U KOHTPOMy NoA3eMHMX BOAA.

Y Toky 2020. roanHe TPAHCHA®TA Al [lNMaHyeBo je cnpoBena obyKy 3amnocrneHux u3 obnactu
PearoBara 1 nsBelTaBawa y Criyyajy BaHpeOHUX cutyauuja n ynpaerbaka otnagom. Crnposohene
obyka je y cknagy ca M04-01-00-02 lNporpamom obyka 3a 2020. roguHy.

CnipoBohjetse Mepa 3alTiTe XUBOTHE CpeauHe:

Y 2020 . roanHu je 06aBIrbEH MHCMEKLMjCKM HAaA30p 04 cTpaHe MuHncTapcTBa ogbpaHe 3a 4eo 3awTmTe
XMBOTHe cpefuHe Ha CknaguwTy noroHckor ropmsa JleanHumn 3anucHuk 6poj 926-31 og 31.12.2020.
rogvHe. lNpeameT oBor Hag3opa y obnactuma ,3allTuta XnBoTHE CpeauHe” je yTBphBame cTeneHa
peanusaumje HanoXeHnx mepa Kao U KOHTpona npuMmeHe 3akoHa.

TPAHCHA®TA AL lNMaH4yeBO BpLUM CENEKTUMBHO OAfarake crape xaptuje (uckopuwheHu nanup,
3acTtapeny wramny n ambanaxy og nanupa). Ha cBMm nocrnoBHum nokauujama OpywTtea (MaH4eBo,
Beorpaa, Hosu Cag, JleauHum) noctaBrbeHe Cy KapTOHCKE KyTuje Y Koje Ce CEeneKkTUBHO ofnaxe
ncTpolleHa xapTuja, Te je OpywTtso Tokom 2020. rogmHe cakynuno 0,7 t nckopuwheHor nanupa.
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lMnaHom ynpaBrbaka O0Tnagom npeaBuheHo je cenekTBHO pasfBajake U ognarakwe, Kao U pegoBHO
axypvipame reHepmcaHnx KonuynHa otnaga. TpeTmaH y Lurby TpajHor 36pubaBara onacHor otnaga
nosepaBa ce oBnalwiheHum opraHm3aumjama. Tokom 2020. rogmMHe U3BpLUEHO je TpajHO 30purbaBar-e
247 t onacHor oTnaga. KonuumHa 36puHyTor HeonacHor otnaga y 2020. roamHu nsHocuna je 8,41 t.

M3BewTaBawe TOKOM TrOOWHE O CTaky XMBOTHE CpeauHe W npedy3eTM akTUBHOCTUMA Ha
nobosbliarwy 3awTute XxmBoTHe cpeanHe y TPAHCHA®TA Al lNaH4yeBO, CNpoOBOAM CE Ha OCHOBY
3axTeBa NPOUCTEKNMX U3 3akoHCKe perynatuse Penybnuke Cpbuje n 3axTeBa no 0OCHOBY HaA3opa of
CTpaHe WHCnekumjckux opraHa MwuHucTapcTBa 3alTuTe >KUMBOTHe cpeauHe, [MokpajuHckor
ceKkpeTapujaTa 3a nosrbonpuepeny, BogonpmeBpeady W WymapcTtBo U NMokpajuHckor cekpeTapujata 3a
ypbaHu3am, rpaanTerbCTBO U 3aLITUTY XNBOTHE CpeauHe.

TPAHCHA®TA ALl NaH4eBo y cknagy ca 3akOHCKOM perynaTtvMBOM CBE KONMUYMHE M KpeTawa 0Tnaja,
Kao v rogviikbe U3BeLLTaje 0 0Tnady AoCTaBrba AreHumju 3a 3alTUTy XXUBOTHE CpeavHe.
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BESBEANHOCT 1 30PABJBE HA
PALY

Y cknagy ca 3akOHCKMM Nponucuma, NpaBuitHMLuma, NosIMTUKOM MHTErPMCaHOr cMcTemMa MeHalMeHTa
(MMC) n nHTepHMM npoueaypama, Tokom 2020. roguHe, cnpoBoaune cy ce akKTMBHOCTU Koje Cy umane
3a unSb yHanpehewe 1 odyBake JbyACKUX U MaTepujanHnx pecypca OpyLitea.

Y Toky 2019. roguHe n3BpLueHa je pecepTudurkaumja n npenasak ca OHSAS 18001:2008 Ha cTaHgapA
ISO 45001. Y 2020. roguHn [pywiTBO je HacTaBMmnoO Aa Ha ajekBaTaH HauvH ynpasrba pusnumma, u
3alITUTOM 34paBrba 1 6e36eaHOCTM Ha pagy, Kao 1 3alTUTOM of noxapa.

Be3begHocT 1 3gpaBrbe Ha pagy - Bu3P

Y uurby cnpoBoherwa 6e36e4HOCTV 1 34paBrba Ha pady, a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX Mponuca u 3axTesa
ctaHgapga 1SO 45001 umspaheHe cy u ycBOjeHe npouenype 3a ynpaBrbake CUCTEMOM 3allTuTe
3gpaBrba u 6e3begHocTn Ha pagy koje omoryhaeajy ga TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo pasBuja u
NPMMEHN MOMUTUKY U UMIbeBE KOjU y3umajy y ob3uMp 3akOHCKe 3axTeBe Kao M uHdopmauuje o
6e3begHoCcHUM pu3numma. 3a octBapmBane TUX unrbesa y 2020. roguHun NnpeayseT je HU3 aKTUBHOCTW:

- WN3BpeHu cy cBm 3akoHOM npenBufjeHn nperneam n ucnMTuBaka ornpeme 3a pag;

- MVsBpweHa je obyka cBux u3sBohaya pagoBa koju cy no Guno KOM OCHOBY pagunm y
TPAHCHA®TA ALl lMaHyeBo, a y uurby nosehawa 6aszbegHocTn n 3gpaBrba Ha pagy v
3awTuTe o4 noxapa;

- Topen obyka ussohaya pagoBa, cnpoBegeHe cy obyke u3 Bu3P 3a HoBo3anocnene vy
ApywTsy;

- M3BpleHe cy npoBepe 3Hawa 13 Bu3P ceux 3anocneHnx y TPAHCHA®TA Al MNaH4yeBo;

- Ha ocHoBy AkTa 0 nNpoueHn pusnka, U3BPLLIEHN CYy NEPUOANYHN NEKAPCKU Nperneam 3a cee
3anocrieHe Koju page Ha pagHUM MecTuma ca noBehaHum puU3nKoM;

- OpraHu3oBaHu Cy 1 U3BPLLEHN CUCTEMATCKM NEKapCKu Nperneam 3a CBe 3anocrieHe Koju cy To
Xenenu y uurby npeeBeHumje u yHanpeherwa 34paBriba;

- Y cknagy ca BaxehyM NpaBUIHUKOM, 3anocneHnma cy aarta Ha kopuwherwe nuyHa 3alTuTHa
cpeacTBa Kao U MNMYHa 1 KONEeKTMBHAa cpefcTBa 3a cnpevaBhe wupewa envaemumje COVID-
19.

HakoH CBMX crnpoBeaeHUX akTUBHOCTM W yHanpehewy Mepa 6e3beaHocTu u 3apasrba, y Toky 2020.
roaMHe CMO €BMAEHTVpanu ABe Nakwe noBpede Ha pagy Halmx 3anocneHux, AoK ko masohauda
pafioBa Huje 6uno noepene Ha pagy.

Mopepn HaBeaeHUX PedOBHMX aKTUBHOCTM, 04 NMOYeTKa Npornallera v 3a BpeMe Tpajaka BaHpeaHor
CTana, Kao 1 3a BpeMe BaHpeaHux mepa y Penybnvum Cpbuju npenyseTe Ccy CBe 3aKOHCKE, Kao U HU3
OpYrux MpenopyyvyeHux 34paBCTEHMX W eNUOEMUOSIOWKMX Mepa Yy UWUIby CMakbera HeraTuBHUX
edekata enngemuje Bupyca COVID-19. Kao pesyntat Tux mepa, 0poj permctpoBaHnx ca Nno3vTUBHUM
Hanasom Ha COVID-19 Huje npenasvo 2,5% op yKkynHor 6poja 3anocneHux. HagnexHu gpxasHu
OopraHu cy peJoBHO obOaBeLUTaBaHM O 34paBCTBEHOM CTawy Y [pyLiTsy.

3awTuTa oA noxapa
Kako 6u ce cnpeuunu puauum of nsbmjara noxapa v ekcnnoauja, aktuBHocth y Toky 2020. roguHe cy
Oune ycMepeHe Ka NpeBEHTMBHMM MepaMa, UICNUTKBakY 1 04pKaBaky NPOTMBNOXAPHMX MHCTanauuja

1 onpemMe, o6yLM 3anoCreHNX 1 n3Bofhaya pagoBa 1 U3paam NiaHCKMxX AoKyMeHaTa.

Ha ocHoBy Tako noctaBrbeHux yurbesa 3a 2020. roanHy npegyseTe cy cnegehe akTMBHOCTMU:
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- Y cknagy ca 3akOHCKUM nponucruma pedoBHO cy BplleHe koHTpone: MM anapata, XmgpaHTCKMX
WHCTanauuja, rpoMoOpaHCKMX MHCTanauuja, cuctema y3emibewa M ekBUnoTeHuujanusaumje
uHcTtanauuja, Ex ypehaja, ctabunHmx cuctema 3a JojaBy U rallewe noxapa u CtabunHux
cucTema 3a AeTekuujy eKCrnmno3mMBHUX Nnapa v racosa;

- 3a cBe pagoBe ca OTBOPEHMM MaMeHOM 1 Uckpehum anaTtom y 3oHama onacHOCTU, Pe4OBHO
Cy usgaBaHe 003BONE W BPLUEH je Haa30p Had TUM pajoBMMa;

- V3BplueHe cy 3akOHOM nponucaHe obyke 1 NPoBepe 3Haka 3anocneHnx 13 obnacTu sawTute
oa noxapa. Obyke nspohava pagosa cy nsBpLlieHe y cknagy ca Cnopasymom o NpUMeHn Mepa
0e3begHoOCTM 1 30paBiba Ha pagy Koju NoTnMcyjeMo ca nssohavnma pagoBa;

- Ha lNnaHn 3awTuTte og noxapa 3a Cknaguwite NoroHckor ropmea y JleguHuuma je gobujeHa
carnacHocCT HagnexHor opraHa MuHuctapcTBa ogbpaHe M Ha OCHOBY hhera je dpopmupaHa
oaroBsapajyha BaTporacHa jeanHuua;

- 3a CknaguwTte noroHckor ropuea y JleanHumma mspaheHa je TexHU4ka OOKyMeHTauuja 3a
WHTErpaumjy n yHanpehewe cTabunHor cuctema 3a [ojaBy M rawerwe noxapa. Y npsoj gpasu
Ce nnaHupa peKkoHCTpyKLUMja aena BaTpogojaBHor cuctema y MO 30HU cknaguwiTta.

Kao pesynTart cBMX CNpOBEAEHNX aKTUBHOCTU Ha CNpoBOfery NPEBEHTUBHNX Mepa, Kao N KOHKpETHe
npumeHe Mepa 3awTuTe of noxapa, y Toky 2020. rognHe Huje 61no noxapa, 036UIbHMUX akLMAEHTHUX
cuTaumja Koje 61 morne ga nsasoy nopemenaj y yHKLMoHcawy [pyiTea, Behe maTepujanHe wreTe
1 noBpeae 3anocreHmx.
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[MPABHW MNMOCITIOBU

Y okBupy PyHKLMje 3a NpaBHe Nocrnose opraHn3oBaHu cy CekTop 3a onwiTe npaBHe U pagHO-NpaBHe
nocnose un CekTop 3a MMOBWMHCKO npaBHe nocnose. Y oksupy Cektopa 3a onwTe npaBHE NOcrnoBse
opraHusoBaHa je Cnyxb6a 3a npujem, eBugeHuujy, OTNpemMy MOLITE U apXuBMpake OOKymeHaTta. Y
n3BeLLTajHOM nepuody y rope HaBegeHuMm Cektopuma n Cnyx6u obaerbeHe cy cnegehe nocnoBHe
aKTUBHOCTMU:

OMLWTE NPABHUN U PAOHO NPABHU NOCNOBU
- nocnoBu BE3AHU 3A PA[] OPFAHA APYLWITBA

HapsopHu opbop JIN TpaHcHadTa NaH4eBO, MEHOBaH je y cknagy ca ogpendama 3akoHa O jaBHUM
npenysehuma, Pewerwem Bnage Peny6nvke Cpbuje 24 Bpoj :119-10637/2013 og 09. peuembpa 2013.
rognHe. CxoaHO npenasHuM 1 3aBplwiHMM ogpeabama m3 ynaHa 27. Ognyke o nsmeHama v gonyHama
ocHuBaukor akta JaeHor npegyseha ,TpaHcHadTa“, npegcegHuk u unaHosu HapsopHor ogbopa
Bpwuhe dyHKUM)y npeacegHuka u 4dnaHoBa CKynwTuvHe, ogHOCHO npeactaBHuka OcHuBada vy
CkynwTuHn [OpywTBa, 4O MMEHOBakwa HOBMX MNpeAcTaBHuka of cTpaHe OcHuBaua, y cknagy ca
3aKOHOM. Y BpLUewy MOcroBa nNponucaHnx 3akoHOM O jaBHWMM npefy3ehmma, OAHOCHO 3aKOHOM O
npvepeaHum gpywtemma, CkynwtuHa TPAHCHA®TA Al MaH4yeBo je Tokom 2020. roamMHe ogpxana
yKynHo 14 (4eTpHaecT) cegHuua. Op Tor 6poja, 1 (jeaHa) cegHuua je ogpkaHa kao peJoBHa cegHuLa,
naHa 29.06.2020. rogunHe a octanux 13 (TpuHaecT) cegHmua cy bune BaHpeaHe cegHuLe.

O csom pagy CkynwTuHa JdpywTBa, pegosHo ussewTasa OcHuMBaya nyTem gocTaBrbana M3BewwTaja
o pagy CkynwTtuHe [pywTBa, y KOMe Cy AeTarbHO HaBedeHe CBe akTMBHOCTM U AoHeTe Oanyke.

Opb6op anpektopa TPAHCHA®TA A[l NaH4yeBO nma cegam YnaHoBa 1 YmHe ra 'eHepanHu gupekTop,
Koju je npeacenHuk Opgbopa gupektopa [pyluTea v WeCT U3BpLUHUX aupekTopa. V3BpLluHe gupektope
Ouvpa MeHepanHu gnpekTop.

Opbop gupektopa OpywTsa je TokoMm 2020 roguHe ogpXxao ykynHo 14 (4eTpHaecT) cegHuua.

- HOPMATUMBHO - NPABHU NMNOCNOBU

HoHowenwem Opnyke o npomeHwn npasHe ¢opme JasHor npeayseha TpadcHadpta 05 6poj 023-
5502/2019, Oanyke 0 nameHama 1 gornyHama OCHMBAYKOr akta JasHor npegyseha ,TpaHcHadTa“ 05
6poj 023-5499/2019 n CraTyTa AKUMOHaApCKOr ApYyLITBa 3a TpaHCMopT HadTe HadTOoBOAMMA M
TpaHcnopT JdepuBata HadTe npogykTtoBoguma ,TpaHcHadpTa“ lNMaHyeBo 05 6poj 110-5497/2019
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC“ ©poj 40/19), Te peructpauumjoM npomeHe npaBHe ¢opme y Pernctpy
npuBpedHux cybjekaTa, u3BpLleHa je npomeHa npaBHe ¢opme jaBHOr npepyseha y dopmy
aKkumnoHapcKkor apyLuTea.

MpenasHum 1 3aBpwHUM ogpenbama craTtyta OpywTBa npeasuheHo je ga he [OpywTBO CBOja akTa
ycarnacutu ca CtaTyToM, y poKy Of AeBeT Meceuu oA AaHa peructpauuje npomeHe npasHe dopme
OpywrTsa y Pernctpy npmspegHux cybjekaTta.

Y Toky 2020. roanHe, M3BpLUEHO je ycknafuBaka MHTEPHMX ONWTUX akata [pywTea ca NPOMEHOM
npasHe opme, y Aeny Koju ce 0QHOCU Ha UHTEPHY peBu3njy, (OUHAHCKCKO ynpaBrbake 1 KOHTPOIY,
AenaTHOCT cknaguwTerwa HadTe u gepveaTa HadTe, y geny 300 n bu 3P, y aeny jaBHux HabaBky,
OpYyrvx KoMepuujanHux nocnoBa M MarauuHCKOr rnocrnosaka, 3aTuMm Yy Jeny padvyyHOBOACTBEHMX
NocrnoBa, Te je Ha Taj HA4YMH Y HOpMaTUBHOM Aeny y NOTMYHOCTU 3aBPLUEH je MOCTynak ycarnallasaha
WHTepHUX akaTa [pywTea ca Ctatytom JpyLuTtea.
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VicToBpeMeHO je BpLUeHO ycknanuBawe, O4HOCHO OHOLIEHE OMWITMX akaTa y cKrnay ca 3aKOHCKUM
3axTeBUMMa U opraHmsaumoHum notpebama [OpyliTBa, y Aeny Koju ce OQHOCU Ha KopriopaTusmusauunjy
OoHowwenwem Kogekca KopnopaTUBHOT ynpaBribaka, Te AOHOLIEHEM HOBOT MHTEPHOT akTa koju ypehyje
JoHauumje n CnoH30pCcTBa, 3aTUM OMLWTU akT Koju ypehyje npaBa 3anocrneHux no OCHOBY pekpeauuje,
cnopTckux gorahaja n aktuBHocTu. N3BpleHe cy notpebHe n3ameHe akarta Koju ce ogHOCe Ha HakHage
3apaga 3anocneHux, 3aWwTuTy MH(OPMauUOHO-KOMYHMKAUMOHOr cuctema [pywTBa, HauvH
Kopuwhetsa cnyx6eHnx sBosuna y Opywey. CBu nHTEepHM aktn pyLiTea, cy o6jaBroeHn Ha UHTEPHOM
noptany Opywrsa.

Y 2020. roguHun, nogHeTa je MiHnumjatnBa 3a novyeTak NnperoBopa 3a 3akibydnBate HoOBOr KonektnsHor
yroBopa 3a TPAHCHA®TA A[l lNaHuyeBO a pagou 3akrbydera HOBOI KOMeKTUBHOr yrosopa y 2021.
roguHun. Wmajyhu y Bugy npomeHe npasHe ¢opme, Te Takohe umajyhm y Buay Oa je akTyenHu
KonekTvBHM yroBOp roTOBO MyHMX LLECT roguHa y NpUMeEHM (Ca He3HaTHUM M3MeHama 1 JonyHama Koje
Cy y NPeTx04HOM Mepuogy M3BpLUEHe), a Aa cy y MefyBpeMeHy M Heka apyra nutakba casperna 3a
pewaBate, TPAHCHA®TA AL lNaH4yeBo n CnHAMKAT cy ce carnacunm ga je noTpebHo 3akrbyunTu
HoBu KonektmeBHu yroeop, Oyayhm ga pok Baxer,a KONEKTMBHOI yroBopa uctude nodetkom 2021.
roguHe.

YpenHo je BplueHo npahewe 3akoHa, Te objaBrbMBare CrnyX0eHux rnacuna Ha MHTEpHOM nopTany
OpyLTBa, Kao n obaBeluTaBakbe OpraHM3aumMoHux LenuHa [dpyliTea cXo4HO 3axTeBUMa CTaHZap4a v
WHTEPHMX npouedypa [pywTBa M BplIEHA Cy axypvpawa NNCTe 3akoHa M OpraHm3auvoHMX
nokymeHata [pywTBa, koje cy Takohe objaBrbeHe Ha WMHTEPHOM MopTasny, U BPLUEHO MECEYHO
[ocTaBIbakbe Nogartaka 3a uspagy ViHcdopmartopa o pagy [dpywTsa. Y HOpMaTtMBHOM CMUCITY AaTte cy
npumenbe Ha HaupTe 3akoHa Te ynyhuBaHW pasHuM JONWCK Ka ApXKaBHO] yrnpaBWu, MUHUCTApCTBMMA,
CyaoBuMa, HOCMOLUMMa jaBHUX oBrawhera.

Y 2020. rognHu npepn AreHuunjoM 3a nNpuBpeaHe pernctpe M3BpLUEH je YNUC OAHOCHO NMpoMeHa CBUX
obaBe3HVx nogataka [pywTBa y cknagy ca 3akOHCKMM 3axTeBuma, Te ynuc npomeHe nogaTtaka o
umeHoBawy y Ogbop gupektopa.

- PAOHO - MPABHU NOCNOBU

Tokom 2020. roguHe, BplLleHe Cy uM3meHe u gonyHe [lpaBunHuKa O cuctemartu3auujy nocrnosa y
OpywTy n Ognyke o yTephuBawy koeduumjeHaTa 3a nocnose y OpywTBy, y ckrnagy ca yrepheHum
notpebama nocna, v n3paheHn cy npeymheHn TEKCTOBU 3a HaBeAeHe NPaBUNHNKE N OAMYKY.

Y cknagy ca HaBedeHUM M3MeHama v JonyHama npaBuiHuKa, uapaheHa cy obaseluTera, 0OgHOCHO
MOHyZe W aHeKCU yroBopa o pady 3a rnojeauHadyHe npoMeHe TOKOM rodvHe, Kao M yroBopu O pady 3a
HoBo3arocrneHe. 3a cBe HoBO3anocreHe, uapaheHa cy obaseluTera O 3abpaHu 3rocTaBrbakba Ha
pafy kao 1 oGaBelUTeHE Y CKNagy ca 3akOHOM O 3alTUTK y30yHMBaya, kao U CBa Apyra AOKYMeHTa
notpeGHa 3a NpujeM HOBO3amNOCIEHOT.

Cen Yyrosopu Ccy ypy4deHu 3anocrneHmma n ogrnoxeHum y ,qocmjee 3anocrieHnx, 0oCcTaB/beHN CJ'Iy)K6VI 3a
o6paqu 3apaga ny MecTto paga rae 3anocrieHun pagu.

Y cknagy ca notpe6ama [pyLluTea uspaheHu cy yroBopu o NpMBpeMeHO-NoOBPeMEHNM NOCIOBKMA.

CBe opraHusaLmoHe npoMmeHe [pyluTBa kao U NnpomeHe 3a 3anocrieHe yHete cy y CAll cuctem, a y
Cknagy ca npouefypoMm pafHor ofHoca, Ha nponvcaHom obpacuy WMMC-a, obasewTteHe cy
opraHu3auuoHe LenuHe o NpomMmeHamMa pagHOo-MpaBHMX cTaTyca 3anocneHux, pacnopefuBarba UCTnx
Kao 1 0 npomMeHaMa Opyrux nogaTaka o 3arnocrneHmma.

lMoyeTKOM rogmHe, CXOOHO 3aKOHCKUM 3axTeBuma, uspaheHun cy m 6naroBpeMHO [OCTaBIibEeHM
HagnexHoOM MUHUCTapCTBY, V3BelTaj 0 cnpoBoherwy NnaHa Mepa 3a oTknawakwe Unn ybnaxasare
HepaBHOMepHe 3acTynrbeHocTu nonosa y TPAHCHA®TA Al NaH4yeBo 3a 2019. roauHy, v lNnan mepa
3a oTKnawake uUnu ybrnaxasawe HepaBHOMepHe 3acTynrbeHocTu nonosa y TPAHCHA®TA Al
MaHuyeBo 3a 2020. roamHy.

AxypupaHa je rmaBHa MaTU4Ha Kreura 3anocneHmx 3a 2020. roauHy.
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Tokom roguHe u3pahuBaHu Cy pasHM CTATUCTWYKM M3BELTaju, nodauu HeonxooHW 3a u3pagy
lMporpama nocnoBawa, KBapTanHu u roauwikn MseewTajy o cteneHy ycknaheHocTtu ca porpamom
nocnosawa, WM3BewTaja 0 nocnoBawy, nogaun 3a aktyapa 3a notpebe pesepsucara cpeacrasa 3a
OTNpeMHMHe 1 jybrnnapHe Harpage, CNUCKOBM 3anocreHuMx ca TpaXeHuM nojaumma, U no OCHOBY
apyrux 3axtesa y [pyLUTBY Kao U eKCTEPHUX 3axTeBa.

Takohe cy obaBreaHu M MNOCNOBWU M3pafe pellerwa 3a rogullikbe ogMope U cBa Ayra OAcycTBa
3anocneHux, pellera 0 CTPYYHOM ycaBpluaBaky, peLleta 3a CBe BPCTe conuaapHe nomohu peLlera
0 OCTBapuBawy Npasa Ha jybunapHy Harpagy, u3paga CnMcKoBa 3anoCiieHUX Ha 3axXTEB UHTEPHUX U
€KCTEPHUX KOPUCHMKA, MECEYHMX M3BELLTAja 3a YNpaBy 3a Tpe3op-peructap 3anocreHnx, npujase u
ofjaBe 3arnocneHnx 1 aHraxoBaHUx Mo OCHOBY paja BaH pafaHOr ogHOCca Kao 1 NpoMeHa nojaTaka 3a
3anocneHe y LleHTpanHoMm perucTpy obaBesHor couujanHor ocurypawa, uspaga CcrvckoBa W
OoferbuBare KapTuua 3a A0MNyHCKO 34paBCTBEHO OCUIypare, CBE BPCTE MNojeaMHaqHux oBnawhena
kao u ad hoc oBnawheta, kao U CBU ApYyr1 NOCIOBU agMUHUCTPaTUBHE NPUPOAE BE3aHW 3a paj.

HauuH n opraHusaumja paga TPAHCHA®TA Al lNMaH4yeBO, 3a BpeMe BaHpeOHoOr cTawa, 6uno je
perynucaHo Ognykom o nocebHom HaudvHy paga TPAHCHA®TA A[ MNaHyeBo 3a Bpeme BaHpegHoOr
CTana (paav npeseHUMje u cnpevaBara Wnpewa 3apasHe 6onectn COVID-19) 6poj 3173/1-2020 of
17.03.2020. roguHe. CxogHo HaBegeHoM, y npBoj nonosuHn 2020. rognHe, 72 3anocrneHa cy ynyhena
Ha pag og kyhe, n3BpLUEHO je gocTaBrbake NoTpebHMX nogaTaka MUHMCTApCTBMMA paav nsgaBana
[03BONa 3a KpeTawe 3a Bpeme NOMuMUMjCKOr yaca 3arnocfieHuma Koju cy nocroBe obasrbanu y
npocTtopujama [pyliTBa, OAHOCHO Ha pasnMuMTUM nokauujama [pylwTtea. YpeaHo cy AOCTaBibaHu
TpaxeHu nogauy MMHUCTapCTBMMA O eNMAEMMONIOLLKOj CuTyaumju y OpyLitsy.

HakoH ykmpamwa BaHpegHor ctamwa y Peny6nuum Cpbuju, a 3a BpeMe Tpajarka BaHpeaHUX mepa y
Peny6nvuun Cpbuju, HaumH n opravmsaumja paga TPAHCHA®TA ALl MNaHyeBo perynucad je NnaHom
npMMeHe Mepa 3a crpevaBane MojaBe U Wupekwa envaemumje 3apasHe donectn COVID - 19 (Sars-
Cov2) y TPAHCHA®TA Al MaHueBo, 6poj 8723/1-2020 og 04.08.2020. roguHe..

HaBegeHum nnaHom npuvMeHe mepa, y uurby obaBrbaka AenaTHOCTU Ha CBUX OEeBeT nokauuja y
TPAHCHA®TA A lManyeBo, y MNaHyeBy, beorpagy n y Hosom Caay, 3a Bpeme Tpajatba BaHpegHUX
Mepa, y CBUM opraHm3auymnoHnm LuennHama, 1 Ha pagHum mectuma rae je TO HeonxogHo, opraHn3oBaH
je n obesbeheH HecmeTaH Mpouec paja, Tako fa Ce MOoWTYyjy CBe XWUIrMjeHCKO-TEXHUYKE Mepe 3a
crnpevaBakbe Wupera 3apase. CxogHo HaBegeHoM, Tokom 2020. rognHe nspahmsaHu Cy 1 axypupaHm
CMUCKOBW, OOQHOCHO n3pafmeaHa pellera 3a pag of kyhe.

Csum 3anocneHmuma KOjVI Cy nmMmanum nutarwa 13 obnactu pagHo-nNpaBHUX OOHOCa Cy OAaTu NncaHu unun
yYCMeHU oaroBopw.

Tokom Tpajatba peBu3uje [dpywiTBa 3anocneHy y dyHKLMjM 3a NpaBHe nocrnose cy 6naroBpeMeHo
AocTaBrbanu nogaTtke, MHdopmauvje u JoKyMeHTa Ha 3axTeB peBu3opa.

- AKTUBHOCTU HA CUCTEMY SAP (System Administration Program )
- HR (Human resources) MOAQYI

Y OpywTtBy cy Tokom 2020. roanHe y okBupy UHdopmaumoHor cuctema SAP (System Administration
Program) o6aBrbaHu ctaHgapgaHu nocnosu y okBupy HR (Human Resources) mogyna Be3aHu ca
006yKe, BpLUEH je YHOC noJaTtaka o 3arnocreHnuma 1 0 opraHn3aLMoHOM ynpasrbaky (cuctemaTmsaumja,
nosuuuje) y cknagy ca opraHusauuoHMM npomeHama y [pyLliTBy Koje Cy HacTynure TOKOM roguHe. Y
TOKy roguHe pafleHu cy cTaHgapaHv U3BeLUTaju, KperpaHy HOBU M3BELLTAjM 1 CaMUM TUM je BpLUeHa
KOHTpOMna nogaraka, kao u ogpeheHe Kopekuuje nogartaka y doopmama n3BeLuTaBama koje je tpebano
npunaroguty OpywTey.

Tokom rogmHe y HR (Human Resources) moayny paguno ce Ha npahekwy 1 npunarofhaBamwy CBUX
MaTU4HMX MoJdaTaka Koju Cnyxe kao nogyiora 3a obpagy mctmx y okeupy PAYROLL mogyna, Te ce
BPLUMO YHOC MogaTaka, Koju ce OJHOCK Ha CBa O4CYCTBa 3anocrneHux (roguwwksn ogmopu, nrnaheHa u
Opyra oacycrBa), axypupaha yHoca 1 n3BellTaBaka a 3a notpebe kako HR (Human Resources) Tako
n PAYROLL mogyna.
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Takohe, y okenpy HR (Human Resources) mogyna BpLUeHa Cy axypupaka W YHOCU HOBMX MofaTtaka
Be3aHuXx 3a ,,aucTpmbyuuja Tpolukosa“, lWndpe 3aHUMama, pagHMX MecTa 1 CTBapHUX KBanudukalmja
3a 3anocneHe.

HacTtaBrbeHe cy 3anoyeTe akTMBHOCTU Ha YHOCY NOCMOBHOT NnaHa yHKuuje, npaherwe peanusauyuje
nnaHa, oTBapawe 3axTeBa 3a Habaske y SAP-u 1 npaBreewe n3BeLUTaja y OKBUpy 0BOr Moayna.

- nocnoBu EKCMNOATALUJE U OAPXXABAHA MOTOPHUX BO3UNA

Y okBupy nocnosa y CekTopy 3a onwite npaBHe U pagHo-NpaBHe nocriose 0b6aBrbajy ce 1 Nocrnosu
Be3aHu 3a kopuwhere 1 ogpxaBake MOTOPHUX Bo3una. Y uurby yHanpehewa u paumoHanusauuje
paga v nocnoBawa y NpeTxogHoMm nepuoay y OpywTBy Cy nsBpLleHa opraHmM3aumnoHa yHanpehera u
npomeHe Koje cy y yHKUuju ocTBapmBara Behe nocnosHe ecumkacHocTu. N3BpLueHa je yHyTpalukba
opraHu3aumoHa npoMeHa koja omoryhasa a ce Ha 3axTeBe 3a MPEBO30M fbyau, UIu CTBapy OAroBOpU
Ha Moy3gaH, pauuMoHanaH, U eKOHOMWUYaH HavvH. TO je OCTBapeHO KPO3 M3MEHEe MHTEPHMX akaTa o
cnyxbeHum BO3unMMa, OOHOCHO CUCTEMCKM je OpraHmsoBaHO kopuwhewe cnyx6eHux Bo3una,
uspafyjy ce mecedyHe eBuaeHUWje, nNpaTe TPOLIKOBM Yy OOHOCY Ha cpefacTBa ogobpeHa Tekyhum
nporpamMom MnocrnoBaka. YBeAeH je U OHEBHM pacnopes pagu onTMManHor kopuwherwa Bo3una u Ha
Taj HauMH Kopuwhere cBegeHO Ha HajMawy Moryhy mepy. 36or TeputopujanHe pasyheHocTn Opyitea
YCBOj€EH je NpuHUMM a ce pefoBHM KOMEervjymu n cactaHum ogpxaeajy nyTeM BMaeo Bese, A0o4aTHO
ce npatn KpeTawe u Kopuwhewe cnyxbeHux Bosuna nytem GPS cuctema. Paumonanusauuja
TpoLukoBa kopuwhera cnyxbeHnx Bo3una je octBapeHa 1 Kpo3 m3bop HajnoBoSbHUjUX NoHyhava 3a
npyXame ycrnyra TEXHUYKOT npernena, cepsmcuparsa n Habaske ropusa. [lpumeHom HaBeaeHUx mMepa,
u3BplLUEHa je pauuoHanu3auuja, noBehaHa egWKAcHOCT M OCTBapeHa ONnTMMM3auuja TPOLLKOBa
ofpxaBar-a.

- AKTUBHOCTU PAOA OMC CUCTEMA

(Document Menagement System)

TepuTtopwjanHa pasyheHocT OpywTBa ycrnosuna je noTpedy 3a yBohewem 1 umnnemeHtaumnjom JMC
Cuctema (Document Menagement System), anata kojum ce edmkacHo u 6p30 ynpasrba NPOTOKOM
AOKyMeHTauuje y cBakogHeBHOM pagy ApywiTea.

OMC cuctem omoryhaBa objeanreHy 1 LEHTpanu3oBaHy eBUAEHUMNj)Y OOKyMeHaTa, CBaku OOKYMEHT
ce Npun1KoM 3aBofierwa CKeHUpa, eNeKTPOHCKUM NyTeM ce eBUuaeHTpa u aucTpunbympa KopncHuumma
Ha 06pagy. Cuctem omoryhasa 6p3y u edmkacHy opraHusauujy paga, npaherwe Toka npeysvmarsa u
cTaTyca JOKyMeHTa y cBakoj ha3n. Ha oBaj HauunH cy edmkacHuje nosesaHe cBe yHKuuje/cryxode y
npouecy paga, WTO 3Ha4yajHO yTWYe Ha CMameHe BpeMeHa M TPOLUKOBa MPUIMKOM peanusauuje
nocnosa y OpywTBy. CmMareH je 06um nanvpHe JOKyMeHTauuje, 3axBarbyjyhn CkeHnparwy CTBOPEHU
Cy npedycnosu 3a opmupare ernekTpoHcke apxuse. CuCTeM je UMNNeMeHTVpaH y pag Ha CBUM
npeasuheHnM nokauujama, y OKBUpY Hera cy MMnnemMeHT1paHe yCcTaHoOBIbEeHe npoLleaype paaa, Tako
a cy OHe onepaTVBHO ayTomMaTu3oBaHe U JoAaTHO AonpuHoce edrKacHOM M NPONUCaHOM NpoLecy
paga.

KaHuenapwmjcko nocrnoBakbe je perynucaHo [paBunHMKoM o npujemMy, eBUAEHLNU U OTNpeMamby nowte
y TPAHCHA®TA ALl lNMaHyeBO koju je ycBojeH y apyroj nonosuHu 2019. roguHe. CactaBHU aeo
MpaBunHuKa cy 1 KOpUCHMYKa YNyTCTBa 3a kopuwhere cuctema.

Op 2017. rogmHe y o6nacTu kaHLenapujckor nocnoBakwa HanylTeHa je knacudHa cdopma obpage u
eBuaeHTnpawa AoKyMeHTauuvje, Te ce y OpywTBy kopuctn camo OMC cuctem. lNogaum us AMC
omoryhaBajy npahetbe ogpeheHnx napameTtapa Tekyher paga u npegmeT Cy KBapTanHUX U roanLLHUX
aHanuaa. lNpasunHuum, Ognyke, ynyTcTBa, JOKYMEHTU 3a Tekyhu pag, aHanmse ns eBnaeHumje u apyrm
OOKYMeHTU u3 obractn paga Cnyx0Ge 3a npujem, eBunaeHuujy, OTNpemy MowTe U apxXvMBUpare
[OKyMeHaTa pefoBHO ce objaBrbyjy Ha [NopTany, Tako Aa Cy CBU AOKYMEHTU YBEK AOCTYMHU CBAKOM
3anocneHom. Tokom 2020. roguHe AOKYMEHTU Cy ycknaheHu ca npoMeHoMm npasHe hopme Opywtea n
aXypupaHu Ha nHtepHom lNopTany.
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- AKTMBHOCTU HA APXUBUPAKY NOKYMEHATA TPAHCHA®TA Al NAHYEBO

Y CekTopy 3a onwite npaBHe W pagHo-npasHe nocnose, 2017. rogunHe je dopmupaHa Cnyxba 3a
npujem, eBnaeHUMjy, OTNpemy noLuTe 1 apxmBupawe AoKyMmeHaTa. 3anocneHn Ha rnokalmjama Koju ce
©6aBe oBMM nocnosuma cy ynyheHn Ha cemuHap ,KaHLenapujcko n apxvBCcKo NocrnoBawe” ca Lurbem
npoLunpuBama u yjeaHavyaBara HMBOa 3HaHa 3arnocreHunx, kako 6m ce 4obmo objeanHseH HaunH paja.
Y okBMpY ceMuHapa nocebHa naxHa je noceseheHa 1 apxMBCKOM MOCIIOBaksY, jep Cy 3a Apyry NOMOBUHY
2017. roguHe Oune nnaHuparne akTUBHOCTU oko dopmupara apxmee TPAHCHA®TA Al MaHuyeBo
(Tapa ,JIN TpaHcHadTa“ NMaH4eBo). Tokom 2017. roguHe AOHET je [paBuIHKK 0 apXUBMpPaky 1 YyBaky
akata. ApxuBa je TepuTopujanHo opraHn3oBaHa Ha 4 fnokauuje - apxmecke jeamHuue (bjenaHoBnheBa
— LeHTparnHa apxuBa y Kojoj je cMeLuTeHa onwTa JOKyMeHTaluuja — OCHUBAYKU akTW, JOKYMeHTauuja us
obrnactm pagHuMX OfHOCa, padyyHOBOACTBEHE WCMpaBe, [AOKyMeHTauuja y obnactm 3apaga, Yy
"puKoLLKONCKOj — AOKyMeHTaumja BesaHa 3a pag CkynwtmHe n Opbopa ampektopa [pywTtea, Ha
Tepmunany Hoeu Cap — npojekTHO TexHudka OOKyMEeHTauuja Be3aHa 3a TPaHCMOPTHUM CUCTEM U
CknaguwTe JleamHum — NpojekTHO TeXHUYKa AOKyMeHTaumja Be3daHa 3a CknaguwTe JlegmHum). Tokom
2017. roguHe, bopmupaHa je ApxmBcka Kriboura ca apxmeckom rpafjom og ocHuamna JIMT TpaHcHadTa
ManuyeBo (2005. rognHe) Ao kpaja 2016. rognHe. CBe apxuBCKke jeauHWLUE, HA CBMM fokauujama cy
nobune apxuBcke bpojeBe, kao u npartehy gokymeHTauujy. CaunkeHn cy u OOKYMEHTU Be3aHu 3a
npeysmmare apxuBcke rpahe Ha pesepc.

MoyeTkom 2018. roanHe M3BPLLEHO je NpuKynbakwe apxuscke rpahe 3a 2017. roguHy, 1 'y 3aKOHCKOM
POKY je u3BpLUEeHa npujasa n eBnaeHTUpara Opywrsea (taga JIM ,TpaHcHadTa“ MNaH4yeBOo) HAaaNeXHOM
ApxuBy Cpbuje, Koju je 6e3 npumeadu M3BpPLUINMO €BUAEHTUPaHE Y €BUAEHUM)Y 3alUTUTE apXMBCKe
rpahe BaH Apxma. OgpefheHun cy 3anocneHu koju he TpajHO paguTy apxmBrpare Ha CBUM fokauuvjama.

Y Toky 2018. roguHe cauukbeHa je Jlucta pernctpatypckor MaTepuvjana ca pokoBuMma 4yBara, Kojy je
ycBojeHa of ctpaHe OpraHa [OpywTBa. HaBegeHa Jlucta je npepata Apxmsy Cpbuje Ha ogobperse 1
OHa je 6e3 npumenobu, kpajem 2018. roanHe, ogobpeHa.

YBoheweM y eBngeHumnjy kog Apxmusa Cpbuje n gaBawem carnacHocTu og ctpaHe Apxusa Ha Jlncty
pervcTpaTypckor Matepujana ca pokoBuma 4yBara, CTEKNN Cy Ce YCMOBW U 3a NraHvpawe paja Ha
nocrnosuma nsnyynBama rpafje kojoj Cy NCTeknmn pokosun YyBawa. [1pe oBMx akTuBHOCTU, Tokom 2019.
roguHe NpuUCTyNuIo ce gurutanusaumju apxmecke rpahe [OpywTsa of ocHuBawa, 2005. roguHe o
2016. roavHe, kaga je ysegeH cuctem OMC. MNonnc gokymeHTapHor maTepujana 3a uany4vmsame buhe
cauukbeH Kaja ce 3a0Kpyxu nocao gurutanusauumje, Tokom 2020. roanHe no Baxehoj 3aKOHCKO]

npoueaypu.

Mo yceajawy lNonuca OOKyMeHTapHOr mMaTepujana 3a usnyumBawe of CTpaHe HagnexHor Apxusa
Cpbuje m3Bpwnhe ce manyy4nBawe UcTora y ckrnagy ca Baxehum 3akoHoMm koju ypefyje obnact
KynTypHux gobapa. Kaga ce carnega obum apxvmBe HakoH usny4vmBana, cadnHuhe ce aHanusa ctawba
n npojekuunja byayhunx notpeba.

Tokom 2019. rognHe, Ha Tepmunany Hoeu Capg u3BpLUEHO je npecerberwe 1 0bjeantaBarke apxmee
Koja je caga noumpaHa y jeaHy npocTopujy, YAMe Cy Ce CTEKIM YCOoBM 3a onTuMarnaH paj ca apxveoMm
Ha 0BOj nokauuju. Nocne nany4nBawa MaTepujana Kojuma cy UCTEKNM POKOBU YyBaka, carnegahe ce
1 eBeHTyanHe notpebe o HabaBuM OpMaHa 1 gpyre onpeme 3a OBe NOCMoBe Ha CBUM fokauujama.

O6aBreeHn nocrnosu of dopmuparwa Cnyxbe, 3akmbydHo ca 2020. roanHom, oMmoryhaBeajy fa ce y
3a0KpYXM Mpouec pAgurutanusauuvje apxvBe W W3fnyuMBakbe Martepwjana, uume he apxuBa
TPAHCHA®TA Al MaH4yeBO 6UTK opraHn3oBaHa uM yHKLMOHaNHa Ha caBpeMeH 1 emkacaH HaumH
paga, n'y enekTpoHCKOM U Y KNacu4yHOM (nanvpHoM) o6nuky.
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- MMOBUHCKO-NMPABHM NOCNOBU U APYTM NOCTYNUW NPELQ OPTAHUMA YMNPABE

Y Toky 2020. roguHe, OpyluTBO je 3ano4veno, MnvM HacTaBWmo, HWU3 aKTUBHOCTM W MOCTynaka npen
HagnMeXHUM opraHuma ynpaBe Yy Kojuma Cy pellaBaHa, unuM ce peluaBajy, nutaka Bes3aHa 3a
ucxogoBake MOTPeOHUX oanyka, [O03BOMa, carnacHocTW, MUlLIbewa, NOTBpAa, WM  Opyrux
[OKyMeHaTa, Kao 1 CnyyajeBn Be3aHu 3a pellaBare nutaksa yKkiuxkbe npasa u gpyrux MMOBUHCKO-
npaBHUX NUTawa, YKIbydyjyhn 1M nokpetawe W yyecTBOBak€ Yy MOCTynuMMa npen HagnexHuMm
rPaackuM M penyonnykMM ynpaBHMM M MHCMEKLMjCKUM OpraHvMa Be3aHuM 3a pajoBe WM youyeHe
HEenpaBMWITHOCTW Y 30HWN HadTOBOAA.

Y Toky 2020. rogmHe [dpywTBO je y ABa HaBpaTta npepg AreHuujom 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje
W3BPLLMITO M3MEHE NULIEHLM 32 00aBrbake eHepreTCKnX enaTHoOCTU CKnaguvliTerwa HadTe, gepuBarta
HadTe u GuoropmBa M TproBMHe HadpToM, AepvBatMma HadTe, BMoropmMBMMa M KOMMPUMOBAHUM
npupogHum racoMm. Haume [pywteo je y 2020. rogvHuM npowmpuno nuueHuy 3a obaBrbarbe
€eHepreTcke OenaTtHOCTM CKNaauwTewa Hadte, gepvBata Hadte M GuoropmMBa Ha €HEpreTckum
o6jekTvma [pywTBa Ha ykonaHum pesepsoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 na CknaguvwTty noroHckor
ropvBa ca pesepBoapckum npoctopom JlegmHuu (Pewewe 6poj 311.02-67/2019-J1-1 og 23. jaHyapa
2020. roguHe), n Ha ykonaHum pesepBoapuma P2 n P6 Ha CknagumwTy NOroOHCKOr ropuBa ca
pesepBoapckum npoctopom JleanHum (Peweke 6poj 311.02-67/2019-11-1 og 17. centembpa 2020.
rognHe). Takohe y Toky 2020. roguHe OpyliTBO je NpoLMpuno nuueHuy 3a obaBrbake eHepreTcke
[enatHoCT! TproBuHe HadToM, AepvBaTvMa HadTe, GuoropuBMMa M KOMMPUMOBAHUM NPUPOLHUM
racom — cupose HadTe M ausen ropmea Ha ykonaHum pesepsoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8, Ha
CknaguwiTy MOroHCKOr ropvBa ca pes3epBOapCKMM MpocTopoMm JleauHum (M3merseHo peluerse Op.
311.02-2/2011-J1-1 og op 23. jaHyapa 2020. roguHe), U ykonaHum pe3epsoapuma P2 un P6, Ha
CknaguwiTy MOrOHCKOr ropvBa ca pe3epBoapCKMm npoctopoM JleamHuun (M3meneHo peluene 6p.
311.02-2/2011-11-1 og og 17. centembpa 2020. rogmHe).

OpywTBo je u Tokom 2020. rogmMHe HaCTaBUIO HM3 aKTUBHOCTM KOje Cy Bune 3anoyeTe unmy ToKy TOKOM
2016, 2017, 2018. n 2019. roanHe, paam yTBphMBama ctatyca MMOBMHe, CXOOHO oapenbama 3akoHa
O eHepreTuum, rge ocHuaauy yTeplhyje NpaBo CBOjUHE €HepreTcKkoM cyOjekTy Ha objekTMa Koju YnHe
CHCTEM 3a TpaHCMNopT HagTe HadTOBOAMMA, a Koje objeKkTe y BpeMe CTynara Ha cHary OBOr 3aKoHa
eHepreTcku cybjekT KopucTu.

CxogHo ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTvum 1 ogroBapajyhum notepaama nagatum tokom 2016. roguHe
of, ctpaHe MuHUCTapcTBa pygapcTBa U eHepreTuke, a Koje Cy OCHOB [ia OpraH HafriexaH 3a Bohene
jaBHe eBMAeHUMje W3BpLUM YNMC MNpaBa CBOjUHE Ha OOjekTMMa cucTeMa 3a TpaHCnopT HadTe
HadToBOAUMA, ¥ 2020. roanHmM Cy Npea HaaneXxHUM KkatacTpuma BoAOBa HacTaBIbeHN, a y ogpeheHum
Cny4yajeBMMa M OKOH4YaHM NOCTYMUM 3a YKHMKOY genoBa Tpace HadToBOAA U TENEKOMYHUKaLMOHOP
cucTema 3a JarbMHCKO npahene, OOHOCHO AarbMHCKO YrpaBrbakwe M HaA30p Ha Tpacu HadToBOAa,
roe je, ocuM y jedHoMm cnydajy, ped o npeameTuma koju cy no xanbama lNpegyseha/JpyitBa TOKOM
2018. rognHe 6unu nped ApYrocTeneHnM OpraHoM, Koju je HasegeHe >xanbe Tokom 2019. rogvHe
YCBOjUO M NpeaMeTe BpaThO MPBOCTENEHVMM OpraHMmMa Ha MOHOBHWU MOCTYMNakK U oaflyyuBare, a, C
0631poM Ha umrbeHuuy ga je Tokom 2019. rogMHe OOwWno M OO TepuTopujanHe peopraHusauuje
KaTacTapa BOOOBa KOjOM Cy nojeaMHa Oferbewa 3a KaTactap BoOoOBa nNpeysena HapneXHOCTU
oppeheHux cnyxbu 3a katactap HENMOKPETHOCTU Yy NOrMeay pellaBara U ognydvBama y noctynuuma
KOju ce TM4y BoOBa M MHCTanauuja, oBM NOCTYNLM ce cafa U farbe Boae, unu cy Tokom 2020. roanHe
OKOHYaHW, npen NPBOCTENEHWM OpraHoOM KOjU HWje OOHEO NPBOCTEMNEHE OAflyKe, anu je nocTtao
HagnexaH 3a peluaBare U oanydMBame. Y OHMM criyyajeBuma y kojuma cy tokom 2020. roguHe
NMOCTYNUUW OKOHYaHW, HAANEXHM OpraH AOHEO je pellera KOjuM Ce y KaTacTpy BOL4OBa A03BOSbaBa ynmc
BOJA TENEKOMYHUKaLMOHE MpeXe 1 YNUC NnpuBaTHE CBOjMHE Ha OBOM BOAY Y KOpUCT [pyliTBa, Kao 1
pelleHa KojuM Ce Yy KaTacTpy BOAOBa [03BOSbaBa ynuc Boga HaTOBOAHE MPEXe U ynuc npueaTHe
CBOjVHe Ha OBOM BopAy, Takohe y kopucT [pylwTea, AOK je y OHMMa KOju Cy U fJarbe y TOKy, Of CTpaHe
[pywTBa HagnexHoOM opraHy npegarta notpebHa JoKyMeHTauumja, Kao 1 ypreHumje n ynutu o ctatycy
npegMmeTa y pagy.

Y Be3u ca HaBeAeHWM, a Kako je joww Tokom 2017. roanHe y uursy 1 3a notpebe ynuca npasa CBOjUHE
Ha CBMM 00jeKkTuMa KOju YMHE CUCTEM 3a TpaHCMNOPT HadTe HacdToBOAMMA, CNPOBEAEH NOCTYNaK jaBHe
HabaBke 3a ycrnyry reogeTckor CHUMaha HadToBoda, OOQHOCHO reofeTCKOr Mepera 1 CHYMMaha BoAa
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HadpToBOOHE Mpexe Ha ofpefheHum geoHuuama HadToBOoAa M M3pany enadboparta npemepa BogoBa
3a npegmMeTHW BO4 Had)TOBOAHE Mpexe U yupTaBawe Y HaAneXHW Katactap nopsemMHux BoOoBa,
NoCTyNuUW KapTupara u ynuca npasa HactaBrbeHu cy u Tokom 2018. n 2019. roanHe, a 'y 2020. roguHn
OKOHYaH je nmocneawy NOCTynak KapTvpaka Mo OCHOBY reofeTcKor CHuMawa cnposegeHor 2017.
roauHe Koju ce 0OHOCK Ha jeHy o OMnLITMHA KPO3 KOjy Ce NMpocTupe Tpaca HapToBoAa, HAKOH Yera je
U3BPLLEH W YNKC NpaBsa CBOjuHe y kopucT OdpywiTea.

lMopen HaBedeHOr, a Kako je HaaneXHW MOKPajUHCKWM opraH OOHEO pellewe 0 ynoTpebHoj 403BOMu
KojuMm ce go3BorbaBa MHBecTuTopy Penybnuvum Cpbujun, y Ynje ume n 3a 4mnju pavyyH MHBECTUTOPCKa
npaea Bpwwu [Npeaysehe/OpywTtBo, ynotpeba gea HoBousrpaheHa pesepBoapa og no 20.000 m3
(pesepBoap A-5505 n pesepBoap A-5506 Ha TepmuHany Hosu Capg) 3a cknaguliTewe cupoBe HadgTe,
a HaKOH MPaBOCHAXXHOCTW HaBedeHor pelleka, Tokom 2019. rogMHe OTNOYET je M OKOHYaH MOoCTynak
ogroeapajyhpr ynuca npepg HagnexHuMm KaTtacTpOM HEMNMOKPEeTHOCTU, CBe CXOAHO 3akrbyuyky Bnapge
Penybnuke Cpbuje, a cXxO4HO NOMEHYTOM 3aKibydKy UM MO OCHOBY WMCTOr, TOKOM NpeameTHe roavHe
3aKkrbyyeH je n yrosop ca Penybnukom Cpbujom o faBamy Ha yrnpaBrbarwe U kopuwhere npeameTHUX
HernokpeTHOCTN 1 npunagajyhe onpeme 06e3 HakHage, jep HaBedeHM 3akrbyyak yTBphyje oa he ce
npeaMeTHN eHepreTckn objekTn Aatu Ha ynpasrbakwe u Kopuwhewe MNpeaysehy/Opywty, a nytem
HaBegeHOr yropopa, Te je nped HaanexHUM KaTtacTpoMm MOKPEeHyT M MOCTynak 3a ynuc cxodaH
ogpenbama oBor yroBopa, a ogfnyka y uctom Hu Tokom 2019. roguHe Hu Tokom 2020. roanHe Huje
3anpuMMIbeHa, OOHOCHO HaBefeHa OAnyka Huje popManHo AOCTaBibeHa WM ypydeHa [pywTsy, Te
[pylwTBO HMje MOrmno, YKONMKO O1 To cMaTtpano noTpebHMM, YNOXUTM eBEHTYalnHN NpaBHU fek, na je
HaanexHom opraHy ynyheHa mon6a 3a goctaBy NpegMeTHE OaJyKe.

Takohe, Tokom 2020. rogmMHe OKOHYaH je NOCTynak yrnuca npomMeHe Hocuoua npasa y KopucTt [dpywTtea
Ha nocroBHomMm npocTopy y HoBom Capgy, 3anoyet tokom 2019. rogmnHe, yume je OpywitBO nocrano
Hocunay npasa CBOjMHE Ha UCTOM.

MoBogom 3anpumrbeHux gonuca [okpajuHcKor cekpeTapujata 3a eHepreTuky, rpaheBMHapcTBO M
caobpahaj, Be3aHux 3a NocTynke 03akokweHa, a cBe no npujasama lNpeayseha HUC-PAONHEPNJA
HA®TE TMAHYEBO, HacdTtoBOog HoBu Cap, kao pgena Hekagawwer JaBHor npegyseha 3a
UcTpaxusare, NPon3BoakY, Npepay v NpoMeT HadTe 1 npupogHor raca (ogHocHo, JIN ,HUC* Hosu
Cap), u3 2003. rogmHe (npe HacTaHka Hekagawer JI ,TpaHcHadTa“ lNaH4yeBo, a capaluwer
TPAHCHA®TA AL [llaH4yeBO), kojMMa ce Tpaxu [JocTaBa [okasa O ofrosapajyhem npaBy Ha
3eMIbMLWTY Unu objekTuma, of cTpaHe [pyliTBa HaaneXxHoM opraHy JOCTaBIbeHa je U obpasnoxeHa
cBa noTpebHa JOKyMeHTauwmja koja ce Tuye NoTpedHUX nNpeLmanpatba Be3aHux 3a NpeagmeTe 3axTeBa,
Kao M OHa Koja ce OOHOCKM Ha nuTaka oaroBapajyhmx npaBa Ha 3eMibULLTY UM ObjekTnMa, Kao 1
onpeMe y objekTMmMa Koja cy y BnacHUWTBY [lpyLuTBa, yKiWXKEeHUM No OCHOBY oaroBapajyhux akaTa
Bnage Penybnuke Cpbuje 1 HagnexHux MMHUCTapcTaBa CXogHO 3akoHy O eHepreTuum u 3akoHy o
jaBHOj CBOjUHK, HaKoH Yera cy y OpywTtBy Tokom 2020. roguHe 3anpumribeHW 3axTEBU 3a OOCTaBy
TeXHU4YKe JOKyMeHTauuje.

- CTAHKE CYACKUX MOCTYNAKA

Y Toky 2020. rognHe, dpywTBO je npeq HaanexHum penyonmykum cygoBrMa y4ecTBOBamno y yKymnHo 4
NoCTYrKa, 04 KOjUX je jeaaH cteyajHu, ABa NapHWYHa, a jefaH je NoCTynak Koju ce Boau npeg YnpasHuM
cynom Penybnuke Cpbuje (ynpaBHu crnop). Y HaBeAEHOM CTeYajHOM MOCTYMNKY M YNpaBHOM CMoOpY
[pyLwTBO je akTMBHa CTpaHa, AOK je y o6a napHM4Ha NOCTynKa nacuMBHa cTpaHa.

Y HaBeeHOM cTeyajHOM NocTynKy, [pylWwTBO y4eCcTBYje Kao cTeyajHu nosepunal, U oBaj NnocTynak je y
TOKY, OJHOCHO HMje okoHYaH Hu Tokom 2020. roguHe.

Y noctynky npea YnpasHum cygom Penybnuke Cpbuje (ynpaBHu cnop), nokpeHytom 2017. roguHe,
TYXOOM Ce Tpaxu MOHMLWITA] pellera APYroCTENEHOr OpraHa y ynpaBHOM MOCTYMKY 3arno4eToMm
3aXTEBOM 3a YNUC 3aKOHCKe CIyX6eHOoCTM cxogHo oapenbama 3akoHa o eHepreTuun. Kako H1M TOKOM
2018. roguHe, a Hu TokoMm 2019. n 2020. roguHe y HaBeAeHOM MOCTYNKY HWje 3aKkasaHa W oapXaHa
yCMeHa jaBHa pacnpasa, UCTU je N Jarbe Y TOKY.
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Y jegHOM napHWYHOM MOCTYMKY, TyXunay, je, Taga M3BpLUHM noBepunad, Tokom 2018. roguHe, cyay
nogHeo npeanor 3a M3BpLUeHe Ha OCHOBY BEpPOAOCTOjHE UCMpaBe, a HAKOH AOHEeTOr pellewa o
U3BPLLEHY M NPUrOBOpa M3BPLLHON OY>XHWKA, Cafa TYXEHOr, pellee O U3BPLLEHY je CTaBIbEHO BaH
CHare, yKMHyTe Cy CBe CMpoBeAeHe pafhe M cnucy npegmeTa AOCTaBIfbeHN MapHUYHOM OOeSbery
HagnexHor cyaa. o kpaja 2018. roanHe npegmMeTHM NOCTYNaK Huje okoH4YaH, a Tokom 2019. roguHe
Cya noHOCK pellerse KOjUM 3aKrbydyje rmaBHy pacnpaBy M JOHOCK Npecydy KojoM ce oabuja Tyx6eHu
3axTeB TYXMOLLA, HAKOH Yera, a no xanbu Ty>xuoLa 1 oaroBopa Ha xanby Ty)KeHor, 3anouuntse xanbdeHu
nocTynak Koju Tokom 2020. roanHe OKOHYaH Ha HauuH Aa je ApyrocTeneHun cya HaBedeHy xanody ogouo
1 MOTBPAMO NPBOCTENEHY Npecyay, YiMe je [pyLuTBO OCTBApWIIO YCMex y crnopy.

Y ApyromMm napHWYHOM MOCTYMKY TYXOOM ce Tpaxu yTBpherwe npaBa CBOjUHE Y KOPUCT Tyxuoua Ha
HenokpeTHocTn y HoBom Caagy Kkoja je u garbe y KatactapckMm Kwurama ynucaHa Ha [I1 ,HadTa-
rac“ npegysehe 3a ucTpaxuBamwe M NPOM3BOAHKY HadTe M raca ca NoTNyHOM ogroopHowhy Hosu
Cag. Y osom noctynky TPAHCHA®TA AL lNMaHyeBO je nCTakno nNpuroBop HegocTaTka nacuBHe
nerntuMmaumje, a noctynak, 3ano4vet 2019. roguHe, oo kpaja 2020. rognHe HWje OKOHYaH, a cyf je Ha
nocnegwem pouvLLTY O4pXKaHOM Yy HaBeAEeHOj roguHu oanyyvo aa ussege ogpeheHe gokase koje cy
npeanoxXunn ocTanu y4yeCHUUM y MOCTYMKY, LWTO 3HayM Aa he oanyky O WMCTakHyTOM MpUroBOpy
HegocTaTka nacvBHe nermTuMmauuvje AOHeTW 3ajedHO ca OAfyKOM O [MaBHOj CTBapw, a AOHEO je u
pellere 0 oapehunBamy BpEMEHCKOr OKBUpa 3a crnpoBohere NocTynka Kojum ce yTephyje aa he ce
NnocTynak CNpoBECTM Ha HajBuwe 3 (TpM) pouunLLTa, Te je NOCTynak u Aare y TOKy.
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JABHE HABABKE

MNnaH HaGaBku 3a 2020. roanHy

Opanykom CkynwtuHe TPAHCHA®TA AL MNaHyeso 6poj VI-5/B-CA oa 02.03.2020. roanHe yCBOjeH je
MnaH HabaBkn TPAHCHA®TA AL MNMaH4yeBo 3a 2020. rogunHy. Ognykom CKYTIWUTUHE TPAHCHA®TA
Al MaHueBo 6poj VI-6/B-CA og 02.03.2020. roguHe yTBphyje ce 3a NOCNOBHY TajHy BPEOHOCT jaBHUX
HabaBku nckasaHa y NnaHy Habaekm TPAHCHA®TA AL 3a 2020. roauHy. lNnan HabaBku je yCcBOjeH
Ha ocHoBy [Nporpama nocrnoeawa TPAHCHA®TA All MaHuyeBo 3a 2020. roanHy, Ha koju je Pellerem
05 6poj 023-1730/2020 og 27.02.2020. roamHe Bnaga Peny6nvke Cpbuje gana carnacHocT. Peluene
0 AaBamy carnacHoctn 05 6poj 023-1730/2020 opg 27.02.2020. rognHe, objaBrbeHo je y ,,Crnyx6eHom
rnacHuky Peny6nuke Cpbuje" 6p. 17/20 og 28.02.2020. roanHe.

Oanykom CkynwtuHe TPAHCHA®TA ALl Man4yeBo 6poj 2-3/P-CA og 29.06.2020. rogmHe ycBojeHe cy
NameHe n gonyHe MnaHa Habaskm TPAHCHA®TA Al MNMaH4yeso 3a 2020. roamHy.

Opanykom CkynwtuHe TPAHCHA®TA Al MNMan4yeBo 6poj XIV-1/B-CA oa 29.09.2020. rogmHe ycBojeHe
cy NameHe n ponyHe MNMnaHa Habaskm TPAHCHA®TA Al NMaHuyeso 3a 2020. roaumHy.

lope HaBepeHwu lNMnaH HabaBku, ca nameHama u gonyHama, TPAHCHA®TA AL MNaHyeBo 3a 2020.
rogvHy je objaBrbeH y npeasuheHoM poky y cknaay ca Baxxehum 3akoHOM o jaBHMM HabaBkama, u TO:

MnaH Habaskn TPAHCHA®TA Al MaHyeso 3a 2020. roguHy, og 02.03.2020. roguHe:
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/03/Plan-nabavki-za-2020.-godinu.pdf

N3meHe n ponyHe MNMnaHa Habaekm TPAHCHA®TA A[ MaH4yeBo 3a 2020. roanHy-TeXHWUYKa rpeLuka, o4
11.03.2020. roguHe:
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/03/Izmena-_Plana_tehni%C4%8Dka-

are%C5%Alka 1.pdf

NameHe n ponyHe MNnaHa HabaBkn TPAHCHA®TA AL lNaHyeBo 3a 2020. rogmHy, o 29.06.2020.
roguHe:
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/07/Izmena-Plana-nabavki-za-2020-godinu_lzmena-broj-

2.pdf

N3meHe u ponyHe NnaHa HabaBkn TPAHCHA®TA AL ManuyeBo 3a 2020. rogmHy, og 29.09.2020.
roguHe:
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/10/IZMENE-I-DOPUNE-PLANA-NABAVKI-ZA-2020.-
GODINU-IZMENA-BROJ-3-USKLADJENI-PLAN-NABAVKI-PO-NOVOM-ZJN.pdf

CnpoBefeHu noctynum Ha6asku y 2020. roamHm

Tokom 2020. roguHe [OpywTBO je y cknagy ca [NnaHom HaGaskm 3a 2020. roguHy, cnposeno 251
nojeguHavHu noctynak Habaeku (y 241-o0j objaBrbeHOj AOKyMeHTauUmju), o4 Yera je peanusosano 239
nocTynaka, a 3a 44 nnaHupaHe HabaBke Huje NokpeHyT noctynak. Hoeu 3akoH o jaBHUM HabaBkama y
npumenu je og 01.07.2020. rogumHe, a OpywTBo je Hajsehu 6poj nnaHMpaHux Habasku NOKPEHyro npe
01.07.2020. rogunHe, No NpeTxogHoM 3akoHy O jaBHMM HabaBkama.

CTpykTypa cnpoBefeHnx nocTynaka aara je y tabenu 1.
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http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/03/Plan-nabavki-za-2020.-godinu.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/03/Izmena-_Plana_tehni%C4%8Dka-gre%C5%A1ka_1.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/03/Izmena-_Plana_tehni%C4%8Dka-gre%C5%A1ka_1.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/07/Izmena-Plana-nabavki-za-2020-godinu_Izmena-broj-2.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/07/Izmena-Plana-nabavki-za-2020-godinu_Izmena-broj-2.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/10/IZMENE-I-DOPUNE-PLANA-NABAVKI-ZA-2020.-GODINU-IZMENA-BROJ-3-USKLADJENI-PLAN-NABAVKI-PO-NOVOM-ZJN.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/10/IZMENE-I-DOPUNE-PLANA-NABAVKI-ZA-2020.-GODINU-IZMENA-BROJ-3-USKLADJENI-PLAN-NABAVKI-PO-NOVOM-ZJN.pdf

Ta6ena 1. NnaHupaHe n ocTBapeHe konuuuHe 3a 2020. roanHy

CnpoBeneHe HabaBke | Peann3soBaHe HabaBKe

OTBOPEHWM MOCTYMNAK 65 61
I 6e3 objaBrbuBatba No3nBa 3a 1 1
NOAHOLLEH€E NOoHyAa
JABHE HABABKE MANE
BPEOHOCTY 108 103
HABABKE HA KOJE CE 3AKOH 67 65
HE OHOCU

YKYMNHO 251 239

U3BewTaBawe O cnpoBeaeHuUM nocrtynumma HabaBku

OpywTBo je Tokom 2020. roguHe NPUKyNnno 1 eBUAEHTMpano NogaTke o NOCTynuuma jaBHux HabaBKku
W 3aKiby4YeHMM YroBopuMMa O jaBHUM HabaBkama M UCTe je Yy hopMM EeneKTPOHCKOr M3BeLUTaja
pocrasuno Ynpaswu 3a jaBHe Habaske pagw objaBromBana Ha lMopTany jaBHux Habasku.

Mopauwm o peanusaumnjn y |, 11, 1ll n IV kBapTtany 2020. roanHe, Hana3se ce y M3BewTajy o peanusaumju
JH 3a IV kBaptan 2020. roguHe:

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2021/01/Izvestaj-o-realizaciji-JN-za-1V-kvartal-2020 [V.pdf

Mopauw Be3aHu 3a koHa4Hy peanuaauujy NnaHa Habaeku 3a 2020. roguHy 6uhe JOCTYMHU HaKHaHOHO
Kpo3 M3BewTaj, Te he nctu 6utn objaBrbeH Ha cajty TPAHCHA®TA Al MNMaHueBo.
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http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2021/01/Izvestaj-o-realizaciji-JN-za-IV-kvartal-2020_IV.pdf

IbYACKUN PECYPCU

Y 2020. roguHn nogHeTo je 48 3axTeBa 3a CTPY4YHO ycaBpluaBawe, Of Tora je 36or HoBoOHacTasne
cuTyaumje BesaHe 3a Bupyc COVID-19 oTkasaHo 17, a peanusoBaHa je npeoctana 31 obyka y Buay
cemMuHapa, TPeHUHra u gpyrmux cnmyHux obnvka nogmnsara H1UBOa 3HaHa 1 ycaBplLuaBaha 3anocneHux,
yrnaesHoM y on-line popmu.

Oa 11 nogHeTMx 3axTeBa 3a crykbeHu NyT y MHOCTPaAHCTBO, peann3oBaH je caMo jefaH, Takohe, kao
nocneauua naHgemuje nsassaHe smpycom COVID-19.

PenoBHe, yHanpeq nnaHupaHe UHTepHe 0byke oTkasaHe cy 36or rope NoMeHyTUX pasnora.

Y Toky 2020. rognHe npuMIbeHa Cy 2 CTyAeHTa Ha CTYAEHTCKY npakcy, ogpeheHn cy uM MeHTopu 1y
3aBWCHOCTU o noTpeba, opraHn3oBaHo je yno3HaBawe ca nocrnosawem TPAHCHADTA Al NaH4yeBo.
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MHTEIPUCAHWN CNCTEM
MEHALIMEHTA

TPAHCHA®TA Al Man4yeBo je y 2020. roguHn ycnewHo, 6e3 HeycarnaweHocTy, 3aBpLinmio npey
Hag30pHY NpoBepy nNpema 3axTeBuma ctaHgapga ISO/IEC27001 n ucto Tako, 6e3 HeycarnaweHocTy,
3aBpLUUIIO NPBY HAA30pHY NPoBepy npemMa 3axTesnma ctaHgapga ISO 9001, 1ISO 14001, 1SO 45001 n
ISO 50001.

Y ycnoesuma naHgemuvje SARS-CoV-2 koja je Tpajana Tokom uene 2020. roguHe, Huje 6uno moryhe y
nnaHvpaHom obumy peanusoBaTu 00yKe, Npe cBera ekcTepHe, anuv je 3aTto okyc npebayeH Ha
[oOaTHO noam3are CBECTM 3arnocfieHMX O 3Havajy MNpUMMEHe YCBOjeHMX CcTaHdapha M CBUMX
nobosbluaka y NOCnoBaky Koja OHWM JOHOCE.

Y oOKBMPY pPeaoBHMX aKTUBHOCTW oOfpXaHe Cy WHTEpHe MpoBepe W HacTaBibeH je pag Ha
pauuoHanusaumju 4oKyMeHTauuje, OQHOCHO npeBofjery y aurntanHu obnvk n oHnajH opme Tamo
roe je moryhe.

CnpoBeneHa je Habaska ycnyre PeBusnja u ontummsaumja cuctema ynpasrbakba €HEprujom u
ycknafhuBake ca HoBoM Bep3unjoM ctaHgapaa 1SO 50001 koja he 6utn peanusoaHa y 2021. roamHu
yume he I1SO 50001:2011 6utn 3amerseH ca 1ISO 50001:2018.

MocTaBrbeHN LUIBLEBU M3 06NACcTM KBANUTETA, XXUBOTHE CPEAMHE, 3allTUTe 3apaBrba U 6e36egHOCTU
Ha pagy, eHepruje n 6e3begHOCTN MHGOPMaUUja, Ka0 U akUMOHM MIaHOBM U NporpamMun 3a HuxoBo
OoCTBapvBak€e, Pe4OBHO Ce MpaTe U axypupajy no notpebu, a 0 HUXOBOM CTaTyCy PYKOBOACTBO Ce
pefoBHO M3BeLUTaBaA.

Krby4Hn mHOMKaTOpPM MOCMOBHMX Npoueca M pyu3numM Be3aHu 3a bux cy npaheHn y aeduHucaHum
WHTepBanMMa n Ha yTBpheH HauumH. lpouerweHn cy n pusuum no 6e3begHocT mMHGopMaumja u
yTBpHEHN HauMHM 3a KUXOB TPETMaH, OAHOCHO YMakEHe UM OTKIakkare.

WuTerpucann cuctem meHaymeHta y TPAHCHA®TA Al lNaH4yeBO ce nepuoanMyHO npeucnuryje oa
CTpaHe pyKoBOACTBa, @ TOM NPUIMKOM Ce Mpeaniaxy u pasnuumte Mepe 3a heroBo yHanpehete.

MpumeHom ISO cTaHgapda w3 pasnuuntux obrnactv 3HavajHO ce MoAWXKE KBanuTeT MOCIoBaHa,
0ofHOCHO yHanpehyjy ce obnacTtu oa 3Havaja 3a JpyLiTBO, Npe cBera 3awTuta 3gpasrba n 6e3begHocT
Ha pagy W 3awWTuTa XMBOTHE CpeduHe, a 3aTuM U eHepreTcka edumkacHocT u 6e3begHocT
WHpopmaumja.

Cse aktuBHocTU koje TPAHCHA®TA A[ lNaHyeBo npeaysvMmMa y Be3n ca edukacHOM MPUMEHOM
pasnununtux ISO ctaHgapaa, cy y unrby noborbliakba KBanuteTa npyxawa ycrnyre u3 genatHocTu
OpywTBa, npm yemy ce nocebHa naxwa nocsehyje 3anocneHMmMma, XXUBOTHO] CPEeAMHUN, EHEPreTCKoj
edmKacHOCTU, ann 1 3aWTUTN NHpopmaLmja of 3Hayaja CBUX YHYECHUKa y npoLecy.
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N3BELITAJ O MNOCIIOBAHY 3A 2020. rOANHY

TPAHCIOPT U
CKINAOVNWTERE

OBUM TPAHCITOPTA

OBM CKNAOVWTEHA

LEHE TPAHCINOPTA N CKINTAOVNWTEHA
NMPKUXOoOn o4 TPAHCIOPTA N CKITAOVWTEHA
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OBUM TPAHCIIOPTA

Ycnyra TpaHcnopTta HadTe HadhTOBOAMMA YCNOBIbEHA je TpaXkkOoM cupoBe HadhTe. Tpaxka cnpose
HadgTe 3aBMCU HajBM1LLE O TPpaXh-e 3a AepmBaTMMa HadhTe, Kao U 0 KOHKYPEHTHOCTM AepuBaTa HadTe
Koju ce npousBoge y paduHepujckum kanauntetuma Penybnuvke Cpbuje. TPAHCHA®TA Al NaH4yeBo
je TpaHcnopTep cupoBe HadTe HaAPTOBOAOM, HajjeddTUHUMM HAYMHOM TpaHCMNopTa yBO3HE CUpPOBE
HadpTte. CBa cupoBa HadTa ce npepanyje y paduHepuju HAC-a, Tako ga ce BMCMHA Tpaxhe 3a
AepuBatuma npepaheHum y goMahum kanauMteTuma OUMPEKTHO peddiniekTyje Ha KOnuMyMHe cumpoBse
HadTe Koje he ce TpaHcnopTOBaTU CUCTEMOM 3a TPAHCNOPT HadTe.

CarnacHo nnaHy npepage cupose HadTe y paduHepuju HAC a.a., konmumMHa yBo3He cupoBe HadbTe
npensuheHe 3a TpaHcnopT y 2020. rognHn Ha [deoHuum 1 msHocm 2.800.000 t, a Ha [LeoHunumn 2
2.800.000 t, ogHocHo 600.000 t gomahe HadTe, KOja ce TpaHcnopTyje camo Ha [eoHuumn 2.
TpaHcnopToBaHa KonuynHa yBosHe Hadte y 2020. rognHmn Ha Jeonnum 1 naHocm 2.549.285 t, wito je
91% nnaHuWpaHe, a Ha [eoHuum 2 oBa KonuumHa msHocu 2.513.008 t, wTto je 90% nnaHupaHux
KonuymHa. TpaHcnopToBaHa KonuumMHa gomahe Hadte uaHocu 621.186 ToHe ogHocHo 104% opn
nraHvpaHe.

Tab6ena 2. NnaHupaHe n ocTtBapeHe KonnynHe 3a 2020. roguHy
y TOHama

MnaH OcTtBapeke WHpekc

AeoHuua 1 OeoHuua2 [OeoHuua1 OeoHnua2 [HOeonHuua1 [deoHuua 2

YBO3Ha HadTa 2.800.000 2.800.000 2.549.285 2.513.008 91 90
Homaha Hadpra 600.000 621.186 104

Mpachuk 1. NMnaHupaHe n octBapeHe KonnuuHe 3a 2020. roguHy y ToHama

3.000.000
2.500.000 —_—
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 i i
0
OeoHuua 1 OeoHuua 2 OeoHuua 1 OeoHuua 2
MnaH OcTtBapemne

HYBo3Ha HadTta H[lomaha HadTa

OcTBapeHn 06UM TpaHcnopTa yBO3He HadTe je HWXKU o nnaHupaHor obuma TpaHcnopTta 3a 2020.
roguHy, AoK je ocTBapeHu o6uM TpaHcnopTa AoMahe HadTe HeLITo U3Hag nnaHupaHMx BpegHOCTH.
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KonnyumHe TpaHcnopToBaHe gomMahe 1 yBo3He HadTe no meceumma y 2020. roauHu npukasaHe cy y
Tabenu 3. n Ha rpaduky 2.

Ta6ena 3. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2020. roaMHU No meceuuma (y ToHama)

Mecewy Oomaha HacpTa YBo3Ha HachTa
OcTBapeHo 2020
JaHyap 59.184 202.384
®ebpyap 50.532 161.192
MapTt 46.561 199.026
Anpun 42.909 145.881
Maj 62.526 140.027
JyH 54.941 233.392
Jyn 46.595 202.477
ABryct 57.257 221.960
Centembap 48.855 253.027
OkTobap 60.490 276.176
Hosembap 42.697 201.041
Heuembap 48.640 312.702
YKYNHO 621.186 2.549.285

Fpacduk 2. OcTBapeHu TpaHcnopT HacdpTe y 2020. roauHU Nno meceumma (y ToHama)
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H[lomaha HacbTa HYBO3Ha HadTa

Y cTpykTypm ykynHor obuma TpaHcnopTta Hadpte y 2020. rognHn gomaha HadTta yvecTtByje ca 20%, a
y4yewwhe yBo3He HadhTe je 80%.




Fpaduk 3. CTpykTypa YKynHor obmma TpaHcnopTa

HEYBo3Ha Hachta H[Jomaha HadTa

Tab6ena 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa Konun4unHa HadTe no nopekny og 2016. ao 2020.
roguHe

y TOHama

2016 2017 2018 2019 2020
YBo3Ha HacpTa 2.201.771 2.456.114 2.681.798 2.349.265 2.549.285
Oomaha HadbTa 720.839 685.631 670.037 637.872 621.186

Fpacdhuk 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa Konum4iuHa HadTe no nopekny og 2016. no 2020.
roguHe
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EYBo3Ha Hachta HE[Jomaha HadTa

MocmaTtpaHo Mo AeoHMUaMa KonuuuHa TpaHcrnopToBaHe HadpTe Genexu pact y 2020. roguHu Ha
OeoHnum 1, kao n Ha JeoHnum 2 y ogHocy Ha 2019. roguHy LWITO je W NpukasaHo y Tabenu 5 n Ha
rpacpuky 5.

Tabena 5. TpaHcnopToBaHa konuunHa HadTe no aeoHuuama on 2016. roguHe fo
2020. roguHe

y TOHama
2016 2017 2018 2019 2020
OeoHunuya 1 2.191.513 2.449.113 2.639.926 2.349.265 2.549.285

OeoHuua 2 2.922.610 3.141.745 3.351.835 2.939.938 3.134.194
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Fpadhuk 5. TpaHcnopToBaHa KonnynHa HadTe no geoHuuama og 2016. roguHe Ao
2020. roguHe
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OBM CKITAOVWTEHA

CknaguwTere Ha TepmuHany Hoeu Cag

Y cknagy ca YroBopom O yckraguwTtery HadTe 6poj 4663 og 24.11.2015., AHekcom 6p.1, 6poj 1897/1-
2016 op 24.02.2016. rogunHe, AHekcom 6p.2, 6poj 6616/1-2017 o 09.06.2017. roguHe, AHekcom 6p.3,
6poj 12229/1-2017 og 20.10.2017. roamHe, AHekcoM 6p. 4, 6poj 13805/1-2018 oa 26.11.2018. roamHe
n AHekcom Op. 5, 6poj 15455/1-2019 op 25.12.2019. roguHe 3akiby4yeHUM ca MUWHUCTaApPCTBOM
pyoapctBa W eHepreTuke, YNpaBOM 3a pesepBe eHepreHaTta, y pe3epBOoapCKkoM MpOoCTOpy Ha
Tepmunany Hoeu Capg Ha kpajy 2020. roanHe ycknaguwiteHa je konnumHa og 32.192 t HadTe.

CKknaguwTere Ha cknaguwTy JleanHum

Y cknagy ca YroBopoM 0 ycKnaguwtewy aepvBaTta HadTe 6poj 5372 og 29.12.2015. roamHe, AHEKCOM
6p.1, 6poj 2925/1-2016 og 23.03.2016. rogmHe, AHekcom 6p.2, 6poj 4535/1-2017 op 28.04.2017.
roguHe, AHekcom 6p.3, 6poj 6617/1-2017 og 09.06.2017. roamHe n AHekcom 6p.4, 6poj 9897/1-2017
op 30.08.2017. roguHe, AHekcom 6p.5, 6poj 8651/1-2018 op 27.07.2018. rogvHe 3akibyyYeHuM ca
MuHuCcTapCcTBOM pygapcTBa U eHepreTvke, YNpaBoM 3a pe3epBe eHepreHarta, yKyrnHo ycknaguwTeHa
KONMUYMHA y CKNaguwTy MOroHckor ropvea JleamHum Ha kpajy 2020. roguHe usHocu 40.798 md.
KonununHa ycknagmwtTeHor eBpo Au3ena BULLA je y OOHOCY Ha MNiaH 3aTo LWTOo je TokoM geuembpa 2020.
rogvHe 3anoyeT HOBM MpPUjEM €BPO Am3erna y BrnacHUWTBY MuHWCTapcTBa pygapcTBa U eHepreTuke,
YnpaBe 3a pe3epBe eHepreHarta.

Tabena 6. du3nukm obum cknaguwTewa HacpTe U aepmBarta HadTe y 2020. roguHu no
MeceLMMa U y ogHocy Ha nnaH 3a 2020. roguHy

Cknaguwrewe cupoBe HadTe y TOHama Cknapvwerse aepvBarta HadTe y m?

MnaH 2020 OcTBapeHo 2020 WUHpekc Mnan 2020 OctBapeHo 2020 WUHpekc

|

1 2 21 | 3 4 3/4
Jaryap 31.943 32.203 101 | 39.020 39.010 100
®ebpyap 31.943 32.203 101 | 30.020 30.010 100
Mapt 31.943 32.203 101 | 39.020 30.010 100
Anpun 31.943 32.203 101 | 39.020 39.007 100
Maj 47.943 32.203 67 | 39.020 39.007 100
JyH 47.943 32.203 67 | 39.020 39.007 100
Jyn 47.943 32.203 67 | 30.020 30.007 100
ArycT 47.943 32.203 67 | 30.020 30.007 100
CemtemGap  47.943 32.203 67 |  30.020 39.007 100
OkToGap 47.943 32.203 67 |  39.020 38.991 100
HosemGap 47.943 32.203 67 | 39.020 38.991 100
[leuemGap 47.943 32.192 67 |  39.020 40.798 105
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LLEHE TPAHCITOPTA U
CKINAOVWTERA

LleHe TpaHcnopTa

LleHa 3a npuctyn u kopuwhene cuctema 3a TpaHCNopT HadTe HaPTOBOAOM MCKa3yje ce No TapndHoOM
ctaBy yTBpheHoM TapudHMM CMCTEMOM 3a MPUCTYN M Kopuwhewe cuctema 3a TpaHCNopT HadTe
HadToBOAMMA M TPAHCMOPT AepuBaTa HadpTe npogykToBoanma (,Cnyx6eHn rnacHunk PC*, 6poj 01/07)
n ytBphyje ce no TapucpHOM enemeHTy y cknagy ca Opgnykom o yTBphuMBaky meTogonoruje 3a
ogpehuBarwe TapuHMx enemeHaTa 3a u3padyHaBawe LeHa npuctyna u kopuwherwa cuctema 3a
TpaHcnopT HadTe HadpToBoamma (,Cnyxb6eHu rnacHuk PC* 6p. 68/06 n 01/07).

MeTtogonormjom 3a ogpehuBawe TapugHUX enemeHaTa 3a u3padyHaBake LieHe MnpucTtyna u
kopuwhera cucTema 3a TpaHCNopT HadTe HadToBoaMMA je yTBphHEeH MeToa perynauuje , TPOLLKOBU
nnyc*, KojuM ce eHepreTckum cybjekTMa Koju obaBrbajy AenaTtHOCT TpaHcnopTa HadTe HadhToBOAMMA
ogpehyje makcumanHo opobpeHun npwuxod, koju omoryhaBa nokpuhe onpaBgaHuMx TPOLLKOBA
nocroBsawa, kao 1 oaroeapajyhu nospahaj Ha aHraxxoBaHa CpeacTBa.

TapudHu cTtaB 3a TpaHcnopT HadTe HadTOoBOAMMA ,eHepreHT obpayyHaBa ce 3a cBaky 3acebHy
OeoHuLy cucTema 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA MPeMa KONMMYUHWM TpaHcnopToBaHe HadTe 1
KOHKPETHOj AY>XUHW LEOHWLE CMCTEMA, N3PpaXeH je y AMHapyMa no ToHu Ha 100 kunomeTapa.

AreHuwja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je Ha cegHuum ogpxaHoj 23. jyHa 2016. roguHe, Oanykom
©poj 305/2016-0-02/2 gana carnacHocT Ha OgnyKy O LieHN NpUCTyna CUCTEMY 3a TpaHcnopT HadTe
HadToBOgOM (CnyxbeHom rnacHuky PC, 6poj 59/16 og 28.06.2016. roguHe). LleHa u3 HaBegeHe
Oanyke npumersmBana ce og 01. jyna 2016. roguHe go 01. jyna 2020. roguHe.

Ha 3axTteB AreHumje 3a eHepretuky Penybnvke Cpbuje 3a u3amMeHy uLeHe npuctyna cuctemy 3a
TpaHcnopT HadTe HadToBOoauMa 6poj 68/2020-0-02 o 05.02.2020. roguHe, TPAHCHA®TA AL
[MaH4YeBO NpUCTYNUNO je NpoLecy M3pavyHaBaka HOBE LIEHE, y CKnagy ca ctaBoM 3. unaH 92. 3akoHa
o eHepretnum (,CnyxbeHn rnachuk PC* 6p.145/14 n 95/18 — pp.3akoH) u ogerbkom X.3
Metogonoruje. CkynwtuHa TPAHCHA®TA Al NaHyeBo, Ha cegHuum ogpxaHoj 17.06.2020. roguHe,
poHena je Oanyky o LeHW npucTyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadTe HadToBogom, 6poj: XI-1/B-
CA(Cnyx6eHn rnacHuk PC, 6p. 93/20) n ncty gocrtaBuna AreHuuMju Ha faBakse carfnacHOCTW.
AreHuuja 3a eHepreTuky Penybnuke Cpbuje je gana carnacHocT Ha OgnyKy 0 LeHu npucTyna cuctemy
3a TpaHcnopT HadTe HadToBOoA AaHa 18.06.2020. roguHe, Oanykom 6poj 68/2020-0-02/3 (Cnyx6eHun
rnacHuk PC, 6p. 87/20).

Y Opgnyum cy yTBpheHe LieHe NpucTyna CMCTEMY 3a TPaHCMOPT HadpTe HadpTOBOAMMA UCKa3aHe nNpemMa
ytBpheHoj MeTogonornju 3a oppehuBawe LeHe npuctyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadTe
HadTOoBOOUMA M AepuBaTta HadTe npogykroBoamma (CnyxbeHu rnacHuk PC, ©6p. 93/12, 123/12,
116/14, 4/16,41/16-ucnpaska, 11/17 n 4/19).

HoBsa LeHa TpaHcnopTa HadTe HadToBOAOM, NpuMekbyje ce o 01. jyna 2020. rogunHe.

Y Tabenu 7 npukasaHe cy UeHe 3a npuctyn u kopuwhewe cucTema 3a TpaHCNOpT HadTe
HadpToBoguma y 2020. rognHu (Nnpe NpOMeHe LieHe TpaHCMnopTa 1 HAaKOH NPOMEHE LieHe TpaHCcnopTa),
no ToHn Ha 100 kMnomeTapa M LEeHe Mo TOHW TpaHcnopToBaHe cupoBe HadTe 3a [AH-1 n OH-2,
n3paxeHe y AMHapuma.
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Ta6Gena 7. LleHe ycnyra TpaHcnopTta HadTe HacdphtoBOAMMA

LieHa TpaHcnopTa go 01.07.2020. roguHe LleHa TpaHcnopTa HakoH 01.07.2020. roaune
LleHa no TapuchbHom ctaBy LleHa no t TpaHcnopToBaHe  LleHa no TapudpHom ctaBy LleHa no t paHcnopToBaHe
eHepreHT (t/100km) Hade (t/meoHuua) eHepreHT (t/100km) Hade (t/meoHuua)
CotuH - Hoen Cap 224,39 nHapa 142,26 auHapa 149,69 guHapa 94,90 auHapa
Hosw Cap - MaH4eBo 156,46 guHapa 142,38 puHapa 125,11 guHapa 113,85 puHapa

LleHe cknaguwTewa

Tokom 2020. rognHe Bnaga Peny6nvke Cpbuje Huje goHocuna HoBy Opnyky o yTBphuBaky LieHe
cknagmwTewa obaBe3HMXx pesepBu HadTe M gepumBata Hadpte. Tokom uene 2020. roguHe,
npvMemVBaHa je LueHa goHeTa gaHa 08.11.2018. roguHe. Bnaga Peny6nvke Cpbuje je Taga goHena
Oanyky o nsmenn Oanyke o yTBphmBamy LeHe cknaguwTera obaBesHnx pesepsu HadTe n gepmsara
HadpTe y cknaguwTma y jaBHOj CBOjUHM Koja je objaBrbeHa y ,CnyxbeHom MacHuky PC* 6p. 86 og
08.11.2018. roguMHe, a cTynuna je Ha cHary 16.11.2018. rognHe. HakoH oBe Opnyke LeHa
CknaguwTerwa cmpoBe HadTe y cknaguwty TepmuHan Hoeu Cap nsHocu 446,38 guH/t, ook je ueHa
CcknaguvwiTewa eBpo aAu3ena y cknaguwty JleguHum msHocu 735,70 guH/me n ncte cy npukasaHe y
Tabenu 8.

Tab6ena 8. LleHe ycnyra cknaguwiteswa

LleHa
Cknaguwirernse HadTHUX aepuBaTa - obaBe3He 735,70 ok / m?
pesepse
Cknaguwrerse cnpoBe Hagote - o6aBesHe pesepse 446,38 ouH / t
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[MPNXOON OO TPAHCITOPTA U
CKINAOVWTERA

1. lNpwuxoa oa TpaHcnopTa

OcTBapeHn npuMxoau MO OCHOBY M3BPLUEHUX ycnyra TpaHcnopta HadpTe y 2020. roaMHuM M3Hoce
689.363.280 guHapa. MNpuxoan oa TpaHcnopta HadTe Ha geoHuum 1 CotmH — Hoeu Capg wmsHoce
293.166.003 guHapa, a Ha geoHuun 2 Hoeu Capg — [llaHuyeBo 396.197.277 gumHapa. [lperneg

OCTBapEeHMX Npuxoga of TpaHcrnopTa Nno MmeceLMMa npukasaH je y Tabenu 9. n Ha rpadmky 6.

Tabena 9. OcTBapeHM MeceyHu Npuxoau o4 TpaHcnopTa no geoHuuama y 2020.

roanHu
y AuHapumMa
OdeoHuuya 1 OdeoHuua 2
Janyap 28.791.161 36.567.481
dbebpyap 22.931.186 30.126.417
MapT 28.313.463 34.340.565
Anpwun 20.752.979 26.137.579
Maj 19.920.205 27.613.772
JyH 33.202.400 41.688.131
Jyn 19.215.092 31.361.446
ABrycTt 21.064.031 33.743.187
Centembap 24.012.253 35.088.798
OkTobap 26.209.108 37.274.795
HoBembap 19.078.746 26.839.294
ODeuembap 29.675.381 35.415.811
YKynHo 293.166.003 396.197.277

Mpacduk 6. OcTBapeHu Nnpuxoam o4 TPaHCNopTa No AeoHUUama
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Mpuxoawn og TpaHcnopTa HadpTe y 2017. roanHn 6enexe nag y ogHocy Ha 2016. roanHy, gok ce y 2018.
roavHM NOHOBHO OCTBapyje 3HavajaH pacT npuxoga. ¥ 2019. rognHn 3abenexeH je nag npuxoga o
TpaHcnopTa npe ceBera 360r peMoHTa Koju je BpLueH y padmHepuju MNaHyeBo of 28.02. oo 14.04.2019.
roguHe, kao 1 36or HennaHupaHor 3actoja y pagy PadwmHepuje y nepmnoay oa 10.06. go 20.06.2019.
roguvHe. Y 2020. roaMHn umamo nag npuxoda Of4 TpaHcrnopTa y OO4HOCY Ha MPeTXogHy roauHy 36or
CMarbetba LieHe TpaHcrnopTa HadTe Ha obe aeoHuue HadToBOA4A Kao M CMarEeHOr TpaHcrnopTa y
anpuny u Majy meceuy ycneq nangemumje smpycom COVID-19.

Tabena 10 n rpacdmkoH 7 nokasyjy kpeTakwe npuxoga o4 TpaHcnopTa y nepuogy oa 2016. go 2020.
roguHe.

Tab6ena 10. Mpuxoau og TpaHcnopTa no rognHama 3a AH-1 v AH-2
Yy XvurbagamMma AunHapa

2016 2017 2018 2019 2020
HeoHunua 1 381.723 348.411 383.238 334.206 293.166
JeoHunua 2 493.452 447.322 477.234 418.588 396.197
YKyrnHo 875.175 795.733 860.472 752.795 689.363

pacduk 7. Mpuxoam og TpaHcnopTa no roguHama 3a H-1 v A1H-2
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2. llpuxog og cknaguwtera HagpTe U gepuBaTa HapTe

MocnoBHM Npuxoau o4 AenaTHOCTU CKnaauwTerwa HadTe n aepuBaTta HadTe 3a ABaHaecT meceun
2020. roguHe nnaHupaHu cy y usHocy of 536.720 xurbaga AuHapa, a ocTBapeHu Npuxoau UsHoce
558.147 xnrbapa anHapa un 1o 226.732 xurbage avHapa of cknagvwTterwa cupose HadTe n 331.415
Xxurbafa AvHapa of ckrnaguwiterwa AepuBarta HadTe. Y jyHYy Mecely peanv3oBaH je U npuxop of
cknaguwTerwa HadpTe Ha cknaguwty TepmuHan Hosu Capg, y usHocy of 29.471 xurbagy anHapa, 3a
notpebe cknagunwTewa 17.981 ToHe cnpoBe HadTe.

Y Tabenu 11. NnprkasaH je nnaHMpaHu U OCTBaApEHW NPUXOL Of CKNaguwTewa HadTe n gepvBaTa
HadpTe y 2020. roguHy
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Ta6ena 11. MNMnaHupaHun u oCcTBapeHN NpUXoAa oA CKnaguwTewa HadTe n gepmBara
HadTe
Y Xusbagama aunHapa

OcTtBaperse 2020 Mnan 2020 UHpaekc
1 2 1/2
CupoBa HadoTa 226.732 192.531 118
EBpo aounsen 331.415 344.189 96
YKymnHo 558.147 536.720 104

OpywTso je y 2020. roanHn oCcTBapwuiio Npuxoae o4 CKrnaguwTewa y m3Hocy of 558.147 xurbaga
OvHapa.

Tab6ena 12. NMpuxoau oa cknaguwiTewa HadTe U eBpO AM3ena no rogMHama

y Xurbagama guHapa

2016 2017 2018 2019 2020

CvipoBa Hadota 49.470 87.051 105.780 109.832 226.732
EBpo ousen 84.835 212.576 272.292 355.789 331.415
YKynHo 134.305 299.627 378.072 465.621 558.147

Mpachuk 8. Mpuxoam oa cknaguwiTewa cupoBe HadhTe U eBpO Au3ena no rogMHama
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Fpachuk 9. CTpykTypa npmuxoaa on cknaguwTekwa

H CupoBa Hacbta HEBpo gusen

Ha rpacbuky 9. npukasaHa je CTpykTypa npuxofa of cknaguwTtera, U3 Koje ce Buau ga je sehu geo
npuxoga OCTBapeH MO OCHOBY ckraguwTewa eBpo ausena 59%, gok 41% uvHe npuxoan oA
CcknaguwTerwa cnpoBe HadrTe.
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N3BELWITAJ O NOCITIOBAHY 3A 2020. rOANHY

SAPALE W
SAINOCJIEHOCT

3APALE
3AMNOCINEHOCT
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SAPALE

3apage 3anocnennx y TPAHCHA®TA AL MaHuyeBo y 2020. roguHn ucnnaheHe cy y cknagy ca
ycBojeHum Nporpamom nocnosara 3a 2020. roguHy.

Maca 3a 3apage 3a 2020. roanHy dopmupaHa je y3 nowtoBake oapeabu 3akoHa o pagy, 3akoHa o
yTBphunBary Makcumarnde sapafe y jaBHoMm cektopy, KonektusHor yrosopa, Yrosopa o pagy v ap.

B3apapa 3anocneHux, geuHucarHa Yrosopom o pagy u KonektnsHum yrosopom 3a TPAHCHA®TA Al
MaH4yeBo, ycknaheHa je ca 3akoHOM 0 yTBphMBaky MakcumarnHe 3apage y jaBHoM cektopy (,Cryx6eHun
rnacHuk PC* 6poj 93/12), 3akoHoM o pagy (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013, 75/2014, 13/2017 n 113/2017) n 3akoHom 0 npuBpemMeHoM ypehuBary ocHoBULA 3a 0bpadyH
W ucnnaty nnaTa, O4HOCHO 3apaja WM ApYyrux cTanHux nprvMarba Ko KOPWUCHUWKA jaBHUX cpefcTaBa
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 116/2014 n 95/2018).

CpeqacTtea 3a 3apage 3a 2020. roguHy, nnaHnpaHa cy y ykynHom nsHocy og 303.386.302 anHapa. Maca
3a 3apage opmupaHa je 3a 154 3anocneHa, ykrby4yjyhv u jegHor 3anocneHor Kojem mupyje pagHu
ogHoc. MNnaHvpaHa cpencTea 3a 3apaje, yBehaHa cy 3a rogmHe npoBeaeHe y pagHOM OfHOCY, 3a pag
npasHuKoMm, HORHK pag u pag HegerboM. Takohe cy, NpUNMKOM NnaHnpakwa CpefcTaBa 3a 3apage 3a
2020. roguHy, ysete y ob63up M HakHage 3apaga koje ce obpadyHaBajy Ha OCHOBY Mpoceka Yy
npeTxogHunx 12 meceum.

Y 2020. roguHu ncnnaheHo je 281.816.107 guHapa, wTo npeAactaBrba peanusauujy og 93%. Y Tabenu
KOja creau, NpukasaH je O4HOC peanu3alyje y OQHOCY Ha nnaHupaHa cpeacTsa.

Tab6ena 13. Kpetarwse 3apaga no meceuymma y 2020. roguHu

y AnHapuma
Meceyn OctBapeHo MnanmpaHo WMHAekc
1 2 1/2
JaHyap 23.279.585 24.941.150 93
debpyap 22.818.246 24.941.150 91
MapTt 22.993.702 25.106.150 92
Anpun 23.367.344 25.276.150 92
Maj 23.315.881 25.276.150 92
JyH 23.696.520 25.276.150 94
Jyn 23.752.903 25.382.650 94
ABryct 23.394.817 25.382.650 92
Centembap 23.407.870 25.382.650 92
OkTobap 23.690.772 25.382.650 93
Hosembap 23.777.757 25.382.650 94
Oeuembap 24.320.709 25.656.150 95
YKynHo 281.816.107 303.386.302 93
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SAMNOCIIEHOCT

Crame Ha gaH 31.12.2020. roguHe y TPAHCHA®TA A[] ManyeBo je 155 3anocneHnx Ha HeogpeheHo
BpeMe O Kojux je 1 3anocneHn y ctatycy MvpoBara. Tabena 14. npykasyje cTBapHy KBanudukaumnoHy
CTPYKTYPY 3amnocneHux.

Tabena 14. 3anocneHocT NnpemMa KBanuhukaumoHoj CTPYKTypu

ap MP BC BUWC CCC HC BK KB nK HK  YkynHo

MnaH 6 2 80 12 41 0 6 10 0 0 157
OctBapewe 6 2 80 12 40 0 6 9 0 0 155
UHpekc 100 100 100 100 98 100 100 90 100 100 99

M3 npunoxeHe Tabene kBanudgukaLMoHe CTPYKTYpe 3anOCHeHNX MOXE Ce 3akibyyuTu Aa Ha HUBOY
Opywtea BULLE O NOMOBUHE 3aMOCIEHUX NOCEAYje BUCOKY UMW BULLY CTPYYHY CMpEMy.

Y 2020. roguHu, HajBehe je yyelwihe 3anocneHux koju npunagajy crapocHoj nobu oa 40 go 50 roguHa
(52 3anocneHa). CTapocHa CTpyKkTypa npukasaHa je y Tabenu 15.

Tabena 15. CtapocHa CTpPYKTypa 3anocreHnxX

Ao 20 ao 30 Ao 40 Ao 50 Ao 60 npeko

YKynHo
roguHa roguHa roguHa roguHa roauHa 60 roanHa
MnaH 0 9 35 54 39 20 157
OctBapemwe 0 8 38 52 42 15 155
UHpekc 100 89 109 96 108 75 99

OOHoC CTPYKTYpe 3anocneHnx No OCHOBY roauHa paga npoBeAeHunx y pagHoM ogHocy 3a 2020. roguHy
npvkasaH je y Tabenu 16.

Tabena 16. CTpyKTypa 3anocfeHnX npeMa roguHama pagHor ctaxa

pob no10 po15 pno20 po25 po30 po35 npeko3d5 YKynHo

MnaH 8 23 24 24 27 16 15 20 157
OctBapeme 8 21 24 24 27 16 14 21 155
Nupekc 100 91 100 100 100 100 93 105 99

MonHa cTpykTypa 3anocneHux y Opyw ey y 2020. roanHun nprkasaHa je y Tabenm 17.

TaGena 17. CTpykTypa 3anocneHux npemMa nosny

XeHckm  Mywkun  YKynHo
OctBapeme 47 108 155
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N3BELLUTAJ O NMOCINOBARY 3A 2020. rOANHY

AHATTIN3A
PNIHAHCWUNJCKOI
PESYIITATA

BUNAHC YCITEXA

MPNXOON

PACXOON

BUNAHC CTAHA

N3BELWITAJ O HOBYHAHM TOKOB/MA
PNHAHCUJICKN NMOKASATEIbU
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BUITAHC YCIIEXA

BunaHc ycnexa ynopeao ca NnpeTxogHOM roaMHOM npukasaH je y Tabenu 18.

Tab6ena 18. bunaHc ycnexa 3a 2020. roguHy

y Xurbagama guHapa

NMOCNOBHU NPNXOOU
Mpwuxogm o TpaHcnopTa
Mpnxoan of cknaguwTexsa
Mpuxoa of TproBuHe
NMOCJIOBHU PACXOOU
TpowkoBu maTepujana
TpoLKoBU ropusa 1 eHepruje
TpowkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga
W OCTanm fMMHM pacxoamn
TpoLLKOBM NPOM3BOAHUX YCIyra
TpolkoBu amopTu3aumje
TpOoLLKOBM OyrOpOYHMX pe3epBurCar-a
HemaTepujanHu TpoLLKOBM
NMNOCINOBHU OOBUTAK (T'YBUTAK)

durHaHcKjcKkn npuxoam
®uHaHcHjckn pacxoam
OcTtamm npuxoaun

Mpuxoam o4 ycknahueawa BpegHOCTU OC.MMOB.
Koja ce nckasyje rno cdep BpeaH.

OcTtamm pacxoamn

JOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEOOBHOI
NMOCJIOBAA

HeTo goburak nocroeana Koje ce obycraBrba,
edeKTN NpoMeHe pay. NOSMUTVKE U UCMIPaBKe FPeLL.
paHujux rog,.

HeTo rybutak nocrioBama Koje ce obycTaBrba,
edeKTN NpoMeHe pay. NOSMTVKE U UCMPaBKe IPeLL.
paHujux rog,.

OOBUTAK (T'YBUTAK) MPE ONOPE3NBAHA

Mopecku pacxoa nepvona
OarnoeHy Nopecku pacxod nepvioaa
OaroxeHy Nopecku Npuxoa nepuoaa

HETO AOBUTAK (T'YBUTAK)

2020
1

1.247.510
689.363
558.147

0
(1.058.257)

(17.351)
(63.663)

(362.387)

(129.718)
(240.996)
(19.090)
(225.052)
189.253

3.637
(202)
4.823

0

(6.413)

191.098

(865)

190.233

(36.965)
0
5.713

158.981

2019
2

1.218.416

752.795
465.621

(965.011)

(14.045)
(61.242)

(335.098)

(104.856)
(217.831)
(8.256)
(223.683)
253.405

8.221
(148)
3.664

17.477

(4.891)

277.728

890

278.618
(50.543)

17.402
245477

NHpekc
1/2

102

92
120

110

124
104

108

124
111
231
101

75
44
136
132

131

69
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Y opHocy Ha NpeTxodHy roguHy [pyLlwTBO je 0CTBapuIio HELLTO BULLE NOCINOBHE Npuxoge (nHaekc 102).
Buwin nocrnoBHM npuxogn pesyntat cy Behux npuxopa of cknaguwtenwa HadTe n gepvaTa HadTe
3a 20% y ogHocy Ha 2019. roguHy.

MOCNOBHU pacxoay Cy HELITO BULIM Y OOHOCY Ha NPeTXoAHy roauHy (uHaekc 110).

MocnosHu gobutak koju je OpywtBo octBapuno y 2020. roanHu je Ha HKEM HUBOY Y OOHOCY Ha
2019. roguHy (MHaekc 75). Hwka HeTo 4OOWT y 0AHOCY Ha NpeaxogHy roavHy AMPEKTHa je nocnegmua
CMaheHa LeHe TpaHcrnopTa Koja je ctynuna Ha cHary 01.07.2020. roguHe kao v noBehawa
NOCMNOBHUX pacxoaa.

TPAHCHA®TA AL Man4yeBo octBapuna je y 2020. rogMHn HeTo gobuTak y usHocy og 158.981
Xurbafy AvHapa LTO je HUXKe Yy OJHOCY Ha HeTo JobuTak koju je octBapeH y 2019. rogmHn (MHOEKC
65).
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Ta6ena 19. BunaHc ycnexa 3a 2020. roguHy ynopeno ca nnaHom 3a 2020. roauHy

y Xwbagama gvHapa
2020 Mnan 2020 NHpekc

1 2 1/2

MOCNOBHU NPUXOOU 1.247.510 1.299.344 96
Mpuxoau og TpaHcnopTa 689.363 760.836 91

Mpuxoau of cknaguwTera 558.147 536.720 104
Mpuxoam og TproBuHe 0 1.788 #
NOCINOBHU PACXOOU (1.058.257) (1.198.519) 88
TpowkoBuM MaTepujana (17.351) (25.255) 69
TpoLLKOBM ropviBa 1 eHepruje (63.663) (64.734) 98

TpowkoBM 3apafa, HakHaga 3apaja

(362.387) (398.826) 91
M ocTann nin4H1 pacxoan

TpoLKOBM NPOU3BOAHKX YCryra (129.718) (198.839) 65
TpowkoBM amopTusauuje (240.996) (244.300) 99 E
TpOLKOBM OYrOpOYHMX pe3epBurcara (19.090) 0 # S
HemaTepujanHm TPOLLKOBM (225.052) (266.565) 84 8:
NOCNOBHU AOBUTAK (T'YBUTAK) 189.253 100.826 188 :
DyHaHCKHiCKM Npyxoaun 3.637 6.997 52 sl
DrHaHCKjCKM pacxoam (202) (1.957) 10 AN
Octarm npuxoau 4.823 4.400 110 ?r:)
I'Ipwxo,qm on yqxnahwsabba BPEAHOCTM OC.MMOB. 0 1.000 4 E
Koja ce 1ckasyje no dep BpeaH. <
Octanm pacxoau (6.413) (18.260) 35 8
OOBUTAK (N'YBUTAK) U3 PEOOBHOI =
[TOCOBAHSA 191.098 93.006 205 8
HeTo pobutak nocrnoBama Koje ce obycTaBrba, CE)
edeKTV NPOMEHe pay. NMOSUTUKE U UCMPABKE rPeLL. )
paHujux rog. |<£
HeTo rybutak nocrnoBama Koje ce obycTaBrba, =
edeKkTN NPOMEHE pay. MOSIMTUKE U NCMPaBKe rpeLL. (865) # %
paHUjVX rof. OSO
OOBUTAK (T'YBUTAK) MPE ONMOPE3NBAHA 190.233 93.006 205
Mopecku pacxon nepvoga (36.965) (13.951) 265
OproxeHu Nopeckn pacxon nepuoga #
OpnnoxeHn nopecku npuxod nepvoaa 5.713 #
HETO JOBUTAK (T'YBUTAK) 158.981 79.055 201

MnaHvpaHu nocnoBHM npuxoan 3a 2020. roauHy wu3Hoce 1.299.344 xurbage pAuHapa, a
TPAHCHA®TA Al lNMaH4yeBO je Ha nMe NOCMOBHUX NpUxoAa, Y UCToj roanHu, octeapuno 1.247.510
Xurbaga AnHapa, WTo npeactasiba ocTBapere nnaHa og 96%.

MocnoBHu pacxogn y 2020. roavHM Ha HWXEM Cy HMBOY Of nnaHupaHux (MHaekc 88). OcTtBapeHu
nocnosHn pacxogn y 2020. roguHun usHocunm cy 1.058.257 xurbaga guHapa. [locmaTtpajyhu
nojeguMHavyHe nosuumje MNOCMOBHUX pacxofa, HWXKe OCTBapewe y OOHOCY Ha MnaH MMamo KoA
TpOLIKOBa MaTepujana (MHaekc 69), TpoWwKoBa 3apada, HakHaZa 3apaja M ocTanux JIMYHKUX pacxoga




(nHpekc 91), TpowkoBa MPOU3BOAHMX ycrnyra (MHOEKC 65) Kao M KO HemMaTtepujanHux TPOLUKOBa
(nHpoekc 84). TpolkoBU amopTusaumje cy Ha HMBOY nnaHupaHux 3a 2020. roguHy (uHaekc 99) kao n
TPOLLKOBW ropuBa 1 eHepruje (MHaekc 98).

®PurHaHCKjCKM NpUXoaM MMNaHupaHu cy y u3Hocy of 6.997 xurbaga AuHapa, a octeBapeHo je 3.637
xurbaga gvHapa (MHgekc 52). OBu npuxoauM Maku Cy of nnaHvpaHux ycren pasopo4vaBahsa
OpoyeHux hMHaAHCKjCKK CpeacTBa Na je TMMe NPUXOZ MO OCHOBY KamaTa Ha OpoYeHa CpeacTBa HMKU
o[ nnaHupaHor.

durHaHCKjCKM pacxoan nnaHupaHu cy y nsHocy og 1.957 xureaga guHapa, a octBapeHn huHaHCHjcku
pacxogu y 2020. roanHun nsHoce 202 xurbage anHapa. Kpeaut 3a Tekyhy NUMKBMAOHOCT je NOguUrHyT
Kpajem geuembpa 2020. roanHe Tako Aa niaHMpaHu M3HOCK 3a KaMaTe Ha HaBeAeHW KpeauT HUCY
cturne Ha HannaTty y 2020. roaunHu.

Mporpamom nocnosara 3a 2020. roamHy npeasuheHn cy octanu npuxoau y nsHocy 4.400 xurbaga
AvHapa. Octanu Nnpyuxoam Cy HEeLWTO BULLM Of NNaHupaHux u nsHoce 4.823 xurbage AvHapa (MHOEKC
110). OsuMm npuxogmma obyxsaheHu cy npuxoau O Mpojaje onpeme y M3Hocy of 576 xurbaga
OuHapa, npuxogu no HopmaTtuey 143 xurbage AvHapa, Npuxod O4 yKugawa pesepBucama 3a
OTNPEMHUHE 1 jybunapHe Harpage y nsHocy of 597 xurbaga guHapa, npuxon no OCHOBY HaKHAOHO
npuMrbeHor pabarta 161 xurbaga avHapa, npuxoam og HannaheHux neHana 8 xureaga guHapa, octanm
HernoMeHyTn npuxoan 71 xurbaga AuHapa, npuxoam no OocHoBy npedaktypucawa 967 xurbaga
OWHapa, Npuxo4 o4 HanmnaTe wreTe of ocurypasajyhux kyha y nsHocy og 2.168 xurbaga gvHapa u
Opyrv ocTanu npuxoam y nsHocy og 132 xurbage gvHapa.

OcTtanu pacxogu nnaHupaxu cy y nsHocy og 18.260 xureaga guHapa, n'y 2020. roguHu cy dmnm Huxm
of, nnaHupaHnx n naHocunu cy 6.413 xnrbaga gnHapa OBum pacxogmma obyxsaheHa cy HeoTnMcaHa
BPeAHOCT noTpojera 1 onpeme 917 xurbaga AvHapa, pacxoam no Hopmatusy 590 xurbaga anHapa,
Ka3He 3a npuBpegHe npectyne 341 xurbaga gvHapa, u3gaum 3a xymaHutapHe HameHe 1.440 xurbaga
OuHapa, usgauu 3a cnoptcke HameHe 1.280 xurbaga gvHapa, usgaum 3a goHauuvje 1.655 xurbaga
OuHapa, HakHaga wTeTe Tpehum nuumma 53 xurbage guHapa u octanu HenoMmeHyTu pacxoau 137
Xurbaga avHapa.

Kao pesyntat npetxogHux OunaHcHux nosvuuja [OdpywTBO je ocTBapwuno pobwutak w3 pegoBHOr
nocrosawa y usHocy og 191.098 xurbaga guHapa, WTO je 3HaTHO m3Hag nnaHa 3a 2020. roauHy
(nHpekc 205).

OcTtBapeHa HeTo pobut y 2020. roguHn nsHocu 158.981 xurbagy AvHapa v BUWa je y OOHOCY Ha
nnaHupaHy Heto godut 3a 2020. roguHy (MHgekc 201).
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Ta6ena 20. BunaHc ycnexa 3a 2020. rogMHy no genatHocTuma

y Xurbagama guHapa

nocnoBHU NPUxoau
Mpuxoam og TpaHcnopTa
Mpuxoam oa cknaguumerwa
MNpuxoam op TproBuHe

NMOCNOBHU PACXOOU
TpouwkoBu maTepujana
TpoLwkoBM ropuBa n eHepruje

TpolLKoBM 3apaga, HakHafa 3apaja
1 OCTarnm fiM4HM pacxoam

TpOLLKOBM NPOM3BOAHMX YCIyra

TpoLkoBM amopTusauvje

TpOLLKOBM OyropOYHMX pe3epBucama

HemaTtepujanHn TpoLwkoBsun
NMNOCNOBHU OOBUTAK (F'YBUTAK)

DrHaHCKCKM Npuxoamn

PrHaHCKCKM pacxoam

OcTamm npuxogun

Mpuxoam of ycknahvBsaka BpeaHoOCTU

OC.MMOB. KOja ce uckasyje no dep BpeaH.

OcTamm pacxoam

Pacxoau op ycknahveana BpeaHoCTH

OC.MMOB KOja ce 1ckasyje no dgep BpeaH.
OOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEOOBHOI
NMOCNOBAHKA

HeTo pobGutak nocrioBaka Koju ce
obycTaBrba

HeTo (rybutak) nocriosama Koju ce
obycTaBrba
OOBUTAK (T'YBUTAK) NMPE
OMNOPE3UBAHA

MNopeckn pacxoa nepvoga

OparoxxeHu Nopecku pacxo nepvoa

OparnoxeHn Nopecku Npuxoa nepuoga

HETO NOBUTAK (T'YBUTAK)

TpaHcnopT Cknaguwrtewe TproBuHa

1
689.363

689.363

(665.913)
(11.663)
(54.545)

(251.207)

(82.738)
(167.576)
(13.859)

(84.325)
23.450

3.626
(144)
2.964

0

(4.356)

0

25.540

(30)

25.510

20.626

3.188
8.072

2
558.147

558.147

(379.236)
(5.500)
(8.422)

(103.517)

(45.860)
(71.691)
(4.915)

(139.331)
178.911

11
(54)
1.792

0

(1.972)

0

178.688

(835)

177.853

16.339

2.525
164.039

3

0
(13.108)
(188)
(696)

(7.663)

(1.121)
(1.729)
(315)
(1.396)
(13.108)
0

©)
67

0

(85)

(13.129)

@

(13.130)

(13.130)

OcTtBapeme

2020
4
1.247.510

689.363
558.147

0
(1.058.257)
(17.351)
(63.663)

(362.387)

(129.719)
(240.996)
(19.089)

(225.052)
189.253

3.637
(201)
4.823

0

(6.413)

0

191.099
0
(866)

190.233

36.965
0

5.713
158.981

Y Tabenu 20. npukasaH je GunaHc ycnexa no genatHoctuma 3a 2020. roguHun. Y wemy ce Buau aa je
o[, AenaTHOCTM cKnaguwTerwa ocTBapeHa Hajeha HeTo JobwuT y Aocagalihem NOCroBakmy, Yy U3HOCY

of 164.039 xurbaga anHapa.

Ycnep cmarsera LieHe TpaHcnopTta Ha obe geoHuvue y apyroj nonosuHn 2020. roguHe, AenaTHOCT
TpaHcnopTa je ocTBapurna 3HaTHO Maky HeTo JOOMWT, y OJHOCY Ha MpeTxodHe rogvHe, y U3HOCY Of
8.072 xurbage avHapa. Nopehewa paau, HeTo gobut of TpaHcnopTta y 2019. roguHn nusHocuna je

126.430 xurbaga guHapa.

AKTMBHOCTW Of LenaTHOCTM TProBuHe cy oanoxeHe 3a 2021. roguHy ycnen cMakeHe TpaXke 3a

eHepreHTMMma y npetxoaHoj 2020. roguHu, usassaHe naHgemujom supycom COVID-19.
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[MPUNXOOU

YkynHu npuxoam y 2020. roamHu nsHoce 1.255.970 xurbaga guHapa, v roToBO Cy Ha UCTOM HUBOY Kao
1 npowne roguHe (MHaekc 101), a HMXKM Cy y OAHOCY Ha NnaHupaHe (MHaekc 96).

Ta6Gena 21. YKynHu npuxoam
Yy Xurbagama AvMHapa

OCTZB g 2p g e Mnan 2020 OCTZB : 1p ge ey HAEKC NHpoekc
1 2 3 1/2 1/3
MocnoBHM Npuxoan 1.247.510 1.299.344 1.218.416 96 102
DdurHaHCHjCKn Npuxoaun 3.637 6.997 8.221 52 44
OcTanm npuxoamn 4.823 4.400 21.141 110 23
YKynHo 1.255.970 1.310.741 1.247.778 96 101

Ha rpacvkoHy 10. BUAMMO CTPYKTYPY OCTBapeHUX yKynHux npuxoaa y 2020. roamHu.
Mpachuk 10. CTpyKTypa YKynHUX npuxona
PuHaHcuHjckun OcTtanu

npuxoam npuxoau
0,29% ,38%

OcTBapeHn NOCMOBHU MPUXOAWM Cy BULIW Yy OOHOCY Ha MpoLuny roguHy (MHgekc 102), a HuXu cy y
ofHoCy Ha nNnaHupaHe (MHaekc 96). NMocrnoBHM NpUXoAN Cy OCTBAPEHU Of TpaHcnopTa HadTe Kao 1 of
cknaguwiTewa HadpTe M gepuBarta HadTe. Y Tabenu 22. je gata CTpykTypa MOCMOBHUX NpUXoda Yy
nopehewy ca NpeTxo4HOM rogvHOM 1 nnaHom 3a 2020. roguHy.

Tab6ena 22. [NocnoBHM Nnpuxoaun

y Xusrbagama guHapa
OCT;SZpOe e Mnan 2020 OCT;gfg e MHuoekc MHupekc
1 2 3 1/2 1/3
Mpuxoaw og TpaHcnopTa 689.363 760.836 752.795 91 92
Mpuxoan oa cknaguwTera 558.147 536.720 465.621 104 120
lMpuxoaw o4 TproBuHe 0 1.788 0 0 #

YKynHo 1.247.510 1.299.344 1.218.416 96 102
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DurHaHCKjCKM NpUXoAn cy HWXM y ogHocy Ha 2019. roamHy (MHOeKc 44), Kao 1 'y OOHOCY Ha NnaHupaHe
duHaHcujcke npuxope (uHaekc 52). OcTBapeHM Cy roToBO Yy LENOCTM Of KamaTa Ha cpeacTtsa
nnacupaHa y 6aHkama y usHocy oa 3.637 xurbaga guHapa.

OcTanu npnxoaun Cy HeLwwTo BULWN o4 NnaHMpaHux n nsHoce 4.823 xurbage guHapa (nHaekc 110). Osum
npuxoguma obyxsaheHu cy npuxogun o Npogaje onpemMe y usHocy og 576 xurbaga gnHapa, npuxoam
no HopmaTtuey 143 xurbage auHapa, Npyxon o4 ykuaaka pesepsucana 3a oTrpemMHuHe u jybunapHe
Harpage y u3Hocy of 597 xurbaga AvHapa, Npuxod Mo OCHOBY HakHagHO npuMrbeHor pabarta 161
Xurbaga guHapa, npuxogm o HannaheHux neHana 8 xurbaga AvHapa, ocTany HenmoMeHyTH nNpuxoam
71 xurbaga gvHapa, NpMxo4m no ocHoBY npedakTypucamwa 967 xurbaga anHapa, npuxog o4 HannaTe
wreTe og ocurypasajyhux kyha y usHocy og 2.168 xurbaga avHapa v gpyru octanu npuxoam y u3Hocy
oa 132 xurbage guHapa.

Mpacduk 11. CTpyKTypa YKynHMX npuxoaa y 2020. roamHu y ogHOCY Ha nnaH 3a 2020.
roguvHy M y ogHocy Ha octBapere 13 2019. roguHe

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000

400.000
300.000 B duHaHCUjcKKU npuxoam

E [MocnoBHU npuxoaun

200.000 ® OcTanu npuxoam
100.000

0

OcTBapeme
2020 Mnan 2020

OcTtBapeme
2019
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PACXOOV

AHanu3oM CTPYKType YKYMHUX pacxofa MOXeMO KOHCTaTtoBaTu fa Hajpehu 3Haya) y YKYMHUM
pacxoavma nmajy pacxoau BesaHu 3a nocriopame [pywtea (99,38%).

YkynHu pacxogm y 2020. roguHu nsHoce 1.064.872 xurbage gmMHapa v BULIK CY Y O4HOCY Ha OCTBapeHe
y 2019. rognun (uHgekc 110).

OcTBapeHn UHAHCU|CKN pacxoau 3a nocmartpaHy rognHy nsHoce 202 xurbage AuHapa v u3Hag cy
octBapeta n3 2019. rognHe (uHgekc 136). OcTtBapeHun cy HajpehMm Oenom o HeraTUBHUX KYPCHUX
pasnuka. 3HaTHO HVXEe OCTBapere OBMX pacxoda y oaHocy Ha nnaH 3a 2020. rognHy nocneauua je
KacHujer noamnsara Kpeauta 3a Tekyhy nuksngHocT. Hamme, npBa TpaHwa KpeauTa peanusoBaHa je
Kpajem peuembpa 2020. roguHe, OOK je nnmaHom npeasuheHo Aa kpeauT Oyae peanu3oBaH y
centembpy meceLly, Te N0 TOM OCHOBY Huje 6uno gocnenux kamata y 2020. roguHu.

Octanun pacxogn nnaHupaHu y usHocy oa 18.260 xurbaga guHapa, y 2020. roguMHu HWxXK cy of
nnaHmMpaHux u nsHocunu cy 6.413 xubaga guHapa. OBum pacxogmma obyxsaheHa Cy HeoTnMcaHa
BPEeOHOCT noTpojera u onpeme 917 xurbaga guHapa, pacxoam no Hopmatusy 590 xurbaga avHapa,
KasHe 3a npuepegHe npectyne 341 xurbaga guHapa, nsgaum 3a xymaHutapHe HameHe 1.440 xurbaga
AvHapa, usgaum 3a cnoptcke HameHe 1.280 xwrbaga guHapa, v3gaum 3a goHauumje 1.655 xurbaga
OWHapa, HakHaga wreTte Tpehum nuuuma 53 xurbage guHapa, ocTanu HenoMmeHyTu pacxogu 137
Xurbaga avHapa v pacxogu no HopMaTtuBy y nsHocy of 453 xurbage guHapa.

Tab6ena 23. YKynHu pacxogu

Yy Xujbagama guHapa

OcTBapemwe OcTBapetre
5020 Mnan 2020 2019 Nupekc  MHpekc
1 2 3 1/2 1/3
MNocroBHM pacxoam 1.058.257 1.198.519 965.011 88 110
®drHaHCKjCKM pacxoam 202 1.957 148 10 136
OcTtanm pacxoau 6.413 18.260 4.891 35 131
YKynHo 1.064.872 1.218.735 970.050 87 110
Fpaduk 12. CTpyKTypa YKYNHUX pacxoga
Ocranu pacxoau ®uHaHcmjcku
0,60% pacxoau
0,02%
lMocnoBHU
=" pacxoau
99,38%

Y CTPYKTYpW NOCROBHMX pacxofa Hajsehn 3Havaj uMajy TpOLLKOBW 3apafa, HakHaga 3apaja u octanu
nnyHK pacxogun 34%, cnege TPOLIKOBM amopTu3aumje n pesepsucara ca yyewhem og 25%, 3atum
HemaTepujanHu TpowkoBn 21%, a Hajmawbe ydvelwhe y OCTBapeHMM pacxoguma vMmajy TPOLUKOBM
npon3BoaHUX ycnyra ca yyewhem oa 12% u TpoOLLKOBU MaTepujana, ropmea u eHepruje 8%.
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Y 1abenu 24. n 25. n Ha rpadmky 13. npukasaHu cy OCTBapeHn NocnoBHM pacxoau y 2020. roanHu.

Ta6ena 24. NocnoBHM pacxoau
y Xurbafama AnHapa

OcTtBapeme OcTBapete
2020 MnaH 2020 2019 NHupekc  WHpoekc
1 2 3 1/2 1/3
TpoLuKoBM MaTepujarna, ropusa i 81.014 89.989 75.287 90 108
eHepryije
Tpoulkosu 3apana, HakHana sapana 362.387 308.826  335.098 01 108
N ocTanum nMn4yHn paCXO,U,VI
TpoLLKOBY NPOVU3BOAHUX YCryra 129.718 198.839 104.856 65 124
Tpoulkosu amopTsaLmje u 260.086 244300  226.087 106 115
pesepBicaba
HemaTepujanHu TpoLLKoBU 225.052 266.565 223.683 84 101
YkynHo 1.058.257 1198519  965.011 88 110

Mpacduk 13. CTpyKkTypa ocTBapeHUX NOCMOBHUX pacxoaa

HemaTepujanHu Tpowkosu
TPOLLUKOBM Marepujana,
21% ropusa u
eHepruje
8%

TpoLukosu
3apaja, HakHaga
3apaja 1 octanu

NNYHW pacxoam

34%
TpoLukosu
amopTtusauuje n TpoLukosu
pesepsucar-a
oo MPOU3BOAHNX

ycnyra
12%

Tab6ena 25. NocnoBHM pacxoau No genartHOCTUMMA
Yy Xurbagama guHapa

Tpancnopta Cknaguumewe  TprosBuHa YKyrHO

1 2 3 4
TpoLlkoBu MaTepujana, ropysa n 66.208 13.922 884 81.014
eHeprvje ’ ’ ’
Tpowkosy 3apana, HakHana 3apapa  gq 507 103.517 7.663 362.387
M ocTanm siM4HM pacxogun ) ’ ' ’
TpoLuKOBU NPOM3BOLHUX YCIyra 82.738 45.860 1.121 129.719
TpoLukosm amopTusauyje 1 181.435 76.606 2.044 260.085
pesepBucara ’ ’ ’ '
HemaTtepujanHu TpoLLKOBM 84.325 139.331 1.396 225.052

YKynHo 665.913 379.236 13.108 1.058.257

>
I
S
I
O
=
o
N
o
N
<
™
>
£
<
m
O
[
)
O
C
O
p)
<C
—
=
L
m
™
A




TpolukoBu martepujana

TpollkoBM MaTepujana, kako je Beh objalheHo y NpeTXoaHOM Aerny YuHe 8% OCTBapeHUX MNOCIOBHMX
pacxoga y 2020. roguHu.

MocmaTtpaHo y ogHocy Ha nnaH 3a 2020. roguHy TPOLUKOBU mMaTtepujana cy Huxu (MHgekc 90).
TpowkoBy ocTanor Matepwvjana Cy HWKW y OAHOCY Ha nnaHupaHe (MHAekc 69) a BuwWM y ogHOCY Ha
2019. roguHy. TpoLLKOBK ropuBa 1 eHepruje cy Ha HUBOY nnaHupaHunx 3a 2020. rogmHy (nHaekc 98) a
BMLUW Y OQHOCY Ha MpoLuny roguHy (MHgekc 104).

CTpyKTypa TpOLUKOBa MaTepujana ynopego ca OCTBapeHWM BenuynmHama y MpoLUnoj roguvHn Kao 1
nnaHupaHMM BenmunHama 3a 2020. roguHy npukasaHa je y tabenu 26.

Tabena 26. TpowKoBM MaTepujana

y Xurbagama AuHapa

OCnggg e Mnan 2020 OCTZBS fg e WHoekc  UHoekc
1 2 3 1/2 1/3
TpoLukoBM ocTarnor matepujana 17.351 25.255 14.045 69 124
TpoLukoBW ropuBa 1 eHepruje 63.663 64.734 61.242 98 104
YKynHo 81.014 89.989 75.287 90 108

Y OKBMpY TPOLUKOBa ropvBa 1 eHepruje Hanase ce TPOLLKOBU ENEKTPUYHE eHepruje, TPOLLKOBM FrOpUBa,
TPOLLKOBU TEXHOJIOLLKE Nape, TPOLUKOBWM NPUPOLHOr raca Kao M ocTane eHepruvje Koja ce ogHOCK Ha
TPOLUKOBE rpejarba MOCMOBHMX MNpPOCTOpMja. TPOLUKOBM TEXHOSMOLWKE nape, Kao M Hajpehu geo
TPOLLUKOBa eNEKTPUYHE eHEpPruje Be3aHn Cy OMPEKTHO 3a AenaTHOCT TpaHcnopTa.

Mpacduk 14. TpowkoBU MaTepujana
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TpoluKkoBK 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanm
JIMYHWN pacxoau

TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga M oCTanux NNMYHuX pacxoga yunHe 34% NOCMNoBHMX pacxoa Y
2020. roguHun. Tabena 27. npukasyje oBe TPOLUKOBE YNOpedo ca MPeTXOAHOM rogMHOM M MiaHoM 3a
2020. roguHy.

Ta6ena 27. TpowkoBu 3apafa, HakHaga 3apaga U ocTanu JIM4YHU pacxoam
y Xurbagama AuHapa

OcTtBapeme OcTtBapete
2020 Mnan 2020 2019 Nupekc  WHpekc
1 2 3 1/2 1/3
TpoLllkoBM 3apafa u HakHaga 3apaga 281.816 303.386 255.527 93 110
TpowKoBM AONIPUHOCA Ha 3apaAe Ha 46.922 52.031 43769 90 107

TepeT nocrnoaasua
TpoLLKOBK HakHada no YroBopy O
Aeny 1 yroBopy o noBpeMeHo 5.988 6.188 4.705 97 127
noBpeMEeHM nocrioBumMma

TpPOLLKOBM HaKkHaAa YnaHoBUMA

5.268 5.296 4.315 99 122
CKynwtuHe
OcTanm Nn4HKn pacxogu u HakHage 22.392 31.925 26.782 70 84
YKynHo 362.387 398.826 335.098 91 108

TpolkoBM 3apaga, HakHada 3apaja U ocTanux NMMYHUX pacxoda HWXKK Cy y ogHOCY Ha nnaH 3a 2020.
roguHy (nHgekc 93), MeflyTum BULLIM Cy Y OAHOCY Ha UCTW nepuog, npolune roamHe (uHgekc 110).

TpoLLKOBM AonNprHOCa Ha 3apaje Ha TepeT nocrnoAasua BULLKM CY Y OOAHOCY Ha UCTM Nepuog npotune
roguHe (MHaekc 107) Aok cy HWXM y OOQHOCY Ha nnaH (mHaekc 90).

TpoLLKOBM HaKHada no yroBopy O Aeny M yroBopy O NOBPEMEHO NMPUBPEMEHNM MOCOBUMA CYy HWDKN Y
OOHOCY Ha NnaHupaHe TpollkoBe (MHAEKC 97) OOK Cy BULUKM Y OAHOCY Ha UCTU Nepuog NpoLusie roamHe
(vHoekc 127). TpoLLKOBKM HakHada no yroBopy O Aerny ce OAHOCe Ha HakHade YnaHosuMa Komucuje 3a
peBu3ujy Koja je noyena ca pagom 01.10.2014. rogmHe 1 Ha yroBope O NMOBPEMEHUM U NPUBPEMEHUM
nocnosuma.

TpoLukoBM HakHaaa YnaHoBuma CKynwTUHE Cy Ha HUBOY NNaHUpaHux (MHaekc 99), a BULIK Cy Y 04HOCY
Ha npowny roauHy (MHaekc 122). BucvHa HeTo HakHaga 3a uynaHoBe CKynwTWMHE nnaHupa ce u
ucnnahyje y cknagy ca Ognykom Bnage 05 6poj: 121-11800/2016 og 15. neuembpa 2016. roguHe.

OcTanun nu4HM pacxoan U HakHagde Cy HWXW of nnaHmpaHux (MHgekc 70) u y ogHOCY Ha NPeTXoaHy
roguHy (uHgekc 84). Kako Oeo oBMX TPOLLKOBaA YMHE [HEBHWLE Y 3eMibM U MHOCTPAHCTBY Kao U
TPOLLKOBU CMeLUTaja U UCXpaHe Ha Cry>X0eHOM nyTy y 3eMIbu U MHOCTPAHCTBY, BehrHa nnaHvpaHmx
TPOLLKOBa MO OBOM OCHOBY HWje yTpowleHa 300r nNpoMeH-eHMX OKOMHOCTW 3a MyToBawa ycnep
naHgemumje nsassaHe smpycom COVID — 19.
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Mpachuk 15. TpowkoBU 3apada, HaKHaAa 3apaga U octTanum IMYHKU pacxoam

450.000
400.000
350.000 ® OcTanu NM4HM pacxoam v HakHage
300.000 H TPOLLKOBM HAaKHaAa YnaHoBmMma
CKkynwTnHe
250.000
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Aeny 1 yrosopy o NoBpeMeHo
200.000 NpMBPEMEHUM MOCTIoBUMA
H TpoLUKOBM JOMNpuHOCa Ha 3apaje
150.000 Ha TepeT nocrogasua
100.000 H TpoLIKoBM 3apafa 1 HakHafa
3apaga
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TpoLUKOBM NMPOMN3BOOAHUX YCryra

TpolwkoBM NPomn3BOAHMX ycnyra YnmHe 12% nocrnoBHux pacxoga. [locmMaTpaHo y ogHOCY Ha MpoLuny
rOAMHY TPOLUKOBM MPOU3BOAHMX YCryra cy BULKM (MHAEKC 124) AoK Cy y OOHOCY Ha nnaH Ha 3HaTHO
HWXeM HMBOY (MHAEKC 65).

TaGena 28. TpoOLWKOBU NPOM3BOAHUX ycnyra

Y Xnrbagama guHapa

o“;ggg *€ " Mran 2020 OCT;;I’;“’G WHaekc  MHaekc
1 2 3 1/2 1/3

TpoLLKOBM TPAHCNOPTHUX yCryra 4461 6.385 5.565 70 80
TpowkoBu ycryra ogp>aBama 46.123 73.862 35.687 62 129
TpoLKOoBM 3aKynHUHA 403 800 420 50 96
TpouwkoBu cajmoBa 0 0 0 # #
TpoLkoBM pekramMa v nponarange 6.718 10.920 2.443 62 275
TpolkoBu ocTarmx ycryra 72.012 106.872 60.741 67 119
YKynHo 129.718 198.839 104.856 65 124

TPOLLKOBW TPAHCMOPTHMX YCIyra HWXN Cy Y OAHOCY Ha nnaHupaHe (mHaekc 70), 1y 0QHOCY Ha UCTH
nepuog 2019. rogmHe (uHaekc 80).

TpolwkoBM ycnyra ogpxaBakba Cy HWXM Y OQHOCY Ha nnaH (MHOekc 62) Aok cy BUWK y OOHOCY MHa
npeTxoaHy roguHy (uHgekc 129). CtapocT cuctema 3a TpaHcnopT HadTe, NOCTpojeHa 1 onpeme je
npeko 30 roguHa, na je noTpebHO nnaHupaTu CpeAcTBa 3a HEroBO MPEBEHTMBHO, Tekyhe,
WHBECTULIMOHO U MHTEPBEHTHO ofpXkaBawe. [la 6u ce ucnowToBao 3akoH O jaBHUM HabaBkama,
notpebHo je MNporpamom nocnoBawa U MNnaHom jaBHMX HabaBKku NpeaBUMAETW CPeAcTBa 3a CBakKy
nojegnHavHy Habasky. YecTo ce 3a peanu3auujy nojeanHux CTaBKM y TOKY NaHCKe roanHe He yKaxe
peanHa noTpeba, Na ce Ha Kpajy roguMHe McnocTaBu Aa noctoju opgpeheHu Buwak cpeactasa. M3
HaBeOEeHMX pasfiora UMamo HKY peanusauujy ycnyra ogpXasarba.

TpowkoBM pekname v nponaraHae Cy Ha HWKeM HMBOY O MraHupaHux (MHOekc 62) Aok cy 3HaTHO
u3Hag peanusauuje 3a npeTxogHy roguHy (MHgekc 275). Y okBMpy OBUX TPOLLKOBa MMaMO TPOLLKOBE
cnoH3opcTaea y nsHocy of 2.800.000 guHapa, TpollkoBe 3a MaTepujan ca norom [pywitea y usHocy
on 1.101.000 grHapa Kao 1 TPOLLKOBE MapPKETUHI akTMBHOCTW 360r TProBUHE 1 cknaguwTta 3a 3. nuua
- @aHKETHO UCTpaxunBame y KynoBuMHM U NOTPOLLHN ropuBa y usHocy of 2.450.000 guHapa.

TPOLLKOBW OCTanmMx ycnyra HWxKn Cy oA NraHupaHux (MHAeKC 67), a BULLM Y OQHOCY Ha NPOLLITY FOAUHY
(vHoekc 119).

Ha rpacuky 16. npukasaHu cy OBW TPOLUKOBM Yy OAHOCY Ha MfaH M Yy OOHOCY Ha OCTBaper-e U3
NpeTxogHe roguHe, a Ha rpaduky 17. npukasaHa je CTpykTypa OCTBapeHMX TPOLLUKOBA MPOU3BOOHUX
ycnyra 3a 2020. roguHy.
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Mpacuk 16. TpolKkoBU NPOU3BOAHUX yCryra

= — -
TpoLukosu TpoLukoBu Tpowwkosu Tpowkosu TpoLukoBu TpoLkosu
TpaHCMOPTHUX ycnyra 3aKyrnHuHa cajMoBa peknama m  ocTanux ycrnyra
ycnyra ofpxasara nponaraHge

B OctBapetbe 2020 ®[naH 2020 ®OcTBapere 2019

Fpachuk 17. CTpyKkTypa TpOLIKOBa npousBoaHux ycnyray 2020. roguHm
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HemaTepujanHu TpoLLKOBU

HematepujanHu TpoLikoBu YnHe 21% nocnoBHUx pacxoaa. [locMaTpaHo y 04HOCY Ha NPOLLY roAuHY
OBM TPOLLKOBW Cy Ha UCTOM HUBOY (MHAeKkc 100) gok cy y ogHocy Ha nnaH 3a 2019. roanHy Ha HUXeM
HMBOY (MHAEKC 85).

Tab6ena 29. HemaTtepujanHu TPOLIKOBM
y Xurbagama gvHapa

OCT;’ggg € Mnan 2020 OCT;;{’;“ Vhaexc  Vinaexc

1 2 3 1/2 1/3
TpoLLUKOBY HENPOU3BOAHKMX YCyra 26.486 45.845 33.045 58 80
TpoLukoBW penpeseHTaunje 2.545 3.200 2.247 80 113
TpoLukoBW ocurypara 154.972 168.400 137.984 92 112
TpoLKoBM NNaTHOr NpomMeTa 1.346 3.333 1.269 40 106
TpoLKkoBY YnaHapuHa 960 1.916 1.620 50 59
TpoLukoBm nopesa 25.407 27.278 37.803 93 67
OcTanm HemaTtepujanH1 TPOLLKOBU 13.337 15.593 11.962 86 111
YKynHo 225.052 265.565 225.930 85 100

TpOLLKOBM HENPOU3BOAHUX YyCryra Cy 3HATHO HWXM Y OAHOCY Ha nnaH (MHAekc 58) u y ogHocy Ha
npeTxogHy roguHy (nHaekc 80).

TpolkoBM penpeseHTaumje Cy Ha HUWKeM HUBOY y ogHocy Ha nnaH 3a 2020. roamHy (nHgekc 80), ook
Cy Y Of4HOCY Ha peanu3auujy n3 2019. roguHy HewTo Buwn (MHaekc 113).

TpolwkoBy ocuryparwa BULLM CYy Y OAHOCY Ha npowsy rogauvHy (nHgekc 112) 3bor ocurypanwa Behe
KonuumHe cupoBe HadTe. Haume, y geuembpy 2019. roguHe, JpywiTBo je 3anpumuno Houx 16.000 t
cnpoBe HadTe koja ce cknaguwTu 3a notTpebe Ynpase 3a pesepBe eHepreHaTa, LITO je JOBENO A0
BMLIMX TPOLUKOBA OcCuUrypaka no oBOM oOcHoBy. [lnaHom 3a 2020. roguHy, npegsufeHo je
cknaguwTerse jow oko 16.000 t cupoBe HadTe, Koje je oanoxeHo 3a jyH mecey 2021. roguHe. U3
HaBeOeHWX pasorfira, ocurypame je Hke og nnaHom npegsuheHor 3a 2020. roguHy (MHAekc 92).

TpoLkoBM NNaTHOT NPOMETA CY HWKK o4 nnaHoM npeasuiheHnx (nHaekc 40). Y ckrnony oBMxX TPOLLKOBA
nnaHupaH je n Tpowak HakHage 3a obpaay KpeauTa, Koju je 3a NoAUrHyT KpeguT GMOo 3HATHO HMKM Of
niaHUpaHor.

TPOLLKOBM YNaHapuHa Cy HEeWTO HWXMW Yy OOHOCY Ha NpoLwny roavHy (MHAekc 59) n y ogHocy Ha
nnaHmpaHe BenuunHe (MHaekc 50).

TpoLukoBY Mopesa Cy HeLWTOo HWXK Of NraHupaHux (nHaekc 93) n y ogHocy Ha peanu3auujy n3 2019.
roavHy (MHaekc 67).

OcTanu HemaTepujanHu TPOLLKOBU Cy BULUW Yy OJHOCY Ha Mpoluny roauHy (vHgekc 111), ook cy Ha
HUXXEM HMBOY Y OJHOCY Ha NnaHupaHe TpoLukoBe (MHAEKC 86).

Ha rpacmky 18. npukasaHu cy OBM TPOLUKOBM y OAHOCY Ha nnaH 3a 2020. roguHy u y OgHOCY Ha
oCTBapewe U3 npeTxogHe rogvHe, a Ha rpaduky 19 npukasaHa je CTpykTypa OCTBapeHux
HemaTepujanHux TpoLukoa 3a 2020. roguHy.
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Mpachuk 18. HemaTtepujanHu TpoLUKOBU

TpoLuKkoBU TpoLukoBwm TpoLuKoBU TpoLuKoBU TpoLukoBU TpoLukoBU Octanu
HEenpou3BOOHMX penpeseHTaumje  ocurypara nnaTHor YnaHapvHa nopesa HemaTepujanHu
ycnyra npometa TPOLLKOBU

#OcTBapere 2020 ®@[InaH 2020 OctBapene 2019

Fpaduk 19. CTpykTypa HeMaTepujanHux TpowwkoBa y 2020. roguHu

Octanu Tpowkosu
HemaTepujanHu Henpon3BOAHMX

TPOLLIKOBU ycnyra
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BUITAHC CTAHA

Tabena 30. BunaHc cTtamwa
Yy Xurjbagama guHapa
Oeuembap 31. Oeuembap 31.

2020. 2019. VHpeke
1 1 1/2
AKTUBA
CrtanHa nmMoBuHa 3.935.843 3.672.050 107
HemaTtepujanHa ynararwa 63.811 78.413 81
HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 3.872.032 3.593.637 108
Buornowka cpenciea 0 0 #
[yropo4Hu dmHaHCcuHjckn nnacmMmaHu 0] 6] #
[yropo4vHa notpakmsama 0] ] #
OcTanu AyropoYyHu gmHaHCUjcKM nrnacmMaHu 0 (6] #
OpanoXxeHa nopecka cpeacrsa
O6pTHAa MMOBMHA 1.417.520 1.753.755 81 E
3annxe 1.110.949 1.106.429 100 S
[MoTpaknBara NO OCHOBY Mpoaaje 142.749 143.269 100 =
MoTpakuBara n3 crneundmyHmx nocnosa 0] 0 # E
Opyra notpaxusarwa 12.036 3.413 353 o
KpaTKkopo4Hu dmHaHCKHjCKM nnacMaHu 4.653 164.680 3 AN
[OTOBMHa U FOTOBUHCKN €KBUBarneHT1 52.748 243.331 22 8
MNMopes Ha poaoaty BpegHOCT 0 0 # <
AKTVBHA BPEMEHCKa pasrpaHmver-a 94.385 92.633 102 (;)
YKynHa akTuBa 5.353.363 5.425.805 99 :E
BaHOwunacHa akTtmBa 5.347.468 5.345.866 100 <
NMACUBA g
KanuTtan u pesepBe 4.998.344 5.121.477 98 =
OcCHOBHU KanuTan 3.433.818 3.433.818 100 8
Pe3epBe 5.088 5.088 100 C
PeBanopusaumoHe pesepBe 682.797 684.233 100 @)
HepeanusoBaHn gobuuy Nno ocHoBy xapTuja “ -
o[ BPe4HOCTU U ApYTux ocTtarior cBeobyxBaTHOr pesysnrara |<£
HepeanusoBaHu rybuum no oCHOBY xapiuja og, Bpe4HOCTU U (1.780) 1.779) 100 =
ApYrux ocTarnor cBeobyxBaTHOr pesynrata L
Hepacnopehenn gobutak 878.421 1.000.117 88 g])
Iy6uTtak 0 0 # AN
Ayropo4yHa pe3epBucaka u o6aBese 125.110 36.515 343
Oyropo4yHa pesepBucama 51.409 36.515 141
LOyropoyHe obaBese 73.701 0 #
OpnoxeHe nopecke obaBese 14.308 20.275 71
KpaTkopouyHe oGaBe3e 215.601 247.538 87
KpaTtkopo4yHe dmHaHcujcke obaBese 18.000 0 #
MpuMmrbeHn aBaHCK, AeNO3NTN N Kayuuje 0 0 #
ObaBe3e 13 nocrioBarwa 107.178 169.724 63
OcTarne kpaTkopo4He obaBese 35.402 19.933 178
ObGaBe3e No ocHoBY naB-a 13.623 15.198 90
ObGaBe3e 3a ocTane nopese, AOMNpUHOCE U apyre aaxobuHe 38 1.974 2
[NacvBHa BpeMeHCcKa pasrpaHnyena 41.360 40.709 102
YKynHa nacuBa 5.353.363 5.425.805 99

BaH6unacHa nacuBa 5.347.468 5.345.866 100




Y 2020. roguHu gowwro je Ao pacTta Bpe4HOCTU UMOBMHE Y O4HOCY Ha MPeTXo4HY FOAuHY.
Y yKynHOj MIMOBWHM CTanHa MMOBMHa y4ecTByje ca 74%, a yyewhe o6pTHe je 26%.

CranHa nmoBuHa je noBehaHa y ogHOCy Ha npowny roguHy (uHaekc 107). Y okBMpY NojeguHayHmx
nosvumja cTanHe MMOBMHE OOLWWINO je Ao cnegehux npomeHa: HemaTtepujanHa ynarawa cy CMakbeHa
(nHpekc 81), BpeOHOCT HEKpeTHMHA, NOCTpojera M ornpeme je mano nosehaHa y ogHocy Ha npoLuny
roavHy (uHgekc 108). OpywTtBo je y Toky 2020. rognHe MHBECTUpPano y HEKPEeTHUHE, NOCTpojera U
onpemy 493.669 xurbaga gnHapa.

BpegHocT oOpTHE MMOBWMHE je HuXa y OOHOCY Ha MpeTxodHy roawHy (uHgekc 81). Y okBupy
nojeguHavyHux nosuuuja obpTHe MMOBMHE AOLWINO je Ao cnegehux npoMeHa: 3anvxe Cy Ha rotoBO
WCTOM HMBOY Kao u npeaxogHe rognHe (nHaekc 100) kao 1 noTpaxuBakba Mo OCHOBY Npofaje (MHAEKC
100), kpaTkopo4HM (OUHAHCUjCKM MriacMaHW Ccy 3HaTHO HWXKW Yy ogHocy Ha 2019. roguHy ycrep
pasopoyaBaha OpoYeHUX cpeacTtasa (MHAeKC 3), nosuumja roToBUHa M FOTOBUHCKM €KBUBArEHTU je
Takofje 3HATHO HMxa (MHAEKC 22). AKTMBHA BpeMeEHCKa pasrpaHumdersa cy 6naro nosehaHa y ogHocy
Ha 2019. roamHy (nHpekc 102). OgHoce ce HajBehvM Oenom Ha pa3rpaHM4eHe TPOLLKOBE MO OCHOBY
obaBe3a 3a ocurypawe o 49.911 xurbaga OuHapa Kao M Ha MNOTpaXuBake MO OCHOBY Make
dakTypucaHnx npuxoga OA CKNaguwTehwa cupoBe Hadpte yTBpheHum y cknagy ca Ypegbom o
MeTogonoruju 3a ogpefhuBare LieHe cknaguwTera 06aBe3HNX pe3epBu HadTe n gepmBaTta HadTe y
CKnaguLwTUMa Y jaBHOj CBOjUHU Y U3HOCK 24.729 xurbafa avHapa.

Ha nosuumju apyrx notpaxuBara UMaMo 3HaTHO OACTYNake y OAHOCY Ha NPEeTX0AHY roauHy (MHAEKC
353) ycnen nosehara notpaxmeaka No ocHOBY BuLLEe nnaheHor nopesa Ha gobut y 2020. roguHu.

Mpadpuk 20. nprkasyje CTPYKTYpy aKTuBe.

Fpaduk 20. CTpyKTypa aKkTUBE

H CTtanHa umoBuMHa @ QOOpTHa MMOBMHA

Y CTpyKTypw nacmee COMNCTBEHM kanuTan yyectByje ca 93,37%, kpaTkopodHe obasese ca 4,03%, 2,34%
YMHe OyropoyvHa pesepBucama, a 0,27% opgnoxeHe nopecke obapese. Ha rpaduky 21. npukasaHa je
CTPYKTypa nacuee.

ConcTBeHM KanuTar je Ha HeLTO HUXKeM HMBOY Y OAHOCY Ha NPeTXoaHy roauHy (MHaekc 98).
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[yropoyHa pesepsucara 1 obasese Cy BuULLE Y OAHOCY Ha MPOLUNY rOAMHY U YMHE UX pe3epBucara
3a OTMPeMHVHe ¥ pe3epBucarba 3a jybunapHe Harpage kao u gyropoyHe obasese No OCHOBY y3eTor
KpeauTa 3a Tekyhy nukBugHocT (MHAekc 343).

KpaTkopouHe obaBese Hanase ce Ha HUXKEeM HUBOY Yy OOHOCY Ha NpoLuny roamHy (uHaekc 87). Y okBupy
oBMX obaBe3a [oLwWro je Ao noBehawa KpaTKOPOYHUX (hpMHAHCWjcKMX obaBes3a Koje npeacTaBrbajy
obaBe3e MO OCHOBY y3eTor kpeauTa 3a NUKBMOHOCT a Koje gocnesajy y cneaehoj rognHu n nsHoce
18.000 xurbaga anHapa.

O6aBe3a n3 nocnoBaka Koje y Hajpehem geny 4nmHe obaBese npema gobaBrbadnma Cy CMaheHe y
OfHOCY Ha MpeTxodHy roauHy (nHaoekc 63) kao u obasese no ocHosy [NB-a (nHgekc 90). MNMacueHa
BPEMEHCKa pasrpaHunyera Cy Ha HMBOY npeTxofHe rognHe (nHagekc 102).

Ocrane kpaTkopoyHe obaBe3e Cy 3HayajHO BMLIE Yy OOHOCY Ha NpeaxodHy rogvHy (uHaekc 178).
Hauwme, y cknagy ca MeTtogonorujom 3a ogpehuBame LieHe ckraguwterna obaBe3Hnx pesepBu HadTe
n gepuBaTta HadTe y cknaguwiTMMa y jaBHOj cBojuHu 1 obaBesama TPAHCHADTA ALl MNaHyeBo ga y
cnyyajy Aa ce 3a obpadyHcku nepvof yTBpAae ofcTynakwa bunaHcHMX nosuuumja Koje Cy uckasaHe y
rogvwweM MporpaMmy nocrnoBaka y OAHOCY Ha yCBojeHe buHaHCujcke m3BelwlTaje, m3spwwuhe ce
nospat Buwe ynnaheHux cpegcrasa. [1o oBom ocHOBY HacTana je n obasesa oa 12.867 xurbaga
OuHapa Buwe HannaheHor cknaguwTewa gepmeaTa HadTe 3a 2020. roguHy.

Fpaduk 21. CTpykTypa nacuBe

OyropoyHa KpaTkopouHe OpnoxeHe
pesepBucawa n__ obasese nopecke

ob6aBese 4,03% obGaBe3se
2,34% 0,27%
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N3BELWITAJ O HOBHAHUM
TOKOBVMA

Tab6ena 31. U3BewTaj 0 HOBYAaHUM TOKOBUMA

y Xurbagama guMHapa

2020 2019 MHpekc
TOKOBW NOTOBUHE 3 MNOCIIOBHMX AKTMBHOCTU 1 2 1/2
MpunuBu U3 NnocrnoBHe aKTUBHOCTHU 1.514.792 1.458.300 104
Mpopaaja n npyuMmrbeHn aBaHcu 1.512.404 1.454.506 104
MNMpumrbeHe kKamaTe 13 NOCIIOBHMX aKTUBHOCTU 50 591 8
OcTanv NpunMem U3 peaoBHOT MOCroBaHa 2.338 3.203 73
OanNMBU roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 1.071.095 1.008.534 106
Vcnnate go6asrbaymMma 1 gatm aBaHcu 490.528 419.038 117
3apage, HakHaZe 3apaja v ocTtarm fiM4HK pacxoam 353.124 321.800 110 >
MNnaheHe kamaTe # §
Mopes Ha gobuTak 44.809 66.205 68 =g
OanvBM MO OCHOBY OCTarMX jaBHUX Npuxoaa 182.634 201491 91 E
HeTo npunuB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 443.697 449.766 99 o
TOKOBW NOTOBUMHE N3 AKTIBHOCTU MHBECTUPAHA 8
MpunuBM U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba 166.060 9.045 1836 2
I'Ipo,u,ajg HemaTepujanHux yrarawba, HeKpeTHUHA, 1.750 1642 # ™
nocTpojexa, onpemMe 1 G1oNoLKMX cpeacraBsa >
OcTanm pyHaHCHjCKM NnacManm (HETO NPUIMBK) 160.000 # £
MNpumIbeHe kKamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTMPaH-a 4.310 7.403 58 %
OAnvBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpPama 607.826 273.336 222 8
Kynosvu-lla HemMaTepujanHux yrarawa, HeKpeTHVHa, 600.776 225114 267 O
nocTpojera n onpeme (@)
OcTanm puHaHcuKjcKmn nrnacmaHm (HeTo oarmBn) 7.050 48.222 15 C
Heto oanue roroBuHe M3 aKkTUBHOCTU MHBECTUpPaHa 441.766 264.291 167 ©)
TOKOBU NOTOBUNHE N3 AKTUBHOCTUN ®UHAHCUPAHA g
Mpunue rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU (hbMHaHCUpaHa 90.000 0] # |
YBehat-e OCHOBHOr KanuTarna L
LyropoyHun kpeaoutn 90.000 # 8-8
KpaTkopouHu kKpeautun AN
OcrTane gyropoyHe obaBese
OcTarne kpaTkopo4yHe obaBese
OanvBY roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpaHba 282.342 276 102298
KpaTkopoynu kpegutun (ogsmeun) 15 276 5
WcnnaheHe anBuoeHae 282.327 #
HeTo oanuB rotoBMHe U3 akTUBHOCTU (b MHAHCUpaH-a 192.342 276 69689
CBera npunuvB rotoBuMHe 1.770.852 1.467.345 121
CBera oanue rotoBuHe 1.961.263 1.282.146 153
HeTo npunue rotoBuHe 185.199 #
HeTo ognue rotoBuHe 190.411 #
FoToBMHa Ha No4YeTKy o6 pavyHCKoOr nepuoaa 243.331 58.173 418
[No3nTrBHE KypCHE pasnvke 5 #
HeraTrBHe KypcHe pasnvke 177 41 432

FoToBMHa Ha Kpajy o6 padyHCKor nepuoga 52.748 243.331 22




Mpunuen M3 NOCHOBHMX aKTUBHOCTM cy Behu o ognvBa M3 MOCAOBHMX aKTUBHOCTM LITO MMa 3a
pesynTaT HEeTO NPUMNB FOTOBMHE N3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU Y U3HOCY of 443.697 xurbaga guHapa. Y
OZHOCY Ha NMPEeTXOAHY roAMHY HETO NPUMUBU N3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTM j€ HELUTO HKK (MHAekC 99).

MpunMBuM ©3 aKTMBHOCTM WHBECTMpara u3HocM 166.060 xurbaga pguHapa M OCTBapeH je
pasopoyaBakeM OpPOYEHUX (UHAHCU]CKMX cpedcTaBa, MNpPOAajoM OCHOBHWX CpeacTtaBa UM o4
NPUMIbEHMX KaMaTa Ha opoYyeHa cpeacTBa.

OanvBm roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTUpPaka Cy 3HATHO BULUM Y OQHOCY Ha MPEeTXOAHYy FOAMHY U
usHoce 607.826 xwrbaga AvHapa (nHgekc 222). OcTBapeH je npe cBera, WHBECTUPAHEM Y
HemaTepujanHa ynarawa, HEKpETHUHE, NOCTpojersa 1 onpeMy y nsHocy og 600.776 xurbaga guHapa.
M3 aKTMBHOCTWN MHBECTMpPaHa MMaMo HETO OANIMB rOTOBUHE Y U3HOCY 441.766 xurbaga agnHapa. Heto
O[JIMB rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTMPAaHa je BN Y OAHOCY Ha NMPeTXOAHY FOAMHY (MHOeKC 167).

Mpunue rotoBMHE M3 akTUBHOCTM (uHaHcuparwa of 90.000 xurbaga AvHapa Of OCTBapeH je
noBnayexweM NpBe TpaHLUle kpeauTa 3a Tekyhy NMKBMAHOCT.

Oanve roToBUHE U3 aKTMBHOCTU (DUHaHCMpawa u3Hocu 282.342 xurbage OuHapa Hactao ycneg
ucnnaTte gena gobutu ocHosavy 3a 2018. rogmHy n 2019. roguHy y msHocy op 282.327 xwurbapa
OuHapa. PesynTtaT onucaHux npunvea 1 0AnnBa N3 akTMBHOCTU (hMHAHCUpaH-a je HETO OA4MMB Y U3HOCY
oa 192.342 xurbage guMHapa.

Kao pesynrtat npunuea u ognuea y 2020. roouHn OCTBapeH je HeTO OAfIMB rOTOBMHE Y U3HOCY Of
190.411 xurbaga AguHapa OOK CMO Y NPeTX04HOj roAMHU MManu HeTO NPUNUB rOTOBUHE Y U3HOCY Of
185.199 xurbaga guHapa.

"oTOBUMHA Ha Kpajy obpadyHckor nepuoga u3Hocu 52.748 xurbaga auHapa.
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AHAJIM3A OCTBAPEHUX
MHOWKATOPA INMOCJ1IOBA

Ta6ena 32. Mpukas nnaHMpaHMX U peanM3oBaHUX UHAMKATOpa NOCNOBakba

Mpukas nnaHMpaHUX U pearim3oBaHUX MHOAUKATOpPa NoCroBak:a

y 000 avH

[NocroBHM Npuxoan

2018. rognHa

2019. roanHa

2020. rognHa

MnaH 1.286.713 1.383.786 1.299.344
Peanusauuja 1.238.544 1.218.416 1.247.510
Peanusauuja/lNnaH (%) 96% 88% 96%

y 000 aviH

[MocrnoBHM pacxoam

2018. rogmnHa

2019. rogmnHa

2020. rogyHa

MnaH 1.072.170 1.135.057 1.198.519
Pearmzauuja 895.203 965.011 1.058.257
Peammzauuja/lnax (%) 83% 85% 88%

y 000 gviH

YKynHu npuxoam

2018. roanHa

2019. roanHa

2020. rognHa

Mran 1.293.104 1.393.550 1.310.741
Pearmsauuja 1.253.880 1.247.778 1.255.970
Pearmsauuja/MNnaH (%) 97% 90% 96%

y 000 gviH

YKynHu pacxoau

2018. roanHa

2019. roanHa

2020. rognHa

MnaH 1.084.526 1.161.493 1.218.735
Peanusauuja 900.968 970.050 1.064.872
Peanvusauuja/lnaH (%) 83% 84% 87%

y 000 aviH

lNocrnoBHu peayrrat

2018. rogmnHa

2019. rogmnHa

2020. rogyHa

MnaH 214.542 248.729 100.826
Pearmzauuja 343.341 253.405 189.253
Peanusauuja/TnaH (%) 160% 102% 188%
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HacTtaBak Tabene 32.

y 000 gvH

HeTo pesyrraTt

2018. roavHa

2019. roavHa

2020. roavHa

MnanH 165.855 186.457 79.055
Pearmnsauuja 269.044 245.477 158.981
Pearmsauwnja/lNnax (%) 162% 132% 201%

Bpoj 3anocrneHux Ha

2018. rognHa

2019. rognHa

2020. rognHa

Oad 31.12.
Mnan 146 154 157
Pearnunsauvja 145 154 155
Peammsauwvja - nnaH 99% 100% 99%
y 000 gvH

MpoceyHa HeTo 3apaga

2018. rognHa

2019. rognHa

2020. rognHa

MnaH 98.791 100.762 113.778
Pearnunsauuvja 95.920 101.775 108.831
Pearmsauunja/lNMnaH (%) 97% 101% 96%

Pauvo aHanmsa 2018. roavHa 2019. roavHa 2020. roavHa
EBITDA 515.546 496.597 431.431
JTnkBngHocT 7,38 7,08 6,57
Oyr / kanvtan (0] (0] 0,07
lNpodutHa 0,28 0,20 0,15
O6pyTO MapruHa
EkoHOMUWYHOCT 1,38 1,26 1,18
MNpoaykTuBHOCT 0,24 0,27 0,29
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npegcrasrba goburtak
npeayseha npe onopesvBaka koju ce gobuja kaja ce ogy3Mmy camo ornepaTvBHU TPOLUKOBU, a 6e3
UCKIby4MBama TPOLLKOBa kamaTe U amopTu3auuje. PadyHa ce Tako WwTo ce pobutak/rybutak npe
oropesvBak-a Kopuryje 3a pacxoge kamarta 1 amopTusauujy.

JIukBngHoCT — NnpeacraBrba 0g4HOC OOPTHUX cpeacTaBa U KpaTkopodHMX obaBesa. BpegHocT usHag 2
ce cMatpa OpujeHTaLMoHOM HOpMarioMm 3a TyMadene OnwiTe NMKBUMAHOCTU Npegyseha.

OpgHoc ayra npema KanuTany — je nokasaTesb 3agyKeHocTu npeagyseha. O6uyHoO ce y3uma rpaHuua
oz 1, ogHOCHO rpaHua Ao Koje je npeaysehe y ctawy Aa Bpaha gyrose.

MNpodmtHa 6pyTO MapruHa - lobvja ce kaga ykynHy gobut npegyseha nogenumo ca npuxognma of
npoaaje. MNMoka3syje konuko npenysehe 3apahyje n3Hag TpoLLkoBa nocnoeaka. Ceako nosehawe 0BUX
BPEAHOCTY Nnokasyje noborbluarke NPon3BOAHE.

EKOHOMMUYHOCT - npeAcTaBiba O4HOC NOCAOBHMX NPUXO4a N NOCMOBHMX pacxoaa.

MpoAyKTUBHOCT - NpeAcTaBrba OAHOC OpyTO 3apade M NINYHUX pacxoda U YKYMHOT NMPUXoAa.




N3BELUTAJ O NOCITIOBAHY 3A 2020. TrOANHY

SAKIbYYHAK

3AKIbYUHA PASMATPAHA
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SAKIbYYHA PASMATPAHA

KonuunHa yBosHe cupose HadTe npeasufieHe 3a TpaHcnopT y 2020. roavHn Ha JeoHuum 1 usHocu
2.800.000 ToHa, a Ha [eoHuum 2 2.800.000 ToHa, ogHocHo 600.000 ToHe gomahe HadTe, Koja ce
TpaHcnopTyje camo Ha [leoHnum 2. TpaHcrnopToBaHa KomnuuuMHa YBO3He HadTe y 2020. roguHu Ha
OeoHnumn 1 nsHocmn 2.549.285 ToHa, Wwto je 91% nnaHupaHe, a Ha [eoHuum 2 Ta KonuuuHa U3HOCK
2.513.008 ToHa, wTo uYnHK 90%. TpaHcnopToBaHa KonuuuHa gomahe HadTe nsHocu 621.186 ToHa
oaHocHo 104% og nnaHupaHe.

Y cTpykTypu yKynHor obuma TpaHcnopta Hadbte y 2020. rogunu gomaha Hadbta yuectsyje ca 20%, a
ydeuwhe ysosHe HadTe je 80%.

Y pesepsoapckom npoctopy Ha TepmuHany Hoeu Cap Ha kpajy 2020. roguHe ycknaguiuteHa je
konuunHa of 32.192 ToHe HadhTe Koja je y BNAcHULITBY YrpaBe 3a pesepee eHepreHara.

Y cknagy ca YroBopoMm O ycKknaauliTewy AepuBaTta HaTe 3akrbydeHum ca MuHUCTapcTBOM
pyAapcTBa U eHepreTuke, Ynpasom 3a pesepse eHereHata, y 2020. roguHu, yeknaauliteHa KonnymHa,
je nsHocuna 40.798 m3.

YKynHu npuxoam y 2020. roguHu usHoce 1.255.970 xurbaga avHapa v 3a 4% CY HVXW Of, NnaHupaHux
npuxoaa.

OcTBapeHn NocrioBHW NPUXOAM Cy BULUM y OAHOCY Ha MpoLury roguHy (MHaekc 102), a Huxm cy y
0AHocy Ha nnaHupaHe (MHaekc 96). MocnoBHN NpUXoaW Cy OCTBAPEHM 04 TPaAHCIOPTa HadTe Y U3HOCY

oA 689.363 xurbafe AnHapa 1 o4 cknaguiiTerwa HadTe U HahTHUX AepuBaTa y usHocy of 558.147
Xurbaga guHapa.

YKynHu pacxogm y 2020. roauHu usHoce 1.064.872 xurbage AvHapa.

MocrnoeHm pacxoaw y 2020. roauHe cy NnaHnpaHu y nsHocy og 1.198.519 xurbaga auHapa. OcTeapeHu
nocroBHu pacxogm nsHoce 1.058.257 xurbaga guHapa (MHAekc 88).

Apywreo je y 2020. roanHn ocTeapuno HeTo A06UT o AENaTHOCTY CknaguLITeHa y n3Hocy o 164.039
Xurbaga AvHapa a of genaTHocTu TpaHcnopTa 8.072 xurbafe gvHapa.

Kao pesyntaT HaBefeHUX aKTWBHOCTW, OCTBapeHa HeTo Ao6wuT y 2020. roguHu usHocu 158.981
Xurbaga gvHapa.
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