TPAHCHA®TA A
CKYMWTUHA A
Bpoj: 2-1/P-CA
HOatym:29.06.2020.
MAHYEBO

Ha ocHoBy unaHa 34. 3akoHa o payyHoBoacTBy (,CnyxbeHu rnacHuk PCY, 6poj
73/2019) unaHa 329. 3akoHa o npuspegHum apywTsuma (,Cnyxb6eHn rmacHuk PC*, 6poj
36/2011, 99/2011, 83/2014 - pgp. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019), unaHa 22.
3akoHa o jaBHuM npegysehuma (,Cnyxb6eHn rnacHuk PCY, 6poj 15/2016 n 88/2019),
ynaHa 19. Opgnyke o0 M3MeHama M JonyHama OCHMBa4yKor akta JasHor npegyseha
,TpaHcHadTa" MaHuyeBo (,CnyxbeHun rnacHuk PCY, 6poj 40/2019), n unaHa 25. CtatyTa
AKUMOHapCKor ApywTBa 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBOAMMAa W TpaHCNOPT AepusaTta
HacdTe npoaykToBoauMa ,TpaHcHadTa“ [MaHueBo (,CnyxbeHn rnacHuk PC* 6poj
40/2019), CkynwtuHa TPAHCHA®TA A[] MNMaHyeBo, Ha cegHuULM oapxaHoj, aaHa 29. jyHa
2020. roavHe, LOHO C 1:

oaonykKky
1) Yceaja ce UsBewTaj o nocnosaty TPAHCHA®TA A[l MNMaHyeso 3a 2019. roauHy, Koju

ce Hamasu y Npunory 1 YuHu cactaeHm geo ose Oanyke;

2) Opnyka cTyna Ha cHary faHOM AOHOLUEHa.

Obpa3noxemwe:

Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 29. jyHa 2020. roguMHe, HakoH pasmaTpara TekcTa
M3BewTaja o nocnosawy TPAHCHA®TA Al lMaHnyeBo 3a 2019. roguHy v npeanora
oanyke Opbopa pupektopa TPAHCHA®TA Al lMaHyeBo op 29. maja 2020. roguHe,
JOHeTa je oanyka Kao y ANCMOo3UTUBY.

e

MPENCEAAVIK CKYTIUTYHE

HocTasutu:
1. NpepacepHuky u unaHoeuma CkynwtuHe TPAHCHA®TA Al MaHyeBo;
2. TMpencepHuky u YnaHosuma Opgbopa aupektopa TPAHCHA®TA ALl NaHyeso;
3. Apxuea.
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OCHOBHW CTATYCHU NMOOALA

NMocnoBHO nme TPAHCHA®TA Al NMaHyeBoO

Ceavuwte 3maj Jose JoBaHoBuha 1, NaH4yeBO
MpeTexHa genaTHoOCT 4950-LleBoBOgHM TpaHcnopT

MaTunyHmu 6poj 20084731

nub 104061151

HapnexHo MuHucTapcTBO MuHMCTapCcTBO pygapcTBa U eHepreTuke

AKkumoHapcko OpywTBO 3a TpaHcnopT HadTe HadTOoBOAMMA M TpaHCMOPT AepuBaTa HadTe
npoaykrosoguma , TpaHcHadTa“ MandyeBo, TPAHCHA®TA A[l MNaHyeBo (y aarbem TekcTy: OpywTBo),
OCHOBaHO je kao JaBHO npeay3ehe 3a TpaHcnopT HadTe HadhTOBOAMMA M TPAHCMNOPT AepuBaTa HadpTe
npogyktosoguma ca ceguwtem y [laHuyeBy, ynuua 3maj Jose JoaHosuha 1, Ognykom Bnapge
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 60/2005 n 83/2005). Ognyka je ctynuna Ha cHary 01. oktobpa 2005.
roguHe, kaga je lNpeaysehe otnodeno fa obaerba AenaTHOCT TpaHcnopTa HadTe HadToBoanma. JI1
» 1 paHcHadTa“ MNaHyeBo (capa: TPAHCHA®TA A lNaHyeBo) je ynucaHo y Perncrtap npuBpegHux
cybjekaTa kog AreHuuje 3a npuepegHe peructpe ca 01. oktobpom 2005. rognHe.

Hana 06.06.2019. roanHe Bnaga Peny6bnuke Cpbuje je goHena Oanyky 0 npoMeHu npaBHe dopme
JaeHor npepyseha TpaHcHadTa 05 6poj 023-5502/2019, Oanyky 0 nsmeHama 1 gonyHama OCHUBaYKor
akta JaeHor npeayseha ,TpaHcHadTa“ 05 6poj 023-5499/2019 n CraTyT AKUMOHaAPCKOr ApyLITBa 3a
TpaHcnopT HadpTe HadTOBOAMMA W TpaHCMOPT AepuBaTta HadTe npoaykrosoguma ,TpaHcHadTa
MaHyeBo 05 6poj 110-5497/2019 (,Cnyx6eHun rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NPOMEHY
npasHe copme jaBHor npeayseha y npasHy hopMy akLMOHapCKor ApyLuTBa.

Y cknagy ca ogpenbama 3akoHa kojum ce ypefyje perncrpauuja, n3BpLUeHa U permctpauuja npomeHe
npasHe dopme y Peructpy npuBpegHux cybjekata, Ha KOju Ha4MH je M3BpLUEeHa MPOMEHa npaBHe
dopme jaBHOr npeayseha y bopMy akLMOHaAPCKOr ApyLUTBa.

[OpywTBO Nocnyje y cknagy ca nponucuma kojuma ce ypehyje npasHu nonoxaj npMBpeaHux gpyLitasa
WU nponucuma KojuMa ce ypehyje nocnoBawe jaBHuUx npenyseha, pagu obaBrbawa AenaTtHOCTU
TpaHcnopTa HagTe HadToBOAMMA, TPaAHCNOpPTa AepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOAMMA, Ka0o eHepreTcke
[enaTHOCTK of, onwiTer MHTepeca, y Cknagy ca 3akOHOM KojuM ce ypehyje obnacT eHepreTuke, Kao u
Opyrux aenaTHocTu yTBpheHux ctatytom [OpyiTea.

[enatHocTu OpywTBa cy:

TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA Ha Lernoj TepuTopuju Penybnvke Cpbuje,

TpaHCnopT AepvBaTta HadTe NPOAYKTOBOAMMA Ha Lienoj Teputopujn Penybnvuke Cpbuje,
cknaguwTewe HadTe, aepvBaTa HadTe u Guoropmea,

TProBuHa HadToM, AepmBaTMa HadTe, Broropmenma 1 KOMANPUMOBaHUM NPUPOSHNM FaCoM.

OpywTBo je npubaBuno nuueHuy 3a obaBrbake eHepreTcke [AenaTHOCTW TpaHcnopta HadTe
HadToBOAUMA Ha eHepreTckum objekTuma [pywtea - 06jekTMMa 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOOUMA
2006. roauHe, Koja je 06HoBbeHa 2016. roamHe (peluere 6p. 311.02-158/2016-11-1).

OpywTso je 2009. roanHe npubasBuno, ogHocHo 2019. roanHe OOHOBMMO U MPOLUMPUIIO NULIEHLY 3a
obaBrbawe eHepreTcke [OenaTtHOCTU ckrnaguwTerwa HadpTe, gepvBata Hadpte u OGuoropmBa Ha
eHepreTckuM objekTma [pyliTBa - Hag3emHuM pesepBoapuMa A-5502, A-5504, A-5505 n A-5506 Ha
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Tepmunany y Hosom Caay (pewwene 6p. 311.02-67/2019-J1-1 og 24. oktobpa 2019. roguHe), u Ha
yKkonaHum pesepBoapuma P1, P3, P4, P5, P7 n P8 Ha CknaguuTy NOroHCKOr roprBa ca pe3epBoapCKnm
npoctopom JlegmHum (Pelwerse 6poj 311.02-67/2019-1-1 og 23. jaHyapa 2020. roguHe).

OpywTBo je 2011. roguHe npmnbaemno, ogHocHo 2019. roanHe NpowWMPUo nuueHLy 3a obaBrbame
eHepreTcke OenaTtHOCTU TProBuHOM HadpTe, gepuBatuma HadTe, GuoropnBuma M KOMNPUMOBAHUM
npUpoOAHMM racom — cupoBe HadTe 1 gmnsen ropmea Ha pesepsoapuma A-5502, A-5504, A-5505 un A-
5506 Ha TepmuHany y Hosom Caay (peweme 6p. 311.02-2/2011-J1-1 og 13. jaHyapa 2011. roguHe, 1
pewere 6poj 311.02-2/2011-J1-1 og 24. oktobpa 2019. roguHe) n pesepsoapuma P1, P2, P3, P4, P5,
P6, P7 n P8 Ha Cknaguwty y JleauHumma (pelewse 6poj 311-02-2/2011-L-I n pewere 6poj 311-02-
2/2011-L-I, og 09. cbebpyapa 2018. roguHe).

OpywTBo 0GaBrba U AenaTHOCTU NPojeKToBaka, M3rpaate, Haasopa 1 ogpkaBake LieBoBoda Kao U
npy>Xake UHXEHEPUHT 1 KOHCANTUHF ycryra y obracti LeBoBoAHOr TpaHcnopTa. [pylTBo MoXe aa
obaBrba 1 gpyre AenatHOCTU y cknady ca Baxehum nponvMcuma, onwTum akTuMa 1 oaslykama opraHa
OpywTBa, kao u Aa obaBrba Apyre MocroBe y o6nacTu CrorbHOTPrOBMHCKOT MPOMETA Y OKBUPY
perncTpoBaHux AenaTHOCTY.
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OPTAH/ OPYLUTBA

YnpaBreawe [pylwiTBOM je, OpraHM3oBaHoO Kao je4HO40MHO.
Opranu Opywtea cy CkynwtuHa n Ogbop aupekropa ca 'eHepanHMMm OUPEKTOPOM.

®dyHKkumjy CkynwtuHe Bpwn OcHuBay npeko net osnawheHnx npeacrtasHuka. MaHgaT n HauvH paga
osnawheHux npeactasHmka y CkynwtuHmn ogpefyje OcHMBay oanykoMm O HUXOBOM MMEHOBaHsY.

CxogHo npenasHuM n 3aBpliHMM ogpeabama Oanyke O nmameHama M AoryHama OCHMBAYKOr akta
JaBHor npepyseha ,TpaHcHadTa“, npeacegHunk n vnaHosu HapsopHor ogbopa Bpluvhe yHKUMjY
npegcenHuka u ynaHosa CkynwTuHe, ogHOCHO npeactaBHuka OcHuBava y CkynwtuHu Odpywtea, Ao
MMEHOBaHa HOBMX NpeAcTaBHUKa o4 cTpaHe OcHMBaya, y cknagy ca 3akOHOM.

CkynwTuHa [pywitBa AOHOCK AYrOPOYHW M CPEeAHOPOYHM MNaH MOCMOBHE cTpaTternje n passoja u
OArOBOpHa je 3a HUXOBO crnpoBohewe; AOHOCKM nporpaMm nocnoBawa [pywTsBa, ycknafeH ca
OYyropoYyHMM 1 CpefH0pOYHUM MITAaHOM MOCIIOBHE cTpaTernje u passoja y3 carnacHoct OcHuBau4a;
yCBaja u3BellTaje 0 CTeneHy peanusauuje nporpama nocrnoBama; ycBaja MHaHCUjCKke un3BeluTaje
[OpywTBa 1 KOHcOoNMaoBaHe NHaHCMKjCKe u3BeLlTaje ca u3BelwTajem osnalwheHor peem3opa; AOHOCK
OANyKy 0 pacnogenu gobuTtn, ogHOCHO HavmHy nokpuha rybutka OpywTea, y3 carnacHoct OcHMBaua;
umeHyje unaHose Komucuje 3a peBu3njy; yceaja nssewutaj Kommcuje 3a pesusumjy n npegysnma mepe
3a OTKNawakwe HenpaeBuUIHOCTM YyTBPHEeHUX u3BewTajem; oanydyje o wmameHama Cratyta, y3
carnacHoct OcHuBaya; oanyyyje 0 ynarawy Kanvtana u OCHUBawYy ApPYLUTBA Kanutana, y3 NpeTxoaHy
carnacHoct OcHuBaya; ogny4yje o npomeHun npasHe hopme, NpecTaHKy ApyLluTaBa kanvTtanay cknagy
ca 3aKkoHoM, y3 carnacHocT OcHuBaya; oany4yje o noseharwy 1 cMawely OCHOBHOI KanuTana, kao u
CBaKoj eMuncuju xapTuja og BpeAHOCTH, y3 carnacHocT OcHMBaya; AOHOCK akT O NPOLEHN BPEAHOCTU
kanutana [pywTsa, y3 carnacHoct OcHuBa4a; oanydyje O CTaTyCHUM npomeHama, y3 NpeTxogHy
carnacHoct OcHuBa4va; oanyyyje O MPOMEHW npeTexHe AdenaTHocTu, y3 carnacHoct OcHuBaua;
oAJyyyje 0 NpoMeHu cegmiTa U NOCMoBHOr umeHa OpywTBa, y3 carnacHoct OcHuBava; oanydyje o
cTvuamwy M pacnonaraky WMOBWHOM BervKe BPEAHOCTU Yy CMUCMY 3akoHa Koju ypehyje npasHu
nonoxaj npvepeHUX pywTaBa W 3aKkoHa KojuM ce ypefyje npaBHW nonoxaj jaBHux npegyseha m
apyrnx obnuka opraHusoBawa Koja obaBrbajy genaTtHOCT of OnwTer mHTepeca, y3 carnacHocT
OcHuBaya; A4OHOCU OANyKy O cTuuaky, oTyfewy, onTepeherwy unu gaBaky y 3aKyn HENOKPETHOCTU U
NMOKPETHUX CTBapW Yuja je TPXKULLHA BPeAHOCT Y Bpeme AoHolweka oanyke seha og 1.000.000,00 espa
y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTN HO cpeaeM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha gaH goHoLWweHa oanyke,
y cknagy ca 3aKOHOM, OCHMBadkum aktoM M CTaTyTOM; OOHOCK oAanlyKy O 3agyxewy [pywTsBa y
BpeaHocTn Behoj og 1.000.000,00 espa, payyHajyhu yKynmHO Ha rogulkemM HUBOY, Yy AWHAPCKO)
NPOTMBBPEOHOCTU NO cpearweM Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH AOHOLWEHa oaJlyke; AOHOCU
OANYKy O ycrnocTaBrbawy 06e36efera Ha MMOBUMHM [IpylWITBa, AaBawy rapaHuuvja, aBana, jeMcTaBsa,
Unn ycnocTaBrbaky 3anore Ha umoBuHW [pywtBa, y BpeaHocTn Behoj o 1.000.000,00 espa, y
OVHApPCKOj NPOTUBBPEOHOCTU HO cpefhem kKypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH goHoLWweHa oanyke,
3a MOCMOBE KOju HUCY M3 OKBMpa A4enaTHOCTW of onwTer uHTepeca, y3 carnacHoct OcHmBaya; 4oHOCH
OANYyKy O ycrnocTaBrbawy 006e36efera Ha nvoBmHM [pyluTBa, AaBawy rapaHumja, aBana, jemcTaea,
Unn ycnocTaBrbaky 3anore Ha umoBuHW [pywTtBa, y BpegHoctn Behoj og 1.000.000,00 espa, y
OWHAapPCKOj NpOTMBBPEOHOCTU NO cpefheM Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje Ha gaH JoHOLWEeHa oasyke;
ycBaja u3BewiTaje Ogbopa AMpekTopa; ycBaja NonuTuKy 3apaga [eHepanHor gupekropa n U3BpLUHNX
OupeKkTopa 1 3akrbydyje yroBop o paay ca ['eHepanHUM OAMPEKTOPOM; 3aKrbyyyje yroBop O pagy ca
leHepanHum gupektopoMm w  ogpefyje npeacegHuka CkynwTuHe wnm  gpyror osnawheHor
npeactaBHmka OcHuBava y CkynwTuHu koju he y nme [pyliTBa ga AOHOCK MOjeAMHAYHe NpaBHe akTe
13 Un1 y Be3u npaea, obaBesa 1 0AroBopHOCTU ["eHepanHor gupekTopa U3 pagHor ogHoca; yTephyje
LeHy npuctyna cuctemy 3a TpaHcnopT HadTe HadToBOAMMA MMM TpaHCMOPT AepuBaTta HadTe
NpoAyKkTOoBOAUMA, Y CKMagy Ca 3akOHOM; AOHOCU OAMYKYy O BMCMHM LeHa ycnyra 3a obaBrbame
[enaTHOCTM Koje HUCY of ONLITEer MHTepeca, y CKnagy ca 3aKOHOM; OAJTyyyje 0 obpa3oBarby U ykugawy
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orpaHaka [pywTBa n ogpehyje 3actynHuke orpaHaka, Ha npeasior 'eHepanHor gupekTopa; oanydyje
0 MUTawMMa [OoCMenux noTpaxusaka, OQHOCHO ofgobpaBa penporpam, onpocT gyra u cn, yuja je
BpegHocTt Beha oa 1.000.000,00 eBpa y AnHapckoj NpOTUBBPEAHOCTM NO cpegHeM Kypcy HapopHe
baHke Cpbuje Ha OaH goHowewa oanyke, y3 carnacHoct OcHMBava; oanydyje o pacxogy v otyhewy
OCHOBHUX CpefcTaBa, MaTepujana, 3anvMxa u octanux cpeficrtasa [pylTBa, y Cknagy ca 3akoHOM,
OoCHuBa4dkMm aktom u CTaTyToM; oany4yje O ycBajary M3BellTaja O Monucy MMoBMHE M oGaBe3a
[pywTBa; 4OHOCK NNaH jaBHUX HabaBku [pyluTBa; AOHOCKU OMWTWU aKT KOjuM ce ypehyje HauuH u
OCHOBM JaBaka JoHauuja, CMOH30pCTaBa, ConvaapHe U XyMaHuTapHe nomohu u ycBaja usBeLlTaj o
crnpoBefeHVM JoHauuWjaMma, CNOH30pCTBUMA, CONMAAPHO] N XyMaHUTapHOj NOMONMW; AOHOCK MOCMOBHMK
0 CBOM pafy Kojum ce bnvke ypehyje HaumH paga; oanydyje o opyruMm nMTakwbmnmMa y cknagy ca 3aKoHOM,
CraTtyTOoM n onwTtum aktuma Opywitea.

Y BpLUeky nocroBa nponucaHux 3akoHoM O jaBHUM npeay3ehmma HagsopHu ogbop JIM , TpaHcHadTa®
MaHueBo je Tokom 2019. roanHe, oapxao 9 (oeBeT) cegHuMLa, of Kojux 7 (cegam) pegoBHMX cegHuua,
a 2 (aBe) BaHpegHe cegHuLe — NyTeM BaHCEOHWYHOT u3jalikbaBaka. HakoH npomeHe npaBHe opme
CkynwtuHa TPAHCHA®TA Al NaHyeBo je Tokom 2019. roanHe ogpxarna yKynHo 5 (net) cegHuua, oa
Tora 1 (jegHy) npBy pegoBHY cegHuuy v 4 (4eTnpun) BaHpegHe cegnuue CKynwtuHe.

OpywTBo nma OaBop AupekTopa Koju uma cegam 4dnaHoBa. OpgGop AupekTopa uYvHe [eHepanHu
OVPEKTOop, Koju je n npeaceaHvk Onbopa ANpekTopa, U LWECT U3BPLLHMX OUPEKTopa.

Op6op anpekTopa Boau nocroee OpyLliTBa U BPLUM YHYTpaLLlHM HAA30p Hafg nocnoBakem [pyliTea.

Opbop gupekTopa Bogu nocnose [pywTtBa u ogpehyje yHyTpawHwy opraHusauujy [OpyliTea; BpLUM
YHYTpaLLHK1 Haf30p Haa nocroBaweM [pyLITBa; yCTaHOBbaBa pavyyHOBOACTBEHe nonutuke Opywtea
W MonuUTUKe YynpaBrbaka pu3nuMMa; pasmaTpa UuHaHcujcke wu3sellTaje [ApywTtBa no npegnory
eHepanHor gupekTopa u nogHocu mx CKynwTUHM Ha ycBajake; OAroBapa 3a TayHOCT MOCIIOBHUX
Koura [pywTBa; ogroBapa 3a TadHOCT NPeanoXeHux QuHaHcujcknux usBelwTaja [Hpywtsa u
KOHCONUAoBaHUX PUHAHCUjCKUX M3BeLUTaja; Aaje U ono3usBa Npokypy; casmea cegHuue CKynwTuHe u
yTBphyje npeanor AHEBHOr pefa ca npeanosnuma oanyka;, [[OHOCKM OoAnyky O pacnogenu
MehyameuaeHan; npeanaxe CKynwTUHW NONUTUKY 3apaga [eHepanHor gupekTopa U U3BPLUHUX
OupekTopa u Aaje npegnore yropopa o pagy ['eHepanHor Anpekropa v U3BpLUHUX OUPEKTOpa; UMEHYje
ynaHoBe Komucuje 3a peBu3njy; JOHOCKM OANYKY O cTuuawy, oTyhewy, ontepehewy unv gaesawy y
3aKyn HEMoOKPEeTHOCTU U MOKPETHUX CTBApU Ynja TPXKULLHA BpeAHOCT Y BpeMe AOHOoLLeHa Oanyke Huje
Beha og 1.000.000,00 eBpa y AnHapCcKoj NpOTUBMPEOHOCTM MO cpeaHeM Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha JaH [oHolewa ofnyke; OOHOCW oAanyky O 3agyxekwy [pywiTBa uuja BpeOHOCT He npenaswu
1.000.000,00 eBpa, payyHajyhmn yKynHO Ha roguvllkeM HUBOY, Y AWHAPCKOj NPOTUBBPEOHOCTWU MO
cpenrem kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha AaH JOHOLWEHa OANYyKe; JOHOCK O4JyKy O YCMOCTaBrbaky
06e3befera Ha MMoBMHK [pyluTBa, AaBaky rapaHumja, aBana, jeMcraBa Unm ycnocTaBrbaky 3arnore
Ha umoBuHY OpywiTBa, Ynja BpegHocT He npenasun 1.000.000,00 eBpa y AMHAPCKOj NPOTUBBPEOHOCTY
no cpegwem kypcy HapogHe GaHke Cpbuje Ha gaH AOHOWeEHa oaflyke; OAnyyyje O nuTawuma
[ocnenux noTpaxuBaka, OOHOCHO ofobpaBa penporpamM, OnNpocT Ayra U CrvM4HO, Yuvja je BpeaHoCT
mMarba og 1.000.000,00 EYP y auHapckoj npoTUBBPERHOCTM No cpearem Kypcy HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha JaH JoHoLena oanyke, y3 carnacHocT OcHMBa4a; nspadyHaBa UsHoce amesuaeHau, ogpehyje oax
W NOCTynak MxoBe ucnnare, a ogpehyje u Ha4YMH HBUXOBE UcnaTe y OKBUpY oBnallhewa koja cy My
pata Ctatytom nnu ognykom CKynwTuUHe; nsspLluasa oanyke CKynwTUHe; pasMaTtpa npeanor nnaHa
jaBHMX HabaBku OpywTBa 1 npeanaxe CKyNWTUHU HEroBo AOHOLIEHE; JOHOCK OAMYKY O YNaHCTBY U
npeacTtaereaky Opywtea y gomahum u mehyHapooHUM opraHusauuvjama v yapyxewuma; SoHoCH,
OZIHOCHO ycBaja onwTa akta [pyLuTBa 3a koje 3akoHoM 1 CTaTyToM Huje yTBpheHa HaanexHoCT apyror
opraHa; goHocwu NMocrnoBHMK O CBOM pagy Kojum ce 6nivmke ypehyje HauvH paga; bupa koprnopaTuBHOr
cekpeTapa JpyLiTBa; BpLUKM Apyre NocnoBe u JOHOCK oAanyke y ckragy ca 3akoHoMm, CTaTyToMm, OnwTuM
aktTuma Opywitea n ognykama CkynwiTuHe.

FeHepanHor AnpekTopa MmeHyje OcHuBau Ha nepuop on 4eTtunpu rognHe. Ha ycrnose 3a nMmeHoBahe€,
nocTtynak 3a MMeHOBah€e, npectaHak MmaHagarta un cycneH3|/|jy FeHepanHor anpekTopa anMel-byjy ce
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oapenode 3akoHa kojuM ce ypehyje npaBHM Nonoxaj jaBHux npeayseha n apyrnx obnvka opraHn3oBamwa
Koju obaBrbajy AenaTHOCT O OMnLiTer MHTepeca.

'eHepanHn OMpeKTop npeAcTaBrba M 3acTyna [pyliTBo, KOOpPAVHWPA paf W3BPLUHWX OMPEKTOpa,
npeacepasa cegHuuom Onbopa gupekTopa v npegnaxe HweH OHEBHW pef, OpraHv3yje U pykoBoau
npouecom paga y LpywTsy, Boau nocnoBawe [pyliTBa, ofgroBapa 3a 3aKOHMTOCT paga dpywTsa,
npegnaxe QyropoyHu 1 CpeaH-0pOYHM MiTaH NOCMOBHE CTpaTervje 1 pa3Boja 1 OAroBOpaH je 3a HMXO0BO
cnpoBohere, npeanaxe nporpamM MOCrnoBaka WU OArOBOPaH je 3a HeroBO CnpoBofewe, npegnaxe
duHaHcKjcke m3BewTaje [pywTBa, m3Bpwasa oanyke Opbopa aupektopa m CKynwTuHe, Oupa
U3BpLUHE AMpeKTope, nNpeanaxe gupekrtopa n bupa npegcrtaBHuke OpyliTBa y CKynwTUHU OpYyLITBA
Kanutana uYvju je jeanHun BnacHuk [pyliTBO, y cKknagy ca 3akoHOM, 3aKribydyje yroBope O pagy ca
U3BPLLUHUM MpeKTopuma, ognydyje o npasvMmMa, obaBesama M OArOBOPHOCTMMA 3aMOCHEHNX N3 pagHor
OAHOCa U 3aKkrbydyje YroBop O pady ca 3anocrieHMMa, QOHOCWU aKT O YHyrpallkO0j opraHu3aumjn u
cuctemaTmsaumjm NocrnoBa Kao M gpyre onwiTe akTe 3a Yuje AoHoLWeHe je oBnawheH 3aKkoHOM Wunun
oanykom CkynwiTMHe, JOHOCK MnaH ogbpaHe [pywTBa, pykoBoaunal je ogbpambeHunx npunpema,
OroBOpaH je 3a MnaHupake, OpraHn3oBake, NpUNpemMare 1 ocrnocobrbaBamwe [pylwTBa 3a pag Y
Crny4ajy paTHOr U BaHpegHor cTawa, obaBrba u apyre nocnose ogpefeHe 3akoHoMm u CTaTtyToM u
onwTnm akTuma JdpywTea.

Bpwwunay gyxxHocTv gupekTtopa [pywtea umeHoBaH je Oanykom Bnage Peny6nuke Cpbuje 24 Bpoj:
119-10863/2019 og 31. oktobpa 2019. roguHe, a cxogHo oapenbama 4vnaHa 52. ctae 5) 3akoHa o
jaBHuM npepysehuma, ogpefeHo je ga Bpwwmnay OyXXHOCTM MMa cBa npasa, obaBese n osnawhera
Koje nma gupekTop jaBHor npeayseha.

>
T
=
=i
)
-
o
o
Q]
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
o
=
@)
-
<
l_
=
i
@
®
hN




OPTAHN3SALUNOHA CTPYKTYPA

Bnapa Penybnuke Cpbuje je poHena Opnyky o npomeHu npaBHe copme JaHor npegyseha
TpaHcHadpta 05 6poj 023-5502/2019, Ognyky O M3MeHaMa M gornyHama OCHMBAYKOr akta JaBHor
npepyseha ,TpaHcHadpTa“ 05 6poj 023-5499/2019 n CtaTyT AKUMOHAPCKOr ApyLITBa 3a TpPaHCMopT
HadpTe HadpToBOOUMA M TpaHCNOpT AepuBaTa HadpTe npoaykroBoaumma ,TpaHcHadTa“ NaHuyeBo 05
6poj 110-5497/2019 (,Cnyx6enHn rnacHuk PC* 6poj 40/19), a cBe Be3aHO 3a NPOMeHy NpaBHe cdopme
jaBHor npenyseha y npaBHy hopMy akLMOHapCKor ApyLUTBa. Y cknagy ca HaBeJeHUM OnwTUM akTuma
OpywTtBa, Te y cknagy ca OnwTUM akTMMa O YHYTpallH0j OpraHusaumju u cuctemaTnsaumjy nocrnosa
y [OpywTBy, MNOCMOBHMM (YyHKUMjama [pyliTBa, CUCTEMCKM PYKOBOAE W3BPLUHW AMPEKTOPU W
ovpektopu dyHkumja. Opranm [OpywTBa cy CkynwtuHa u Opbop avpektopa ca [eHepanHum
OVPEKTOPOM.

OcHOoBHe cuctemaTmM3oBaHe opraHmsaunoHe uenvHe y Opyw sy cy KabuHeT reHepanHor gupekropa u
Cnyxba 3a rbyacke pecypce, WHTepHa peBusmja, n gesBeT nocnoBHux dyHkumja: PyHKumja 3a
TpaHcnopT, ®PyHKuMja 3a cknaguwTtewe, PyHKUMja 3a TProBuHy HadptoM M AepuBatuma HadTe,
dyHKUMja 3a pa3Boj M MHOpMaUnoHe TexHonornje, PyHkumja 3a npaBHe nocriose, PyHKLMja 3a
cuctemcky nogpuiky, ®yHkumja 3a MHaHCUjCKO-eKOHOMCKe nocnoBe, DyHKLMja 3a UHBECTULMjE 1
dyHKUMja 3a KOMepLUujanHe nocroBse.

Coynarmns apyurss
Bpaan Joosh |rpescmae)
Ty Kestrmnaoh (o]
[apen Miswh (unaw)
Pivecc Mot 1 ()
e
Tenepanm aupexTop
[IRTe— Npodp. pp Bornam Kyamanoesh | KaGumiar revpansor Cmywba 32 nyacee
- B Asphaopa e Ll

Y OKBUPY OCHOBHUX OpraHM3aLUMoHMX LieNiHa opraHuayjy ce CekTopu u cnyxoe.

Y OpywT By 3a pag Ha npojekTMMa Wnu obGaBrbakbe OpPYrMx MOCMOoBa, 4Yvja CIIOXEHOCT 3axTeBa
KOMOVHaUWjy BULLE pasnMuMTMX NOCIOBHMX (DYHKLM|a, MOTy Cce OpraHvM3oBaTu KoMucuje, pagHe rpyne
unu gpyre ad hoc opraHusaunoHe UenuHe, No NUCMEHOj OANYLUM UMM YyCMeHOoM Hanory FeHeparnHor
avpekTopa.
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N3BELLUTAJ O MNOCJIOBARY 3A 2019. TOANHY

[MTOCJIOBHE
AKTVBHOCTW

CTATYC PA3SBOJHO-MHBECTULNOHNX NMPOJEKATA

PNHAHCINJICKO YINPABJbAHE N KOHTPOJIA N UHTEPHA
PEBN3UNJA

AKTVUBHOCTWN HA SAWUTUTU X)KMBOTHE CPEOVHE
BE3SBEOHOCT U 3OPABJBE HA PALY
AOMNHNCTPATUBHO MNMPABHW MNMOCJ10BA

JABHE HABABKE

NHOOPMNCAHE

IbYOACKU PECYPCU

WHTEPUCAHUN CUCTEM MEHALIMEHTA
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CTATYC PA3BOJHO-
MHBECTULUNOHWX MNMPOJEKATA

1. CknapguwTe gepuBaTa Ha nokaumju batajHuua - Uspaga nnaHcke U TeXHUUYKe JOKYMeHTauuje

3a noTtpebe pas3Boja M pauvoHanusaumje CKNagulHMX KanauuTeTa 3a CckraguwTewe HadTe wu
nepuBata HadTe 6una cy nnaHupaHna conctBeHa cpeactea y BpeaHocTu o I cvHapa 3a
u3pagy nnaHcke u TexHW4ke LOKYMeHTauuje narpagme cknaguvwita aepvsara Ha nokauuju bartajHuua.
Y koopauHauumju ca YnpaBom 3a pe3sepBe eHepreHata MuHuctapcTBa pygapcTea v eHepreTuke Kao m
ca MuHuctapcTBom oabpaHe 6uno je nnaHvpaHo aa ce AeduHuULLy NoTpebHN kanauuTeTn 3a obaBe3He
pe3epBe Kao U 3a penoBHe BojHe noTpebe.

- Y 2019. rognHn cy 3ano4yeTu pas3roBopu ca npeactaBHuuumMa MuHucTtapcTtBa ogbpaHe u
MuHMCTapCcTBOM pyAapcTBa M eHepreTuke kako 6u ce aeduvHucanu CBY ynasHu nogaum 3a
uspagy OOKyMeHTauwje, Ha OocHoBy 4Yera he OuTu ypafeHa TexHO-ekOHOMCKa eBanyauwja
npojekta, a 3aTUM U NPOjeKTHO-TEXHWYKA JoKymeHTauuja. MHBecTuumja ce npeHocu y 2020.
FOAMNHY.

2. TMocnoBHa 3rpaga JIN1 TpaHcHadTa y Beorpaay - Uspapga npojekTHe AOKyMeHTauuje

Y cBpxy o6e3behumBara ycnosa 3a hyHKLNOHNCaE 1 pag pyLluTea y HOBMM NOCIOBHUM NpOCTOpUMa
a 'y cknagy ca 3akrbyykom Briage 05 bpoj: 023-484/2016 og 23.01.2016. no kojem je JI1 TpaHcHadTn
npectano npaso kopuwherwa 4eTnpu nocrosHa npoctopa y [ManyeBy, Hosom Cagy w Beorpagy,
notpebHo je 6uno npeasmaeT ogpeheHa cpeacTsa 3a n3pagy NpojekTHe AOKyMeHTaumje 3a MOCMOBHY

srpagy JIN TpaHcHadTa y beorpaay y nstocy o I ovHapa.

- Tokom 2019. rognHe cy pasMaTpaHe NoTeHuujarnHe Nokauuje Kao M OKBUpHM rabaputn 3a
nocrosHy 3rpagy. iuBectuumja Huje peanusosaHa y 2019. roguHu.

3. JNlepo6paH y JlegnHumma - U3papa npojekTHO TeXHUYKe JOKyMeHTauuje

Y uurby noborbluawa ycrnosa paga MpUIMKOM NpeToBapa AepvBaTta Ha MNpUCTaHy y CKNaguwTy
JleanHum y a3umcknm ycrnosuma, nraHupaxa je 6una nspaga obanoyrepae v negobpaHa ko npuctaHa.
lMnaHMpaHa concTBeHa cpeactBa 3a wu3pagy noTpebHe nNpPOJeKTHO TEeXHWYKe [OKyMeHTauwuje
nepobpara y 2019. rogunu cy 6vna I ovHapa.

- Y 2019. rogaunHn 3anoyeTn cy pasroBopu ca MuHmnctapctsom ogdpaHe n Bojckom Penybnuke
Cpbuje Be3aHo 3a aHekc nocTojeher YroBopa o capaihu y Be3n ca kopuwherwemM cknaguwiTa
U HUXOBMM HOBOMCKa3aHum notpebama. Ha ocHoBY Tora AoHeTa je nocrnoBHa oAnyka aa ce y
2019. roguHn He nokpehy aKTMBHOCTM Ha peanusauuju oBor npojekta. MHBecTuumja ce
npeHocu y 2020. roanHy.

4. MpopyktoBop MNaH4yeBo - TemuwBap — TexHO-eKOHOMCKa aHanu3sa moryhHocTu npumeHe 3a
TpaHcnopT AepuBaTa HacdpTe

Y unrby TpaHcnopTa gepuata M3 PaduHepuje HadTe NaHuyeBo Ha TpxuwTe Penybnvke PymyHuje
nraHvpaHa je u3paga TeXHO-eKOHOMCKe aHanm3e MOryhHoCcTu npuMmeHe noctojeher neTpoxemMujckor
eTuneH-nponuneH npogykrosoga XWUIM [lNeTpoxemuja" lNaH4yeBo. [loTpebHO je yTBpANTM CTake
[AeoHVLa oBa ABa NpoayKToBoda 40 PyMyHCKe rpaHuue, ¢ Tum ga 6um ce cpeacTea 3a ocnocobrbaBare
npodyKToBoAa ynarana y 3aB1UcHOCTY o AobujeHux pesyntaTa TeXHOeKOHOMCKe aHanunse, kao 1 came
notepge HMNC a.n. o 3savHTepecoBaHOCTM kopuwhera OBaksBoOr BUAa TpaHcrnopTa AepusaTa paau
nnacmaHa Ha TpxuwTe Penybnuke PymyHuje. MNnaHupaHa concteBeHa cpeactea y 2019. roauHu 3a
TexHo-ekoHomckKy aHanuay cy 6una y nsnocy of I 1vHapa.
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- Tokom 2019. rogvHe MNOKPEHYTU Cy pas3roBopu ca npeacrtaBHuuuma komnaHvuja HUC a.g
n ”"Conpet s.a.” PymyHumja y umrby ycarnawasawa noTpebHux kanaumteTa M nokauuja
npunagajyher cknaguwra. C 063MpoM Ha KOMMMEKCHOCT NperoBopa W ycarnaiwiaBakba OKO
peanusaumje oBe MHBeCTULMje, OHa Huje nokpeHyTa y 2019. roguHn n ognaxe ce 3a 2020.
roguHy.

5. TpucTynHu NyT Ao MepHe cTtaHuue y MaH4yeBy - U3papa NpojeKTHO TeXHMYKE AOKyMeHTaumje
M u3rpagma

3a noTpebe HecmeTaHor korickor npunasa noctojehoj MepHoj ctannum TPAHCHA®TA ALl MNMaH4eBO 1
nnaHmpaHoj narpaghu dyayher tepmmHana Cuctema npogykrosoga kpo3 Cpbujy, nnaHvpaHa je 6una
n3paga MpojekTHO TEXHWYKEe OOKYMeHTauuje v narpagwa npuctynHor nyta. [naHvpaHa concrtBeHa
cpeactea 3a 2019. roauHy 3a oy HameHy cy uaHocuna | cvHapa.

- Kpajem 2019. roguHe 3anoyeTn cy pasrosopu ca HAC a.n. o HaunHy peanu3auuje nieectuumje
Tako ga ce uHsectuumja npeHocun y 2020. rognHy.

6. [doBofewe MaHunynaTuBHor uesoBopga uamelRly M m P 30He y (yHKUMOHANHO cTawe
(neTekumnja, aHanu3se, npojekat un nsBoheme)

Kako 6u ce 06e36eano curypaH TpaHCnopT AepuBaTta HadpTe n3 MaHMNynaTUBHE y pe3epBOapCcKy 30HY
cknaguwTa JlegnHum nnaHupa ce TpajHO pellewe 3a noctojehe goTpajane 4yenuyHe LeBOBOAE Koju
nosesyjy oBe ABe 30He cknaguwTa JleguHun. MNMocTojehn uesoBoam (4Ba) cy y PyHKUMOHANTHOM CTaky,
anu ce 360r wUXoBe AOTPajanocTU NPUIIMKOM CBake MaHunynauuvje jaesreajy npobnemu. CaHauwja
HacTanux npobnema NpuMIUKOM MaHunynauuvje je Beoma KOMMSIEKCHa 1 3axTeBa 3HavajHa cpeacTsa
cBake roguHe. 3ameHom nocTojehnx uesoBoda LesoBoanma nspaheHnx oa caBpemeHux matepujana
unu kopuwhere HeKMX o HEKOHBEHLMOHAaHUX TEXHOMorvja (yBnayerwem LeBM y LieB), ocTBapuna 6u
Ce 3Ha4ajHa ywTeaa HoBYaHMX CpecTaBa kao 1 jeqHocTaBHUje Tekyhe oapxasame LesoBoaa. Nopen
Tora, nocturna 6um ce anconytHa 6e3b0efHOCT TpaHcnopTa gepuBata M crnpeyuna 036urbHuja
MaTepujanHa u ekomnowka wreTta. MNnaHupana cpenctea 3a 2019. roguny cy usHocvna N
avHapa.

- Tokom 2019. roguHe je peanu3oBaHa npBa ¢asa npojekTa koja je obyxsaTuna unwheme,
ucnmpatbe LeBoBoAa, UCNUTMBaHE UHTENUIeHTHNM KpalepoM ca gobujakeM m3BeLlTaja, a y
UMby yTBphuMBama cTakba M oanyyunmBaka O JarbWM akTMBHOCTMMAa. 3a oy cBpxy y 2019.
rogunHm ytpoweHo je |- vHapa. Jpyra dasa, nspaga npojekra caHauuje kao n cama
caHauuja uesoBofa ce npeHocu y 2020. roguHy.

7. CknaguwTe aepuBarta y lMaH4yeBy - M3pagaa NnaHCKe M TeXHUYKe AOKYMeHTauuja

Y uurby nosehawa CknagvwHMX KanauuteTa 3a notpebe cdopmupara obaBe3HMX pesepBu Kao U
KOMepuujanHo cknaguwTere, nnaHupaHa je 6una uspaga nnaHcKe M TEXHWYKEe AOKyMeHTauuje 3a
cknagmwTe HadhTHUX AepuBata y NaHyeBy. NMnaHnpaHa concTBeHa cpeacTtea 3a 2019. rognHy cy ouna

I - Hapa.

- Y 1oky 2019. roanHe y capagmu ca MnHucTapcTBoM pyaapcTBa U eHepreTuke pasmaTpaHe cy
noteHuujanHe nokauuje y MNaH4yeBy 1 kanaumuteT cknaguwrTa. Peanusaumja nHesectuuyuje je
ofioXeHa 4o NpeuunsHujer carnegaBarba KanauuteTa cknaguwra.

8. W3papa enabopata MHBECTUMLIMOHOI oApXKaBaka U caHauuja pe3epBoapa y cknaguwty KHuh

Ha ocHoBy 3axTeBa YnpaBe 3a noructuky eHepanwTtaba Bojcke Penybnuke Cpbuje ga ce msspLum
gonyHa VHBeCcTMUMOHOr nporpama KojuMm je pgeduHucaH obum un CTpykKTypa WHBECTMUMja 3a
ocrnocobrbaBamwe CknaguwTa nocebHe HameHe, a y cknagy ca YroBopoM O capagtu, buno je
noTpebHO M3OBOjUTU CpeAcTBa 3a NoTpebe ucnuTuBama U caHaumje pesepBoapa y cknaguwty Kaumh.
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3a oBy HameHy Ouna cy nnaHupaHa conctBeHa cpeactea y 2019. roaunn y mnsHocy of G
OvHapa.

- Op wHBecTuumje ce y 2019. rogmHn ogyctano ¢ ob3npom ga cy MuHuctapctso ogbpaHe u
Bojcka Penybnuke Cpbuje npefnysenu notpebHe akTMBHOCTM M caMoCTanHO ocrnocobunu
npegmeTHe pesepBoape.

9. WUspapa enaboparta MHBECTMLMOHOI ogpXaBaka U CaHauuja pe3epBoapa y CKnaguwTty
JleavHumn

Y umrby wTo 6GpXer pewaBawa npobriema npouypera OBa pe3epBoapa Yy ropH0j 30HW CKnaguvwTa
JleanHum, noTpebHo je BUNo XNTHO N3BPLLMTY KUXOBY caHauujy. CaHauunjom 6u ce 06e36eamnno ykyrnHo
23.000 m® cknaguwHOr nNpocTopa LWTO NPeAcTaBrba 3HaYajaH KanauuTeT, a KOju TPeHyTHO Huje y
dyHKUMjKU. 3a oBy HameHy Guna cy nnaHupaHa conctBeHa cpeactBa y 2019. roguHn y M3HOCY of

I - 1Hapa.

- WMHBecTuumja je 3anoyeTa u, 360r CNOXeEHOCTM Nocna 1 BeoOMa BESMKOr yTulaja MUKPO Knume
y TYHenckom Aeny Ha KkBanuTeT pagosa, Hactasuhe ce TokoMm nponeha 2020. roguHe. Y TOKy
2019. roguHe 3a oy cepxy notpolieHo je [ ~vHapa . lNnaHnpaHo je aa ce caHauuja
3aBpLum y npeoj nonosuHn 2020. rognHe.

10. KaHuenapwujckn HameluTaj 3a nocroBHu npoctop y HoeBom Cany

Y cknagy ca 3akrbydkom Bnage 05 Bpoj: 023-484/2016 op 23.01.2016. no kojem je npegysehy JI1
TpaHcHadTa npectano npaBo kopuwherwa 4YeTupu nocrnoBHa npoctopa y lNanyeBy, HoBom Cagy u
Beorpaay, notpe6Ho je 6uno npegBMAETN CPEACTBA 3a KYNOBMHY KaHLeNnapuWjckor HaMmellTaja 3a HOBM
nocrnosHu npoctop y Hosom Capy koju je kynibeH y 2018. roguHn. 3a oBy HameHy, y 2019. rogmHun
6una cy nnanunpaHa concteeHa cpeactea y usHocy oz | cvHapa.

- WuBectuuuja je 3anoveta y 2019. roguHu, ca nsabpaHmm N3sohayem je CKNonrbeH yroBop y
speaHocTv o I ~vHapa, a peanusauuja ce oyekyje y npsom ksaptany 2020. roguHe.

11. 3ameHa Kyrnacror BeHTuna 660mm Ha 6nok ctaHuum Knucay

MpunvkomMm nocnedwe YHyTpalwkwe uHcnekuuje HadproBoga [OH1 (2010. roguHe), kKao M TOKOM
NMOBPEMEHMX KOHTPOSTHUX MWCNUTMBaHa, KOHCTATOBaHa je HeucrnpaBHOCT OMOK BeHTUNa Ha 6nok
ctaHnum Kucay. BeHTun je HabaBreeH 1 Hanaswm ce y mMarauuHy, a heroBa 3amMeHa ce nnaHupa y
nepvoay npecnajarwa geoHuue [H2 ca HoBousrpafeHOM AEOHMLIOM Y HOBOM €HEPreTCKOM Kopuaopy
y 30Hu rpaga Hosor Caga. 3a oy nHBectuumjy y 2019. roannm 6uno je nnadmpaxo I ovHapa
COMNCTBEHUX cpeacTaBa.

- MuBecTuuuja Huje peanu3oBaHa. 3amMmeHa KyrnacTor BeHTWa 3aBucK o4 pagoBa Ha eHepreTCckom
kopuaopy. Kako jow Huje gowno o npecnajawa geoHuue [H1 Ha HOBY AeOHULY eHepreTcKor
Kopuaopa, HUCY ce CTBOPUIN YCINOBW 3a 3aMeHy KyrnacTor BeHTuna Ha 6nok ctaHvum Kucau.

12. PekoHCTpyKUMja napoBOoAHOr cucTemMa rpejawa Ha MepHoj ctanuum MNMaHyeso (MCI)

Maposog yHyTap kpyra MCI1 uma nopep TexHonoLuke dyHKUMje Aa ogp>KaBa cMpoBYy HaddTy Y TEYHOM
CTawy AyX MaHunynaTMBHUX WHCTanauuja, npouecHe onpeMe M CydoBa, W 3ajatak ga npeko
KOTNnapHuUe 3arpeBa YHyTpalHhOCT KOMaHgHe 3rpage, kao M [a BplUM 3arpeBare paguoHuue.
KomnneTtHa ueBHa napoBogHa MHCTanauuja n yrpafleHa apmatypa u onpema cy y npuinM4HoO fowem
CTamy ¥ A0 capa cy bunu npegmeT HeKonuKo nHTepseHunja. ConcTBeHa cpeacTsa 3a PEKOHCTPYKLMY

cy 6una nnanvpaxa y nsHocy o [ ovHapa.

- Peanusaumja uHBectTMumje je y TOKy. 3akibyyeH je yroBop ca u3Bohayem y BpegHOCTU of,

I ~v+apa. Tokom 2018. rogmHe ytpoweHo I 2vHapa, gok je 'y 2019. roguHu
u3BpLUeHa npuvjasa pagoea koju he ce peanusosatu y 2020. roauHu.
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13. HabaBka u yrpagwa knmma ypehaja

Y nocnosHum npoctopujama TPAHCHA®TA ALl lNaHuyeBO, Ha nokauuwjama rae kunma ypehaju
HeJocTajy unu cy goTtpajanu, 6una je npeasuheHa HabaBka n yrpagwa HOBUX knuma ypehaja, 36or
noboreliawa ycnosa paga. YKynHa concTBeHa (huHaHCujcka cpefacTsa 3a peanusauujy cy 6una
nnaHupaxa y nstHocy o I cv-apa.

- Wneectuuyja je peanusosana y usHocy oz [l ovnapa.

14. KaHuenapujckm HamMmeLTaj

MojeanHe nocnoeHe npoctopuje TPAHCHA®TA AL lMaHyeBo, Ha TepmwuHany y Hosom Capy,
notpebHO je onpemMnTn KaHUenapwjckKuMm HameluTajeM, 306or noTpebe 3a apxXMBCKMM MNPOCTOPOM,
potpajanowhy nocTojeher HamelwTaja uMAM onpemMare KaHuenapuja 3a 3anocfieHe Koju cy
pacnopeheHu Ha nokauujy y Tekyhoj roanHn. YkynHa cpmHaHcujcka cpeacTea 3a peanusauujy cy ovna

y usHocy o/ I ~viHapa.

- WheecTuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 3a oy cepxy yTpoweHo je | ovvapa.

15. HabaBka u yrpagHa HOBOr TpaHcd)opmaTopa 3a 6510K CTaHWLY ca yrpagH0M MepHOr MecTa

Bnok craHnua YeHTa ce cHabaera 13 noroHa JBI1 ,Boge BojsoguHe® 1 3a wy ce He nnaha yTpolueHa
enekTpuyHa exeprvja. Liub je 06e36egutn curypHocT cHabaeBara €neKTPUYHOM EHEPrujoM.
MnaHnpaHa je u3paga TEXHUYKE AOKYMeHTauumje 3a HabaBKy W yrpaaty HOBOr TpaHcdopmaTtopa y
cknagy ca ogobperem 3a NpuKbyYerse kako 61 ce oMoryhunm npaBHU yCroBM 3a NOCTaBIbake HOBOT
TpaHcdopmaTtopa. MNnaHnpana cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy oz I ~vHapa.

- MHBecTuuuja Huje peanusoBaHa. Peanusaumja 3aBucu of nnaHa akTuBHocTu npepyseha JBI
.Boae BojsoguHe.

16. Mpukrbyyerwe kaHanusaumje TepmuHana Hoeu Cap Ha rpagcKy KaHanu3aumuoHy Mpexy

Paou vcnywaBatba ycrnoBa 3a MCXOO4OBake BOAHE [03BOMIE W TpajHOr pellaBaka 30pur-aBar-a
caHuTapHe u ekanHe kaHanu3auumje ca TepmuHana Hosor Caga, noTpebHO je wu3BpWUTU
npuKIbyYere Ha rpaacky kaHanusaumoHy mpexy. 3a Ty cepxy 6uno je nnatupaxo I ~vHapa
COMNCTBEHUX cpefcTaBa.

- MHBecTuumja Huje peanunsosaHa. Peanusauuvja 3aBucu of nnaHa aktuBHoOcTU npepyseha JKI
,BoAoBoA M kaHanusauuja“ n3 Hosor Capa, ¢ 063MpomM fda cy OHW HALMEXHW 33 OBY BPCTY
nocrioea Ha Teputopuju rpaga Hosor Caga.

17. HabaBka enekTpomMoTopa 3a Nymne 3a 3ayrbeHy KaHanusauujy U nymny y pesepBoapy
TeXHOJoLlKe KaHanu3auuje

HakoH nocnefwer cepsBuca fdaTa je npenopyka 3a 3ameHy enekTpoMoTopa nyMmne 3a 3ayrbeHy
KaHanusauujy v nymny y pesepBoapy TexHOnoLike kaHanusauuje. [MnaHupana cy 6una concreeHa

cpeactea y usHocy o [ Hapa.
- Wneectuuyja je peanusosana y usHocy oz | ovrapa.

18. U3papa TexHMUYKe AOKYMEHTaLMje 3a HaNnoOHCKY aHanu3y napoBofa ca NpopayyHoM cunay
ocrnoHuuma Ha TepmuHany Hosu Cap

36or npukrbyyYeta HOBe AEOHWLUE MapoBoda Npema HOBUM pesepBoapuma, Guno je noTpebHo
M3BPLUMTM NPOBEpYy HaMoHCKOr cTaka KoMMneTHor napoBoga. lMnaHupaHa cy Guna concTBeHa

cpeactea y nsHocy o I nvHapa.
- WuBecTuumja je peanusosana y notnyHocTtn 1 3a oy capxy je ytpowero [l ovhapa.
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19. CHumamwe pecdepeHTHUX Tavaka TeMmerba 4 pe3epBoapa ca u3pagom eneboparta Ha
TepmuHany Hoeu Cap

C ob63upom ga cy pesepsoapu Ha TepmunHany Hosu Cap usrpaheHn npe Buwe of 15 roguHa, kao
pefoBHa NMpeBEHTMBHA aKTMBHOCT je M npoBepa CTawa Temerba. Y Ty cBpxy 6uno je nnaHupaHo

I -~ v+Hapa.

- WueecTtuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 3a oy cepxy ytpolueHo je [l svnapa.

20. HabaBka nuHMjckOr MyMnHOr arperata (nymna, XuapoAMHaMuuKa CHOjHALA W
eneKTpomMoTop)

Mocnepwum cepBucnma cy yTepheHa pasHa owTehewa Ha MyMNHOM arperaty (yHyTpalwra cTpaHa
kyhuwta nymne, pagHo Komno nymne, npobnem ca HamoTajuma enekTpomoTopa...), U pate cy
npenopyke 3a 3ameHy nymnHor arperata. OwTehena cy nocneguua 40 roanHa gyror Beka ynotpebe.
Mnanupana cpeactea cy 6una y usHocy oz I ~v+apa.

- Peanusaunja mHBectuumje je y Toky. Ca ussohjayem je CKnonsbeH YroBop y BpeaHOCTM Of
I - Hapa, a ncnopyka ce odekyje y 2020. rognHw.

21. Vlspa.qa TeXHUYKOr pewema 3a annemeHTauujy Bnaeo 3naa 3a KOHTPOIJIHY COGy ca
npouecopckKkom je,ﬂMHVILIOM 3a ynpaBjbake

lMnaHom aganTauwmje NnocnoBHor npocTtopa Ha TepmuHany Hosu Cag, Koja je y Toky, obyxBaheHa je u
KOHTpornHa coba onepartepa. Kako ce Beh BpluM aganTauumja KOHTponHe cobe NoTpebHo je u3pagnTu
TEXHUYKO pellere 3a MMNIeMeHTauujy Buaeo 3upa koju he onepatepuma nomohu y npahewy
LIeNIOKYNMHOr TOKa TpaHCcnopTa CUpoBe HadhTe U Npujema 1 oTnpeMe pesepBoapa Kako NPOLECHUX Tako
W cknaguwHmnx. TpeHyTHO onepaTtepu Hag3o0p Had NpoLecoM BpLUe Ha 8 MOHWUTOPA, LWTO KOMMNIUKYje
npernegHoct u MoryhHocT uctoBpemeHor npahewa. Bugeo 3ngom 6m ce nojegHoctaBuna u
yHanpeauna 6e36egHocT npoueca TpaHcnopTa. [NnaHupaHa cpeactea 6una cy y usHocy of |G
avHapa.

- MHBecTuumja Huje peanusosaHa.

22. PeKOHCTpyKLUMja MEPHO MHCTPYMEHTaLUOHe onpeMe Ha NIMHUjCKUM 1 BycTep nymnama

MepHM MHCTPYMEHTU Ha 3 NHMjcke nymne u Ha 2 byctep nymne umajy npeko 15 rogmHa n notpebHo
je ncte 3aMeHUTN HOBUM Kako By ce dpyHKUMoHanHocT u 6e36e4HOCT ogpane Ha BUCOKOM HUBOY U Y
cknagy ca ctaHgapamma. Y CKromny PeKoOHCTpyKuuje ce nnaHupa 3ameHa AeTekTopa Bubpauuja,
feTtekTopa uypera, TeMnepaTypHUX COHAN, TpaHCMUTepa NpuTUcKa, npecoctarta n octanux ypehaja
KOju y4ecTByjy y ycnoBuma 3a yHKLMOHanHOCT u 6e36edHOCT paja nymnHux arperata. YKYMHO
nnaHupaHa concteeHa cpenctea 3a peanusaumjy cy 6una y nsHocy of |- V-apa.

- Y Behem pgeny 2019. roguHe Huje GUNO TEXHUYKMX YCrOBa 3a MOKpeTawe Hamora 3a OBy
uHBecTMumMjy. Hanor je nokpeHyT 18.12.2019. roamHe, KOHKypCcHa LOKyMeHTaumja je objaBrbeHa u
oTBapane noHyga he 6utn y 2020 roamnHun. YkynHa nnaHupana cpegcrtea cy nsHocuna [
avHapa.

23. PekoHcTpyKumuja mepHux moctoBa 3a PHC u THC ca msrpagthboM o6GpavyyHCKUX MepHUX
cuctema

3a notpebe obpayyHCKOr Mepena konnynHa ucnopyyermx 3a PHC ogHOCHO cknaguilHe pe3epBoape
HUC-a, kao n 3a notpebe obGpayvyHCKOr Mepera KONMUYMHA MPUMIBEHUX Ha CKNaguwTewe Yy
CKNaguLlLHe pe3epBoape HEOMXOLHO je W3BPLUMTU PEKOHCTPYKLUMjYy MEpPHUX MOCTOBa ca yrpagHOoMm
padyHapa npoToka M ayToMaTCKOr y3opkuMBada. Takohe, 3a notpebe KOMyHuKauuvje n pasmeHe
nogataka ca JAHA®-om Be3aHO 3a 3ajegHUYKM CUCTEM OeTekuumje uypewa Ha [lyHaBy Ha Tpacu [H-1
noTpedbHO je NnoCTaBWUTM padyHap NpoToka komnaTubunaH ca HUXOBUM Kako 6u omoryhunu
dyHKUMOHNCae cucTema 3a geTekuujy uypewa Ha [dyHaBy. To je obaBesa cxogHo unaHy 91.
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MpaBurnHUKa O TEXHWYKMM YyCrnoBMMa 3a HecMeTaH M 6e3bemaH TpaHcnopT HadToBOAUMA W
npoaykrosoamma (Cn. rn. PC, 6p. 37/13). YkynHa dmHaHcujcka cpeacTBa 3a peanusauujy cy éuna y

vnarocy o7, I ~+Hapa.

3a oBy uHBeECTULWjy 0BjaBrbeHa je KOHKypCHa AOKYMEHTauuja U HaKoH CTPyYHe OLeHe NnoHyaa, JoHeTa
je oanyka o gogenwu yrosopa 25.07.2019. roamHe. JeaaH noHyhad je nogHeo 3axTeB 3a 3aWwTUTy nNpasa
noHyhava 05.08.2019. rogmHe Peny6nuykoj koMucujM 3a 3awTUTy npaBa Yy MNOCTYMNUMMa jaBHUX
HabaBku. TpaHcHadTa je odroBopura Ha OBaj 3axTeB 3a 3aWTUTYy npaBa noHyhaya a 3aTum je
Penybnnyka komucuja 3a 3awTuTy Npasa y NocTynuuma jaBHMX HabaBkv AoHena CBOj 3aKkiby4vak Ha
OCHOBY Kojer je TpaHcHadTa 27.12.2019. rogmHe NoOHOBO ypaguna CTPyYHy OuUeHY NoHyada v goHena
HOBY OAMYKy O Aofdenu yroopa.

- MHBecTuumja Huje peannsoaHa y 2019. roanHn n ovekyje ce peanusaumja y 2020. roguHu.

24. Yrpanwa pagapckux mepuna Ha A5501 n A5503

Papapcka mepuna Ha pesepsoapuma A5501 1 A5503 cy y kBapy 1 36or ctapoctu og npeko 15 roguHa
Hemoryhe ux je nonpasuTK, Na ux je NoTpebHo 3ameHnTN HOBMM. 300 KOHCTaTHOT Npujema u oTnpeme
cupoBe HadTe pesepBoapu Mopajy butn onpemrbeHn pagapckum mepunuma. PesepBoapu Mopajy aa
uMajy mepere HMBoa nyunaa cxogHo unany 91. MNpaBunHuka 0 TEXHMYKMM YCrOBUMA 3a HECMETaH r
©e3benaH TpaHcnopT HadpToBOAMMA M NpogykToBoanma (Cn. rn. PC, 6p. 37/13). YKkynHa douHaHcmjcka

cpenctea 3a peanusauujy cy 6una y nsHocy og | SvHapa.

- Y 2019. rogunm op yrosopeHor usHoca o7, [l nvnapa, peanmsosano je I nvHapa
nok he npeoctanu usHoc 6uTtn peanusosaH y 2020. roguHu.

25. HabaBka MoTopHe Kocauuue Ha MepHoj ctanuum MNaH4yeBo

MocTtojeha kocaunua Ha MepHoj cTaHuum MNaHYeBo je cTapa 5 rogvHa 1 'y BULLIE HaBpaTa cepBucupaHa
(cknoHa kBapoBuma). NMoTpebHo jy je 3ameHuTn HoBOoM. Y Ty cBpxy 6uno je nnaHvpado |
AuHapa.

- WueecTtuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 'y Ty capxy je notpoluero [l ovnapa.

26. Ucnopyka n 3ameHa akymynaTopckux 6aTtepmja y TpacphoctaHuum Ha TepmuHany Hosu Cap

HakoH nocnepetser cepsuca ucnpasrbada akymynaTopckmx 6atepuja y TpadocTtaHuLm, NpenopyyeHo
je ba ce nocTojehe akymynartopcke b6atepuje 3ameHe. YKynHO nnaHupaHa ouHaHCcuKjcka CpeacTea 3a

peanu3aumjy cy ovna I svHapa.
- WuBecTtuumja je peanusosana y notnyHocty uy Ty cepxy je notpoweno [l avnapa.

27. PekoHcCTpyKUMja BaTporacHuue Ha TepmuHany - 3aMeHa LeBoBoAa 3a Boay U NMeHy U CBUX
npunapajyhux BeHTUna

Ycnen [oTpajanoct cuctema u arpecMBHOCTU NeHUna, a y uurby AoBofhewa y AyroTpajHo, UCnpaBHO
N cTabunHo cTawe HeonxodHa je 3aMeHa KOMMMEeTHOr LeBOoBO4Aa 3a BOAy W MEHy, Kao U CBUX
npvnagajyhux seHtuna. YkynHa nnadmpana cpegctea cy nsHocvna | cvHapa.

- WuBectuuuja Huje peanunsosaHa. Tokom 2019. roguHe HNC a.a. je n3Boamo pagoBe Ha caHaumjm
npoTmBnoXxapHe UHcTanauuje, y kpyry PaduHepuje Hadpte Hoeu Capg. Kako je oeo uHctanauuje
3ajegHuyku ca TpaHcaHdTa a.4., y gorosopy ca Cektopom 3a 300 u B3P, 3ameHa uesosoaa 3a
BOAY M NMeHy ca npunagajyhom apmaTtypom y 06jekTy BaTporacHuue TpaHcaHdTa je ognoxeHa 3a
2020. roauHy.
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28. CHUMaHe MHTENUreHTHUM KpauepoMm cTaka HoBe AeoHuue HadtoBoga [AH-1 y 30HM
aytonyTta E-75

Kako je HoBa geoHuua HadpToBOAa NonoxeHa y 3emsoy jow 2011. roavHe, a Huje kaToaHo 3awTuhena,
noTpebHO je M3BpLINTM MPOBEpPYy CTawa LeBOBOAA. YKyMHa MnaHuMpaHa cpeacTBa U3Hocuna cy

I - Hapa.

- MuBecTuuuja Huje peanusosaHa. MiiBectuumja 3aBucm og aktnsHocth JI ,Cpbujarac” Hosu Cag
Ha ncxofdoBakby ynoTpebHe fo3BONE 3a eHepreTcku Kopnaop.

29. U3spapa enabopaTta onpaBAaHOCTU MMIMJIEMEHTaLMje KOHTposie npucTyna y ,,IPOLECHUM
canama“ JIN TpaHcHadTa NaH4yeBO

KoHTponom npuctyna omoryhuna 6u ce KoHTpona, wmaeHTudumkauvja u eBuaeHumja npuctyna
npoLecH1m canama y nocnoeHum objektnma JIN TpaHcHadTa. KoHTpona npuctyna Tpeba aa cnpeyu
ynasak HeoBnawheHux nuua y npouecHe carne y Kojuma ce Hanasw onpema of nocebHor nHrepeca, a
camum TM nosehasa HMBO 6e36eaHocTy. MNMnaHnpaHa cpencTea 3a uspaay enabopara onpaBgaHOCTH
umnnemeHTauuje koHtpone npuctyna cy 6una y nsHocy o | cvHapa.

- Op vHBecTuumje ce y 2019. roamHu ogycTtano.

30. Cnywanuue-Hagorpaawa paguo ypehaja (cnywanuua+mukpodoH) y Ex nuasenbu

MoTpebHo je um3BpwMTM HabaBKy cnywanuua ca u3gBojeHuMm mukpodoHom y Ex ctaHgapgy 3a
ynoTpeOy y ycrnosuma nosuwieHe Oyke. NMnaHupaHa cy 6una concteeHa cpeactaa y uaHocy of GGG
OvHapa.

- WuBectuumja je peanusosana y notnyHoctn uy Ty capxy ytpoweno je [l ovnapa.

31. U3papa TexHMUKe [OKYMeHTauuje 3a yHanpehewe TeXHUYKMX CUCTeMa 3a 3alTUTY oA
noxapa y cknagy ca notpe6ama u ctahem TUX cUcTema

MonycTabunHu cuctem 3a rawiere noxapa, ctTabunHm cucTemM 3a fojaBy noxapa 1 XuapaHTcka Mpexa
y cknaguwity JleanHum cy TpeHyTHO y pyHKumju. C 063Mpom Ha CTapoCT OBMX CUCTEMA, a y ckragy ca
notpebama, npegsufeHa cy ouna cpeactea y usHocy o I cvHapa 3a v3pagy TexHUYKe
JOKyMeHTauuje 3a yHanpehere, 3aMeHy U MHTerpauujy oBux cuctema.

- MuBectuumja je nokpeHyta y 2018. roguHn, a y 2019. je cknonrbeH yroBop ca ussohadem y
BpegHocTv o, I -~v+apa v 0o caja je usspweHo nnahawe 80% BpeAHOCTU, OAHOCHO
B vHapa. [Mpeoctanux 20% he 6utm nnaheHo HakoH JobujeHe carnacHocTu
MuHucTapcTBa ogbpaHe Ha NPOjekTHY AOKYMEHTaLujy.

32. PeKOHCTpyKLMja TeXHUUYKMX CUACTEMa 3a 3aluTUTYy oA noxapa y cknaguwTty lleguHum y
cKnagy ca TeXHUYKOM AOKyMeHTaLuujom

Y Toky 2019. roguHe je ypaheHa TexHu4ka AoKyMaHTauumja 3a yHanpehewe 1 peKoHCTPYKUUjY
nonycTabunHor cucTema 3a rallexe noxxap neHom, cTabunHor cMctem 3a gojaBy noxapa u
XugpaHTtcke mpexe y CkrnaguwTty noroHckmx ropuea y JleguHuuma. 3a peanusaumjy (no pasama)
yHanpefhewa Tux cuctema, HabaBky AenoBa 3a cTabunHM CMCTEM 3a AojaBy Noxapa, npegsuheHa cy
ouna concteeHa cpeactea y u3Hocy oA [ ~v-apa.

- MHBecTmumja Huje peanunsoBaHa ¢ 003MpoM ga jow Huje gobujeHa carnacHoct MuHucTapcTBa
onbpaHe Ha NPojeKTHy AOKyMeHTaUMujy.
33. HabaBka HOBUX rac geteKktopa

C ob3npom aa je y gonoj maHunynatusHoj MITO n rophoj pesepoapckoj PO 30HM noTpebHo
M3BPLUNTW 3aMeEHY CTapux rac geTekrtopa (MCTekao pagHU BEK) Ha CTabWUHMM cucteMmMMa 3a
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[eTekumjy ekcnnosmeHux napa v racoea, 6mo je nnanupaH nsHoc of I ovHapa 3a kuxoBy
3aMeHy.

- WueecTtuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 3a Ty capxy je ytpoweno [l avrapa.

34. U3papa TeXHU4Ke OOKyMeHTauuje M usrpagha cTabusiHor cucteMa 3a ayTomaTcKy AojaBy
noxkapa u rawiere noxapa (y cepep canm)

M3papa TexHuyKke JOoKyMeHTauumje u nsrpagha ctabmnHor cuctema 3a ayToMaTtcKy [ojaBy M rawexe
noxapa y cepBep canu je npegsuheHa 3a HOBM nocrnoBHu npoctop y Hosom Capy (Bynesap
ocnobohemna 5). 3a oy HameHny je 6uno npeasvieHo I ovHapa concTBeHMX cpeacTasa.

- MHBecTuumja Huje peanu3oBaHa kao nocebHa cTtaBka Beh je npeasufieHa n peanusoBaHa Yy
CKMony MHBeCTUUMje 3a agantauumjy HOBOr NOCMOBHOT NPOCTOpa.

35. HabaBka pavyHapcke u IT onpeme

3a 2019. rognHy nnaHupaHa je 6una HabaBka 20 geckton padyHapa, 15 nanton padyHapa u 5
xnbpugHux ypehaja y cknagy ca noTpebom 3ameHe padyHapa cTapuvjux og 6 roguHa. lNnaHupana

cpenctea naHocvna cy I cvHapa.
- Wueectuumja je y notnyHoctu peanusosaHa v 3a Ty capxy ytpoweHo je | ovvapa.

36. Mpojekat nmnnemeHTaumnje DMS cucrema, Besa ca SAP cucremom

Y umrby parser yHanpehewa dyHkumoHanHoctn DMS cuctema, npegnorom nnaHa npegguheHa je
nHBecCTUUMja Hagorpagwe DMS cuctema, ogHocHO obocTpaHa uHTerparpauuja ca SAP cuctemom (y
cmepy SAP -> DMS Hnp. wudapHuuy, a y cmepy DMS -> SAP Hnp. nogaum o daktypu), a CBe y Lnrby
nakwer paga Ha oba cuctemMa W cnpeyaBawa pedyHAaHTHOCTM, Kao W Aynnor yHoca nopaTaka.
Mnanupana concteeHa cpeactaa cy 6una y sucuHu o |-z vHapa.

- MHBecTuuuja HMje peanusosaHa. [leo npojekra nosesnsakba DMS n SAP cunctema ycrnoBrbeHo je
npeTxogHOM onTuMm3aumjom SAP cucTema Tako Aa HUCY MOCTOjanu YCroBu 3a NoKpeTake oBe
uHsectuumje. MiuBectuuyuja ce npeHocu y 2020. roauHy.

37. Npojekat o6e3befewa IT nHppacTpykTtype n pavyyHapcke onpeme 3a HOBe MOCIIOBHE U
CKnagulwHe nokauuje

Y unrby obesbehera npegycnosa 3a peanusauujy yroeopa ca MuHncrapcteom oabparHe Penybnuke
Cpbuje o npeysnmamy 1 peKOHCTPYKUMjW BOjHMX CKknaguwTa 6una cy npeasuheHa cpeacTsa y BUCUHU
o I ~v+Hapa 3a 06e3beherse IT nHppacTpykType u padyHapcke onpeme.

- MHBecTuumja nokpeHyTa kpajem 2019. rognHe, peanusaumja ce oyekyje y 2020. roguHu.

38. HabaBka akTMBHe MpexHe onpeme 3a nokaumje TPAHCHA®TA Al NaH4yeBO

MpenBuheHa je buna HabaBka akTMBHE MpeXHe onpeme 3a nocrnoeHe nokaunje TPAHCHA®TA Al
MaH4yeBO y cBpXy 3ameHe nocTojehe koja je 3acTapena, pa4yHOBOACTBEHO aMOpTM30BaHa 1 Tpeba aa
Ce HakoH nnaHupaHe HabaBke pacxopyje. AKTMBHA MpexHa onpema npegsuheHa 3a HabaBky je o
KIbYYHOr 3Hauvaja 3a (pyHKUMOHUCakwe padyHapcke mpexe TPAHCHADTA A ManyeBo. MNnaHupaHa

cpeactea cy 6una y sucvnm o I cvHapa.
- MHBecTuumja nokpeHyTta kpajem 2019. roguHe, peanusauuja ce odekyje y 2020. roguHum.
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39. HabaBka cepBepcke IT onpeme

CepBepcka onpema HeONXoAHa je 3a KOMNeTUpame cepBepckux nnatgopmu, nosehame kanaumTeTa
1 nepdopmaHcu ypefhaja Ha NOCMOBHUM Nokauujama, a ycnep cee Behvx 3axTeBa MHGopmauuoHe
MHDPACTPYKTYpe 1 NOCMNOBHMX annukauuja. MnaHupaHa concTBeHa CpeacTBa cy Guna y BUCUMHM of

I - Hapa.

- MuBecTuuuja nokpeHyTa kpajem 2019. rognHe, peanusauuja ce odekyje y 2020. rognHum.

40. Mpojekat umnnemeHTaumje ERP cuctema — OnTummnsaumja uMnneMeHTMpaHuUX moayna

Ha ocHOBy ycarmalwleHux 3axTeBa MeHalLMeHTa 3a ONTMMU3auujoM U AO04aTHMM YHanpeherem
UMMNIIEMEHTUPaHNX yHKUMOHanHocTn ERP cuctema - TexHomowko yHanpehewe SAP-a, oBuM
npojektom npeasuheHa je koHconupaumja u yHanpehewe cuctema u noborbliawe nepdopMaHcu.
YkynHo nnaHupaH naHoc cpegctaea je 6vo I ovHapa.

- MHBecTuumja Hunje peanv3oBaHa 13 pasnora HegospweHe nmnnemeHtauuje PayRoll mogyna, Te
ce npeHocun y 2020. roguHy.

41. O6e36ehere kBanuTeTa MnnemeHtauumje SAP ERP cuctema

Y uurby obesbeherwa kBanuteTa mmnnemeHtaunje SAP ERP cuctema, nnaHom cy npeasuheHa
cpeactBa 3a ycnyre Quality Assurance-a npojekta Tj. MeTogonowkor npahewa CBMX acnekata
npojekta n obesbefera KBanuTeTa WM YKynHUX pesyntata npojekta. OBO je HacTaBak npojekTta
obesbehewa kBanuteta mmnnemeHtaumje SAP ERP cuctema. lNnaHupaHa cpeactBa cy 6una vy

scuHu o I ovHapa.

- MHBecTuumja Huje peanusoBaHa jep je OHa Aeo npojekta ontumm3aumje SAP cuctema udnja
peanusaumja jow Huje 3aBpLueHa. MiHBecTmumja ce npeHocn y 2020. roanHy.

42. ApanTtauuja cepBep carne Ha HoBOj nokauuju y Hosom Cany

lMnaHom je npepsuheHa aganTauuvja cepBep cane Ha HOBOj nokauumju npenyseha Ha bynesapy
ocrnobohewa y Hosom Capy. NoTpebHo je npocTopujy npeasuheHy 3a CMeLLTaj cepBepcKe U MpeXHe
onpeme aganTvpaTv ca acnekta MMHMMarnHe NpoTUBMOXapHe 3alTuTe, a No yrneay Ha NpeTxogHo
ypaheHe npocTtopuje y bjenaHoBuheBoj y Beorpaagy u Npukowkonckoj y Hosom Cagy. lMNnaHupaHa
cpeanctea cy 6una y sucvnm o I ovHapa.

- MHBecTMumnja Huje peanu3oBaHa kao nocebHa Beh je peanusoBaHa y OKBWpPY ajanTtauuje
MOCMOBHOr NpocTopa.

43. CopbTBEpPCKO pelere 3a eHKpUnuujy

MpenBuheHa je HabaBka codTBEpa 3a 3aLITUTY NPEHOCHMX ypehaja (nanton / TabneT) Tj. nogartaka
Ha HMMa y cnyyajy ryoutka, kpahe. Y nutamy je Habaka 3a oko 80 ypehaja. NnaHupaHa cpeacTea cy

ovna y Bucuum of, I cvnapa.
- MHBecTuumja nokpeHyTa kpajem 2019. rognHe, peanusaumja ce oyekyje y 2020. roguHum.

44. Bexun4yHu ypehaju n ypehaju 3a noBesuBamwe yaarbeHUX fnokauuja

MnaHnpaHa je 6exunyHa MpexxHa onpema 3a NokprBake HeJoCTYNHUX M cnabo AoCcTynHUX objekaTa,
pe3epBHM ypehaju 1 onpema 3a noeesuBake yaarbeHUX Nokauuvja npe uarpagke MHGpacTpykType.
YkynHo nnaHupaHa cpeactsa cy ouna I cvHapa.

- WuBecTtuumja je peanusosana y notnyHocty uy Ty cepxy notpolueHo je [l nvrapa.
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45. CodTBep 3a Kpajibe kopucHuke (Nitro pdf, ABBY Fine Reader,...)

MpensuheHa je buna Habaeka codTBEpa 3a ypehusame pdf gokymeHaTa, OCR, 1 cnnmyHo. MNMnaHnpaHa
cy 6una concteeHa cpeactea y usHocy of I cv-apa.

- MuBecTuumja nokpeHyTa kpajem 2019. rognHe, peanusauuja ce oyekyje y 2020. roguHw.

46. Buweroguwme ogpxaBake U NpeTnnarta 3a co)TBep 3a Haa3op MpexHe MH(PACTPYKType

MnaHupaHo je nmpopyxewe ogpxaeawa noctojehmx nuueHum codpteepa WhatsUp Gold Total 3a
Hagrnegawe KOMYHMKALMOHUX W MHAPacTpPyKTypHMX ypehaja u cepBucaHa Ha 3 rogvHe pagu
mMoryhHocTu Hagorpagkwe Ha HoBe Bep3uje. NnaHupaHa cpeactea cy 6una y sucuiun oa N
OvHapa.

- WnBecTuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 3a Ty capxy je yTpowieHo || ovnapa.

47. MpopyxaBake ycrnyra ogpxaBatwba copTBepa 3a Kpempatme pe3epBHUX Konuvja u yaarbeHe
pennukaumje

Mpoayxewe nogplike ogpxaBawa nocTtojehe eguumje codTBepa 3a Kpeupawe pe3epBHMX konuja
BMpTyanHe wuHdpacTpyktype "Veeam Availability Suite" Enterprise PLUS Bepauja. lNMpoayxere
noApLUKe ogpxaBaka je Heonxo4Ho HabaBWTK 3a JodaTHU nepuog og 12 meceum ¢ 063Mpom aa yroeop
uctude 01.12.2019. Nnanupana cpenctea cy 6una y nsHocy o I zvHapa.

- WueecTuumja je peanusosana y notnyHoctu u 3a Ty cepxy je yrpowweo [l ovnapa.

48. Onpema 3a VolP u TenedoHujy

MpenBuheHo je npowwupere Opoja IP TenedoHa n gogatHe onpemMe pagu npenacka nokauuja Ha IP
TenedoHujy. NMnanmpara cpegctea cy 6una y sucvyHn o I SvHapa.

- MHeecTuumja je peanusosana y notnyHoctu u 3a Ty cepxy je yrpowero | ovhapa.

49. HabagBka jaBHux IP agpeca ca ogpxaBakeM

HabGaBka jaBHux |IP agpeca y TpajHoM BnacHMWTBY omoryhyje dnekcMbunHocT NpuiinkoM npoMeHe
AaBaoua ycnyra VHTepHeTa, cMakyje eBeHTyarnHe npekuae cepsBuca W oOnaklwasa ynpaBibake
CepBUCKMMa jaBHO OOCTYMNHMX Ca UHTEPHeTA. Y LeHy je ypadyHaTa KynoBMHa jaBHUX agpeca y TpajHoM
BMacHULWITBY, peructpauuja n ogpxasawe y PUMNE-y Ha Buwe roguHa. NnaHnpaHa cpeactea cy buna

y sucvhv of [ ~vHapa.

- MuBecTuumja Huje peanusoBaHa. HakoH carmefjaBama CTawa Ha TPXMLWITY, oAdycTano ce of
UHBECTULjE.

50. HabaBka u yrpagwa pagapckmx mepuna Ha TepmuHany HoBu Capg 3a cknaguiiHe
pesepBoape A 5502 u A 5504

Papacka mepuna koja cy yrpafheHa y ABa cknaguvilHa pe3epBoapa Ha TepmuHany Hosu Capg criyxe 3a
oyMTaBake napameTtapa Koju Bnagajy y ckrnaguvuwiHum pesepBoapuma. Kako 6u ce noctojehe mepe
noy3aaHo KOpUCTUIe y CBakogHEeBHOM npahery cTawa HaonxoaHo je 06e3beanTtun ga 6yay ucnpasHa,
DbaxxgapeHa u atectupaHa, kako 6u gobuvjeHu nogaum Gunu peneBaHTHW MpU NNaHMpawy Aarbux
aKTMBHOCTM Ha OCHOBY oOu4MTaHMX nogaTaka. [locTtojeha pagapcka mepuna y CKNaguLLHUM
pesepoapuma A 5502 n A 5504 cy HeucnpaBHa n NoTpebHO je noctojeha 3amMeHUTM HOBMM. 3a OBY
uHsecTunumjy npeasuiena cy 6una cpeactaa y usHocy oz, I vHapa.
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- Wnheectuumja je penumuuro peanusosana y 2019. roavnn y wusvocy of [ -~vnapa.
Mpeoctanu nsHoc ao yroeopeHe BpeaHoctn of [ nvHapa 6uhe peanunsosaH y 2020.
roavHn.

51. OoBohewe BUAeo Haa3opa y hyHKLMOHANHO CTake

MocTtojehn cuctem Buaeo-Hag3opa He 3a40BObaBa OCHOBHe NoTpebe npahewa u TpajHor 6enexera
CTaka Ha cKnaguwTy, a Hapoumto Ha 6e36eaHOCHO KpUTUYHMM MecTuma. [da 6u ce omoryhuno
KBanuMTeTHO npahewe WM eBuaeHumja gorahaja, noctojehm BUOEO/TEXHWYKM HaO3op je noTtpebHo
OEeMOHTUpaTK jep nmonpaBka He 6u 6una edwukacHa (y3umajyhu y ob3vp napameTpe yrnoxeHor u
OeHedmnTa Koju OGM pekoHCTpymcaH noctojehmn cuctem npyxuo). lNMocTtojehn cuctem je TexXHUYKM
NMMUTUPAH 1 y cknagy ca HOBMM TexXHomnornjama Huje komnatubunaH. V13 ceera HaBegeHor ce Hamehe
notpeba notnyHe 3ameHe noctojeher Buaeo/TexHUYKOr Haasopa. [NnaHvpaHa cy Guna concTBeHa

cpeacrtaa y nsHocy of I -vHapa.

- MHBecTuuuja je 3anodeta kpajem 2019. roagnHe pacnucuBaweM jaBHe Habaske. [NoveTkom 2020.
roguHe ouekyje ce n3bop noHyhava n HacTaBak peanusauuje.

52. HabaBka, yrpagta 1 MHCTanupase onpeme 1 copTBepa ayromaTckor cucrema 3a npahewe
oTnpemMe ropMBa U ayToMmaTtCkomM uspagom otnpemHux gokymeHarta y CkMNIr lleguHum

3a ayTomaTtusaumjy npoueca ytoBapa ayTMOLMCTEPHU U n3pagy NoTpebHUX LOoKyMeHaTa HEOMXO4HO
je Ha nocTojehe MepHe NuHWje yrpaguTn TepMUHAIHE YuTaye KapTuua Kao U copTBEPCKM CUCTEM ca
nporpamaTopomM WUCTUX Kako 6 ce LenokynaH npouec ayToMaTu3oBao. TPEHYTHO CUCTEM Koju
nogpxxaBa MaHUMynaTMBHE aKTMBHOCTM TOKOM OTNpemMe (3aHaBrbaka) eBpo [Ju3ena  Huje
TEXHUYKO/TEXHOIOLLKM Yy CTaky Aa npatu ofrosapajyhy dpekBeHUMjy jeanmHuua oTnpeme (Benuka
dnyktyaumja). Kako 6u ce cuctem ocnocobuo 3a 6p3, edukacaH n curypaH HaduH ynotpebe
HEOMNXOAHO je MOTMYHO ayToMaTM30BaTU MPOLEC OTNpPeMe KaKo TEXHWUYKO/TEXHOSOLWIKM Tako WU
copTBepckn. 3a oBy akTMBHOCT cy 6una nnaHupaHa concteeHa cpeactea y usHocy of [N
AuHapa.

- MuBectuuuja je 3anoveta kpajem 2019. rognHe 360r nowToBaka XpUOHOMOrvje peanusaunje
OKOHYaH-a NocrioBa Ha yrpagru Tpy nNpujemMHa BoriyMmeTpa Ha ayToBaroH npetakanuwituma, Yame
Oun ce cTBOpMIM peanHu ycrnosu 3a peanusauujy ose jaBHe Habaske. [lo kpaja 2019. roguHe je
nokpeHyTa jaBHa HabaBka u nsabpaH ussohay. [oTnncmMBake yroBopa v Aarba peanv3aumja ce
oyekyje y 2020. roaunHw.

53. HabaBka u yrpagwa onpeme 3a pacBeTy npema nocrtojehem enabopaTy y cknaguuity
JNleavHumn

3a notpebe 3ameHe ocBeTIbeHa y TYHENCKOM Aeny cknaguwra JleamHum npeggufieHa je 3ameHa
nocTojeher knacuyHor ocseTrbewa cuctemom LED ocseTtrberwa. LED cseTna ce mory ykrbyunsatm u
uckrbyumBatn 6e3 edekta Ha pagHW BEK MM €MUCWjy CBEeTNa, 3a pasfnuky of TpagunuMOHanHux
cvjanMua Kojuma Tpeba HEeKONMKO CeKyHOAM [Aa [OOCTUrHY MNyHy CBEeTNocT U 4ecTo
YKIbyYMBaHke/UCKIbyUMBakbe APacTUYHO CMakbyje OYeKMBaHW BeK Tpajawa. Hanajawe ca HuMCKOM
BONTaXom je AoBorbHO 3a LED paceTty. WHuuujanHa ynaraka jecy HewTo Bulla Yy OOHOCY Ha
noctojehun cuctem, anu cy 3aTo UCnnaTMBuMja Ha OYXXM BPEMEHCKU poK. 3a OBy MHBeCTUUMjy 6una cy

npensuhena cpeactea y usHocy oz, I ~vHapa.
- MuBecTuuuja je 3anoyeta kpajem 2019. roamHe 1 0o kpaja roguHe je cnpoeeeHa jaBHa HabaBka,

nsabpaH nasofhay n notnmcan yrosop Ha nsHoc oz I ~vHapa. Jarsa peanusaumja crnegu
y 2020. roguHu

54. U3papa nNpojeKTHO TeXHU4YKe AOKYMeHTaLuje ayToMaTu3auuje y rnmaBHOj MaHMNYJSIaTUBHO]
nymnHoj ctaHuum (FMIMC)

Kako 6u ce npouec maHunynauuje ropmsom y MIC nojegHocTtaBuo u yép3ao nnaHupa ce uspaga
NPOjEKTHO TEXHMYKE OOKYyMaHTauuvje 3a ayTomaTtu3auujy npoueca maHunynauuje y F'MMNC Ha ocHoBy
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Koje 6u ce ypaguna yrpagha M3BpLUHMX OpraHa a no notpebu n pekoHcTpykumja TMIC. MNocTojeha
'MIC Huje ayTomaTnsoBaHa v Npu CBaKoj MaHUMynauuju je notpebHo Aa 3a Bpeme Tpajarwa uenor
npoueca maHunynaumje Heko of CTpyyHux nuua 6opasu y TMIMC n pyyHo ynpaBrba 3anopHOM
apmMmaTypoM 1 npaTtu napameTpe npoleca. Kako npouec MaHunynawmje Moxe ga Tpaje u no 14 yacosa,
6opasak y 'MINC n py4yHa maHunynauuje Ccy Beoma 3axTeBaHe akTMBHOCTU 3a pagHuke u moxe gohm
[0 nponycta Koju Mory mmatu katactpodanHe nocneauvue. Nopea nojeaHocTaBrbewa U yop3arwa
npoLieca MaHunynauuje, ayromatusaunjom 6u ce gogatHo nosehana n 6e36eaHOCT pagHuka y cnydajy
xaBapuje y TMI1C, Tako aa wunxoBo npucycteo y 'MINC npunukom LenoKynHor npoueca MaHvnynaumje
BuLWe Hehe 6uTn obaeesHo. MNnaHupaHa cy 6una concrteeHa cpeactea y nsHocy oz I ovHapa.

- MHBecTuumnja Huje peanm3oBaHa 36or HeMoryhHOCTM npojekToBawa ayTtoMartusauuje
MaHMMynaTUBHUX NpoLeca Koju Cy Be3aHW Npe cBera 3a peanusauujy jaBH1X Habasku yrpaghe 3
npvjeMHa BoflymeTpa Ha ayToBaroH npetakanuwTnma, yrpaghy nogHor nykera ayToLUCTEPHM
Ha ayToBaroH npeTakanuwiTuma v HabaBKy u yrpagwy codTBepa 3a aytomatusauujy nspage
OTNPEMHNX U MNpUjeMHUX OOKyMeHaTa. HakoH peanmsaumje cBux oBMX jaBHUX Habasku he ce
KOHGMrypmcatu onpema M CaumMHUTU TexHudka crneumdukaumja Tako aa he ce wHBecTuumja
peanusoBatu y 2020. roguHu.

55. U3papa npojekta NpUMEHeHUX XuAporeosioWKUX UCTpaXuBawka ca npubaBibalkeM
opnobperwa on pecopHor MNokpajuHckor CekpeTapujata u konawe OyHapa y cknagy ca
XUApPOEONOWKUM pe3ynTaTtuma

3a notpebe TpajHOr pelierwa cHabaeBara BOOOM, Npe cBera 3a TexHudke notpebe, noTpebHo je
n3BpLMTK nckon ByHapa. MocTojeha BogoBOAHa Mpexa je yaarbeHa Tako Aa je npobrnemaTuyHo
NpUKIbY4UTH ce Ha nocTojehy 36or yaarbeHocTu, koHpurypauuje TepeHa a CXoHO TOME je U BUCUHA
TakBe nHBecTuumje. Kao TpajHo peluerse ce Hamehe koname ByHapa, HakoH NpubaBrbeHKX J03BONA U
uspage npartehe gokymeHtauuje. OBum 61 ce obesbeguna caHntapHa Boga 3a Tekyhe notpebe ropwe
30He cKnaguwiTa kao u 3a xugpo npoby (TecT) pekoHCTpymncaHux pesepBoapa. [NnaHupaHa cy 6una
concteeHa cpeactea y usHocy of I ~vHapa.

- Kpajem 2019. roguHe je pacnucaHa jaBHa HabaBka. O4ekyje ce noyetkom 2020. rogmHe nsbop
noHyhaya u noTnucrBame yroBopa, OAHOCHO HacTaBak peanu3sauuje.

56. PeKOHCTpyKUMja cucTemMa JarbUMHCKOr ynpaBrbakba ca Hab6aBKkomM u 3ameHom PLC
KOHTpornepa

PLC koHTponepw Koju cy y ynoTpebu cy cTapu 1 He MOTy afekBaTHO yAOBOIbUTM NoTpebama Mo nutary
noysgaHocTu 1 6p3vHe ynpaerbata objekTMa cknaguwta. M3 Tux pasmnora je HEoNXo4HO U3BPLLUTU
FUXOBY 3aMEHY Kao W npunarofaBawe HOBO WHCTanMpaHoj OonpemMu U notpeGama 3a HOBUM
KOMYHVKaLMOH/M MPOTOKONMMa OBe onpeme. 3a OBY WHBECTUUMjy cy Guna nnaHupaHa cy 6una

concteeHa cpeactea y usHocy of, I ovHapa.

- MuBectuumja je 3anoveta y 2019. roguHn. [lo Kpaja roguHe, cnpoBefeHa je jaBHa HabaBka,
n3abpaH noHyhau Tako ga ce noyetkom 2020. rogmMHe OYekyje NOTNUCUBAaHE YroBopa U HacTaBak
peanusauuje.

57. HabaBka u yrpagwa onpemMe 3a NogHO Nywewe aytounctepHu Ha ABI y cknaguwty
JNleanHumn

CaBpeMeHo peluete 1 0baBesa ckrnaguliTa je Aa omoryhu oBaj BUA yTakawa y aytoumctepHe. Kako
je TPEHYTHO CTakbe CKNaauLTa jol YBEK QyarnHor cMcTemMa Mykera ayToumMcTepHU, nope noctojeher
nyHeHa KoMopa of rope, HEOMXOLHO je CUCTEMCKM PELLNTM U MOOHO NyHeHe U3 pasnora obasese Aa
cBa cKnaguwiTa nocegyjy NOOHO MyheHe W MpaXHEeHe, a EKBMBANEHTHO Ca HOBUjUM TUMNoOBUMA
ayTouuCcTepHU Koje jeQuHO 1 nocenyjy NoaHy MaHunynauujy ca ctaHosuwTa ekonoruje. lNnaHupaHa cy
owvna concteeHa cpeactea y usHocy oz I zv+apa.
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- MHBecTuumja je ycrnoBrbeHa 3aBpLUETKOM APYrMx Be3aHWMX akTMBHOCTW Ha cknaguwTty. Kpajem
2019. roamnHe pacnucaHa je jaBHa HabaBka, nsabpaH nussofad ca kojuMm je NoTNUcaH yroeBop, Tako
[a ce HacTaBak peanusaumje odekyje nodetkom 2020. roguHe.

58. HabaBka 1 yrpagwa onpeme npema enaboparty, cMctema 3a MaHUMK pacBety y P 30HM
cknaguwTta JleanHum

Y cniyyajy HecTaHKka enekTpuyHe eHepruje unn cmarweHe BUArbUBOCTU 3anocneHn n octana nuua kKoja
ce 3aTekHy y TyHeny 36or nnyHe 6e36e4HOCTU 1 3aKOHCKMX HOpMaTKBa KOoju MPOMUCYjy Aa ce 03Ha4u
npaeau kpetawa nuua y objektuma nosehaHor 6e3bemoHocHOr puauka, notpebHo je ga umajy
He[BOCMMUCIIEH MyTOKas, NokasmBay npasua 3a HanywTakwe objekTta. [owTo ce y nogsemMHom aeny
objekTa TpeHyTHO He Hanasu HMKakBa NaHuK pacBeTa, a HM NokasmBayu nNpasLa 3a u3nas NnoTpebHo je
yrpagvTu naHvk paceeTy. MiHcnekTopaTt oagbpaHe MuHncTapcTa ogbpaHe je npunmnkom KOHTporse paga
cknaguvwiTa g4ao Npenopyky 3a yrpagky naHuk pacseTe. 3a oBy HabaBky Cy mnaHvWpaHa COMCTBeHa

cpeacrtaa y nsHocy of I ovHapa.
- MuBectuuuja Huje peannsosaHa y 2019. rognHm, Tako Aa je nnaHupana 3a 2020. roguHy.

59. PapoBu Ha poBohewy akymynaumje y P 3oHu cknaguwiTta JleanHum y (pyHKLMOHANHO CcTambe
3a noTpebe xugporecrta nocrojehux pesepBoapa

HakoH nnaHvpaHe caHauuje pesepsoapa y P 30HM ucTe je noTpebGHO M ucnutatv XmapocTaTudKuM
nputuckoMm. Kako cy oBM pesepBoapu Benmke 3anpemvHe, 3a XMapoTeCT je noTpebHa Benuka KonvmunHa
ucnutHor cdonymaa (soge). JegaH o moryhux nssopa BoAe 3a XMOPOTECT je akymynauuja soge y P
30HM cknaguwTa JlegnHum. 3anpeMuHa OBe akymynauuwje y Kojy ce ynuBajy oTnagHe Boge wu3
obnKH-er kKaMeHoIoMa je y MHOroMe CMakeHa HaroMmunaHumM Heductohama u MysrbeM. lNnaHmpaHo je
ouno uynwhewe oBe akymynauuje kako 6m ce 3a notpebe xmgpoTtecta obesbeguna wro Beha
3anpemMuHa akymynauuje a tume n Beha konuuvMHa Boge. 3a oBy Habasky 6una cy npegsufeHa

cpeactea y nsHocy o7 I cvHapa.
- WueecTtuuyja je peanusosana y notnyHoctu u 3a Ty capxy je yTpoweHo | l-v-apa.

60. HabaBka n yrpagwa onpemMe nymMmnHe ctaHuue y P - 3oHu npema enaboparty

Yrpagwom nymne y P 3oHu cknaguwTa JleguHum omoryhuo 6um ce TpacnopT gepvBaTta HadpTe 13 jeaHor
pesepBoapa y Apyrv y crnydajy xaBapuvje Ha jeqHOM of pe3epBoapa. Ha oBaj HaumH 61 ce cnpeynno
ucTuUakwe BENUKE KOMWYMHE ropvBa M3 pe3epBoapa koje Ov npeacTaBrbano BEMWKA EKOMOLUKU
npobnem kao u 3HavajaH puHaHcujckn rybutak cknaguwta. N3paga enaboparta je peanu3oBaHa y
2018. roguHun. Cpepctsa cy 6una nnanupana y nsHocy of I ovHapa.

- MuBecTuuuja je 3ano4veta kpajem 2019. roamHe M3 pasnora Yekaka carnacHocTu Ha enabopart o
cTpaHe MuHuctapctBa ogbpaHe. PacnucaHa je jaBHa HabaBka, n3abpaH ussohay Tako ga ce
oyekyje noyeTtkom 2020. roguHe HacTaBak peanusauuje.

61. HabaBka G6ecnunoTHe neTunuue - ApOHa, ca npunapgajyhom onpeMom 3a Haas3op u
ynpaBibakbe U cepTuduKkaTtom n o6yKom

BecnunotHa netnnmua 6mu ce HabaBuna 3a notpebe Hag3opa Tpace LieBOBOAA-NPOOYKTOBOAA Ha
cknaguwTy JleanHum kao n HadTtoBoaa. MnaHvpana cpenctea cy ovna I cvHapa.

- WhBecTuuyja je peanusosana y notnyHocTyn v 3a Ty cepxy je ytpouuero [l avhapa (ca NaB-
om).

62. Bo3uno - KBaapULUMKIT Ha eNeKTPUYHU NOroH

Paawn nojagHocTaBrbewa kpetama y P 30HU cknaguwTa JlegmHum nocebHo y TYHENCKOM Aeny AyXuHe
oko 1000 m noTpebHo je HabaBUTN eNEKTPUYHO BO3UIO - KBaApuMLMKN. Kako je ueo TyHerncku npocTop
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0o3HayeH kao EX cpepguHa, enekTpuyHO BO3WSO - KBagpWUUWKN je peanHa wm 0e3bepHa onuuja.
EnekTpmnyHm KBagpuL MK je BO3MIIo Koje 61 Cryuno 3a KpeTame Y TyHerickom aeny P 30He cknaguwta
JleanHun. 3a oy nHeectuumjy npeasuhexa cy 6una cpeactea y usHocy oz I ~vHapa.

- WMHBectuumja Huje peanusosaHa.

63. MNyTHWYKa BO3una

Mporpamom nocnosaka npeasuhena cy concteeHa cpeactsa y usHocy o [ ovHapa paam
HabaBke TPy HOBa NyTHUYKa BO3una cpefwe knace. Linrb 3ameHe n HabaBke ABa HOBa Bo3una je a
ce NoCTUrHe MakcvMariHoO CMaker€ TPOLLKOBa ofpXKaBaha W NomnpaBku Koju Cy Y MpBUM rogMHama
kopvwwhera Bo3una 3aHeMaprbuBu.

- WHBecTuumja je peanusosana y notnyHocTtn u 3a Ty cepxy ytpoluero je |l ovnapa (ca
MnaB-om).

64. NMpubaBrbabe 3eMribUWITA pagu u3rpagwke MNPUCTYNHOr nyta 3a notpebe Cucrtema
npoaykroeoaa u nyta go MepHe craHuue NaHyeBO

3a npubasrearbe 3eMrbuLLITa paam usrpagrwe NPUCTynHor nyTa 3a notpebe Cuctema npodykroBoaa u
nyta Ao MepHe crtaHuue [MlaHuyeBo, nnawvupaHa je 6una wuBectvumja on [ ~vHapa
COMNCTBEHUX cpeacTasa.

- Peanusauuja oBe uHBecTuuUMje HWje ocTBapeHa y Toky 2019. roguHe, Te je ucta nnaHupaHa u
3a 2020. rognHy.

65. Ekcnponpujauuja napuena Ha Tpacu HacbToBoAa

Bnok cTtanuue Ha HadToBOAY Ha AeoHnum OH 1 (6nok ctaHnua PymeHka n 6nok ctanuua Kucad) ce y
pernctpma HenoKpeTHOCTU BOAe Ha (pm3Myka OoQHOCHO npaBHa nuua. brnok ctaHuua PymeHka ce
Hanasu Ha kaTt.napy. 6954/2 nosplmHe 261 m? 1 kat.napu. 6955/2 nospwnHe 547 m? ynucaHum y KO
dyTor. brnok ctannua Kucay ce Hanasu Ha kaTt.napuy. 3312/2 noepwwuHe 338 m? ynucane y KO
CrtenaHoBunheBo. Y uurby ycarnawasawa (PakTUYKOr ca KaTacTapCKMM CTakbeM HEeOMNxXoOHo je
OTNoOYeTU NocTyrnke npubaBrbaka 3eMsbyLITa Ha KojuMa ce y npupoaun Hanase Ornok ctaHuue Koje cy
HeonxoAHe 3a HecMeTaHO hyHKLMOHMCake TPaHCMOPTHOr cuctema. lNnaHupaHa cy 6una concteeHa

cpeactea y usHocy o [ ovHapa.

- Peanusauuja oBe nHBecTuumje Huje octeapeHa y Toky 2019. roguHe, Te je ncta nnaHupaHa 3a
2020. roauHy.

66. HabaBka n 3ameHa KOHAeH3aTopckux 6artepuja y TpacdoctaHuum Ha TepmuHany HoBu Capg

YrpagtOoM HOBMX KOHAEH3aTOPCKUX GaTtepuja cMarbuna 61 ce NOTPOLWH-a PeakTUBHE eHepruje, LWTo
NoCTpojeHe YMHN eHepreTckn edmkacHujum. YkynHa nnanupana cpegctea nsHocuna cy N
OvHapa.

- WHBecTuumja je peanusosaHra y npsom keaptany 2019. rogure y usnocy oz [ ovnapa.

67. HabaBka 1 3ameHa npo3opa u Bpata Ha TepmuHany Hoeu Cag

36or gotpajanoctu noctojehnx nposopa 1 BpaTta, a Uy unrby noBehamwa eHepreTcke edmKacHOCTH
objekta npegsuheHa je HabaBka M 3aMeHa npo3opa M Bpata Ha TepmuHany Hoeu Cap. YkynHa
nnaHupaHa cpenctea 3a oy Habaeky cy usHocvna I -vHapa.

- WHBecTuumja je peanusosana y npeom keaptany 2019. roaure y narocy of | EEEEElov-apa.
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68. UaejHn npojekaT 3a npahewe NOTpOLHE €Hepruje U eHepreHata U MMMNJieMeHTauumja ca
noceGHUM OCBPTOM Ha yHanpehewe MepHO uHcopmaLMoHor cuctema

Mo 3akoHy 0 edhnkacHom kopuherwy eHepruje npeasuhieH je ycnos 3a npuspegHe cybjekte aa umajy
pasBujeH CUCTEM €HepreTckor MeHayMmeHTa. MaejHu npojekaTt je npedycnos 3a crnpoBohewe Te
aKkTMBHOCTMK. 3a oBy HameHy Owuna cy nnaHvpaHa concTBeHa cpegctsa y 2019. rogmHn y nsHocy og

I - v'Hapa.

- Y 2019. roovHn nHBECTUUMja HMje peanu3oBaHa. Y TOKY je peanu3aunja HEKONUKO npojekaTa
yrpagwe onpeme BuULLE eHepreTcke eUKacHOCTW HaKoH uuvje peanusauuje he ce gobutn
ynasHu napameTpu 3a peanusauujy npeametHe nHesectuumnje. CxogHo ToMe, UHBECTMUMja je
npeHeta y 2020. rogunHy.

69. MNocTaBrbamwe cnorbHe pacseTte Ha TepmuHany Hosu Cap

Ha peny napuene n3a HoBocarpaheHux pe3epBoapa He NocToju cnorbHa paceeTa npema HAC a.a.,na
je ncty notpebHo noctaBuTtu. YkynHa nnaHupana cpegctea nsHocuna cy | sv-apa.

- WHBecTuumja je peanusosana y notnyHocTtn u 3a Ty cepxy je yrpoweno [ ovnapa.

70. HabaBka mn yrpagwa ypehaja 3a ywrteny akTMBHe efleKTpu4yHe eHepruje

3a noTtpebe yLITeae enekTpUYHe EHEPruje Npy CTapToBaky BEMUKUX NOTPOoLLaya vy Lurby nosehama
enKkacHOCTN N eKOHOMMYHOCTM, a CMak-eHa TPOLLKOBA NocrioBaka npeasufieHa cy buna cpeacTea y
nsHocy oz I 3 concTBeHnX CpeacTasa.

- WHuBectuuuja Huje peanusosaHa.

MHBECTULINJE U3 NMPOI'PAMA NOCIOBAA 3A 2018. TOOUHY PEAITU3OBAHE Y 2019.
roanHu

Y HacTaBky TekcTa buhe objawreHe nHBecTuumje n3 MNMporpama nocrosaka 3a 2018. roguHy, a Koje
cy peanusosaHe y 2019. roanHu:

1. AyTo umucrtepHa

Y cknagy ca ,[paBunHukom o opraHusoBany 3001 npema kaTteropuju yrpoxxeHocTu og noxapa", Cn.rn.
PC 6p.92/2011, (CkINI" NNeguHum cy cBpcTaHun y | kateropujy yrpoxeHoctu ca 13 BaTporacaua) kojum
Cy npeumsnpaHa HeonxoAHa CPeAcTBa 3a BaTporacHy jeAnHULy Te BenuyvHe, npedsuheHa je Habaska
BaTporacHe uuctepHe. MNnannpana cy 6una concrteeHa cpeactea y usHocy o | ~v-apa.

- WuBectuuuja je y notnyHoctu peanusoBaHa y 2019. rogmHn y NOTAYHOCTU U 3a Ty CBPXY

ypoueHo je [N nvHapa.

2. Wsrpagwa cknaguwHuX Kanauuteta y maHunynatueHoj (MIO) 3oHu cknaguwTa JleamHuu -
TexHoekOHOMCKa aHanu3a moryhHocTu usrpagme

Mpenysehe je Npowmpuno CBojy pernctpaumjy u Ha nocroBee ckraguiTesa cupoBe HadTe n gepmsarta
HagTe, LWITO je jedaH o4 npasaua Herosor passoja y cknagy ca naHom passoja JIM TpaHcHadTa. Y
uuIby 3a40BOrbeHa 3axTeBa MuHncTapcTBa ogbpaHe 3a notpebom cknaguwTera ocTanmx NoroHCKMX
ropuwBa Ha nokauuju cknaguwTa JlegmHuwn, MNpeaysehe je nnadvpano ga y 2018. rognHn uspagum
TEXHOEKOHOMCKY aHanuay MoryhHocTu narpagmwe pesepsoapa y MO 30Hu cknaguwiTa. 3a Ty HameHy
6una cy nnaHmpaHa concteeHa duHaHcujcka cpeactaa y usHocy oz I ~vHapa.

- WuBectuumja je peanusoana y 2019. rogunn y nsrocy o [N ovrapa.
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3. Upgrade SCADA

MnaHupaHa je Haporpagwa cuctema SCADA jep noctojehn He 3agoBorbaBa noTpebe 3a agekBaTHUM
npaherweM napameTapa paga HoBogorpaheHux MepHO perynauuMoHuMX cUcTeMa kKao M cucrtema 3a
Mepeme. NnaHupana cpenctea 3a oy nHeectuuujy cy ouna y nstocy o I cvhapa.

- Wueectuumja je y 2018. roamnmn peannsosara y usHocy of [l ovvapa a y 2019. rogunn
y usxocy o [ ~vHapa (ykynHo [IECvHapa).

4. TMpojekaTt obesbehewa IT MH(pPACTPYKTYype U payvyHapcke onpeme 3a HOBe MOCIIOBHE U
CKNaguiuHe Nokauuje

Y uurby obesbehera npenycnosa 3a peanusauujy yrosopa ca MuHuctapctBoM oabpaHe Penybnuvke
Cp6uje o npeysumary 1 PEKOHCTPYKUMjU BOjHUX cknaguwTa 6una cy npeasuheHa cpeactsa y BUCUHU
of I /+apa 3a 06e3behernse VT MHpacTpyKType 1 padyHapcke onpeme.

- Wueectuumja je peanusosara y 2019. rogunn y nsrocy of | EEGEGzB-vqapa.

5. HabaBka akTuBHe mpexHe onpeme 3a nokaumje JIN TpaHcHadTa

3a nocnosHe nokauuje JI TpaHcHadTa npeaBuheHa je HabaBka akTMBHE MpEexHe onpeme 3a
nocrosHe nokauuje JIM TpaHcHadTa y cBpXy 3ameHe nocTtojehe Koja je 3actapena, pa4yHOBOACTBEHO
amopTusoBaHa M Tpeba da ce HakoH nnaHupaHe HabaBke pacxogyje. AKTMBHa MpexHa onpema
npegBufieHa 3a HabaBKy je of KIby4YHOr 3Hayaja 3a (yHKUMOHWCawe padyHapcke mpexe JI1
TpaHcHadTa. MNnaHupaHa cy concteeHa cpeactea cy 6una 'y sucunv oz, I ~vHapa.

- WuBectuumja je peanmsosana y 2019. rogunn y nsrocy o [N ovrapa.

6. HabGaBka cepBepcke |IT onpeme

CepBepcka ornpema HeonxoAHa je 3a KoMmnneTuparwe cepBepckmx nnatopmu, nosehame kanaumTteTa
n nepdopmaHcu ypehaja Ha NocnoBHUM rnokauujama, a ycnen cese Behux 3axteBa WHdopmaunoHe
WH(PACTPYKType M NOCMOBHUX annukauuja. lNMnaHupaHa concTBeHa cpeacTsBa cy 6una y BUCUMHU Of

I - Hapa.
- WuBectuumja je peanmsosana y 2019. rogunu y nsrocy oz [ ovvapa.

7. Upgrade SCADA "Control Maestro"

SCADA "Control Meastro" je HameheHa 3a JarbMHCKU HaA30p M ynpaBrbawe 06jekTMa Ha Tpacu
HadToBOAa — 8 Bnok cTaHuua, kao n MeflycobHy pa3meHy nogataka usmehy TepmuHana Hoesu Cag u
MepHe cTaHuue lMaH4yeBo. HeonxogHo je 36or nperacka Ha HOBW OMNepaTMBHU CUCTEM W3BPLUUTM
upgrade 4 cepsepa 1 2 pagHe cTaHuue Ha HajHoBujy Bep3njy SCADA kako 6u ucta morna ga pagum Ha
HoBoM ornepaTtuBHoM cuctemy (OC). YkynHo nnanupaHa cpeactea usHocuna cy I ovhapa.

- Wueectuumja je peanusosara y 2019. rogunn y nsnocy of |INEEGEGN0 svrapa.

8. ApanTauuja nocnoBHOr npocrtopa Ha TepmuHany Hoeu Cap

36or goTajanoctu ogpeheHnx genoBa NocroBHOr npoctopa Ha TepmuHany Hoeu Cap notpe6Ho je
OMno M3BpWNTM HErOBY ajanTauujy Koja nogpasyMeBa caHauWjy napkuHra, ctasa, 3ameHy oryka,
cTonapwje, nogoea, nnouvua u gp. YkynHa nnadmpara cpegctea 6una cy | ovHapa.

- WMuBectuumja je 3anoyeta y 2018. roguHu a peanusoBaHa y notnyHoctu y 2019. roanHn y
nsHocy of ykynHo | ~vHapa.
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9. HabaBka u yrpapghwa onpeme, npema enabopary, cuctema 3a pacBeTy y pe3epBOapcKoj u
MaHUMNynaTMBHOj 30HM CKnaguwTa JleanHum

Ycnep yyectanor oTkasvBaka CBETUILKM, KOje CMakbyje BUATbUBOCT Yy TYHENCKOM Aeny CKhnaguwiTa,
ynme je yrpoxxeHa 6e3begHocT, npeasuheHo je aa ce nsaeoje cpeactaa y usHocy o [ ovHapa
3a HabaBky ¥ yrpagwy onpeme HOBOI CMCTEMa 3a pacBeTy a Ha OCHoBy ypaheHor enabopara.
3ameHoM nocTojehux cujanuyHux MecTa U yrpagHhom CaBpeMeHMje OrnpemMe CMamyjy ce TPOLLKOBWU
OApXaBak-a, NOTPOLUHE ENeKkTPUYHE eHepruje M noy3aaHoCT cucTema 3a pacBeTy objekata wu
WHCTanauuje y MaHnnynaTuBHOj U pe3epBoapCcKoj 30HW.

- WuBectuumja je peanusosara y 2019. roamnn y nsnocy oz [ ovnapa.

10. U3papa enaboparta, HabaBKa M yrpafka onpeme npema TeXHU4YKOj AOKyMeHTauunju nymnHe
CTaHuUe y pe3epBOapcKoj 30HU cknaguwTa JlegMHum

Yrpagrom nymne y pesepBoapckoj 30Hu cknaauwTa JleanHum omoryhmo 6u ce TpaHcnopT AepuBaTa
HadpTe u3 jegHor pesepBoapa y Apyru y cnydyajy xaBapuvje Ha jeaHoM of pesepBoapa. Ha oBaj HauuH
61 ce cnpeyunno ncTuLake BENWKE KOMMUMHE ropyBa 13 pesepsoapa koje 61 npeactaBrbano BEenuKu
eKonoLkn npobrnem Kao u 3HavajaH cmHaHcujckn rybutak cknaguwTa. lNMnaHupaxa cpeacTea cy buna

y usHocy o/ I ~vHapa.
- Wueectuumja je aenumunuro peanmsosana y 2019. roaunu y usHocy oz [ ovvapa.

11. U3papa npojeKTHO TexHU4YKe AoKkymeHTaumje (ESD- emergency shutdown system)

O6jekat cknaguwTa JlegmHum je objekat koju cnaga y puanyHe objekte no nutawy 6e3begHoCTH 1 no
nuTaky pu3nka of akumaeHTa koju 61 Morao fa Mma HexerbeHe nocreguue no rsyae v npupogy. U3
TUX pasfnora HEOXOAHO je M3paauTh NPOjEeKTHY TEXHUYKY AokyMeHTauujy ESD - cuctema (cuctema
HY>KHOT UCKIby4densa) no ceemy y ckragy ca CPINC NELL 61508 n CPTE MEL, 61511 Ha ocHoBY koje he
ce 3atum narpagmutn CUC EC[ cuctem. NMnannpana cpeactaa cy o6una y usvocy of I ovHapa.

- Wueectuumja je peanusosara y 2019. rogunn y nsnocy o7 [ IENEGEGEGG: svrapa.

12. NMpojekaT gurutanusauunje apxuscke rpahe

Y TPAHCHA®TA ALl lNaHuyeBO je y Toky 6uno yrtBphuBake crawa, ogabup n knacudukauuja
OOKyMeHaTa Koje je noTpebHo aurntannsoBaTtu, OGHOCHO NMPEBECTU U3 NaNMPHOT Yy eNEKTPOHCKN OBIUK.
MpojekToM Aavrutanu3aumje apxvmBcke rpafhle MNaHUMpaHo je da Ce CBM HEOMXOAHU LOKYMEHTU
afeKkBaTHO MpunpemMe, 3aTUM CKEHWPAjy U MMEHYjy y3 [oJaBake Tako KpevpaHuM dajnosuma
ogroeapajyhux atpubyTta u ga 3aTMM y enekTpOHCKOM OBMNNKY MOCTaHy JOCTYMHM CBUM 3anocrneHuma
no notpebu n ca oMoryheHMM onakwaHuMm npeTpaxuBaweM npeko Beh mmnnemeHtupaHor JMC
cuctema. Y oBy cBpxy cy nnaHupaHa conctBeHa cpeactea cy 6una y sucvbmn o I ov-apa.

- Peanusauuja uHieectuumje je 3anoyeta y 2019. roaunm u y Ty cepxy ytpowero je [ EGczczNR
avHapa. lNpojekaT je NnpoayXeH 3a wecT meceun Tako ga he peanusaunja 6Gutn HacTaBrbeHa
y 2020. rognHn.

13. Yrpagha KonekTopa Ha MaHUNynaTUBHOM LieBOBoAy cknaguwTa JleguHum

YrpagH0oM KOnekTopa y NpBoj U Nocneano0j WaxTu Ha Tpacu uesoBoda obesbenyje ce 6e3benHujm n
CUrypHuju TpaHcnopT Aepusata HadTe. Of noctojeha 4 ueBoBoAa Koju NoBe3yjy MaHUMNynaTUBHY U
pe3epBoapcKy 30Hy cknaguwTa JleguHum TpeHyTHO cy 2 y dyHKUMjWU, a npeocTana 2 cy UCnuTaHa,
CaHupaHa M KoH3epBupaHa. YrpaghOoM konektopa 6u ce omoryhro n TpaHCcnopT ca npeocrtana 2
LeBOBOAA M Ha Taj HaumH noBehana CUrypHocT TpaHCMnopTa yKonuMko fohe 4o npouypersa jeaHor of
ueBoBoga. lNMnaHupaHa cpenctea 3a oy Habaeky cy usHocuna oz [ ovHapa.

- WuBectuumja je aenmmunyHo peanusosara y 2019. roaunn y usnocy of | ovnapa.
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14. Uspapa ena6opata yrpagwe KaTo4He 3awTuTe MOHTOHa Y MaHUNyNaTUBHOj 30HU
cknaguwTa JleauHum ca yrpagiom

3a 3aWTuTy 0f enekTpoxemMmujcke Kopoauje NoHTOHa v npucTaHa npegsuheHa je akTuBHa 3awiTuta ca
CMOSbHUM M3BOPOM CTpyje. Cuctem KaTogHe 3alTuTe ce CacToju O CTaHuue KaTogHe 3alTtuTe,
aHopaa, kabnoBckux Bes3a, pedepeHTHe enekTpoae U KOHTpone MepHux ussoga. KatogHa sawTtuTa
MOHTOHa Y MaHWMynaTUBHOj 30HM cknaguwTa JfleauHum Huje nssedeHa a npeasuheHa je VgejHum
npojekToM Koju je uspaguno Munnctapcteo ogbpane. MNnanupara cy cpegctea y usHocy o [INEGNGzG<zG
AvHapa.

- WuBectuumja je peanusosara y 2019. rogunn y nsnocy o7 | IEEEGEGG:0 ovvapa.

15. AganTaumja u onpemMare NnocroBHor npocropa y Hoeom Cany

3a apgantaumjy n onpemare nocnosHor npoctopa y Hosom Cagy 6una cy nnaHupaHa cpegcrtea y

narocy o7l I ~v+apa.
- Wueectuumja je peanusosara y 2019. rogunn y nsrocy oa |GGz ovnapa.

16. PekoHcTpykumnja ABIIP (ayTo BaroH npertakanuiuta) ca HabaBkoM v yrpagiwom 3 npujemHa
Bonymetpa

36or vckasaHe notpebe ga ce npujem ropvea BpLUM U MyTEM ayTOLMUCTEPHU Kao U 36or noTpebe 3a
PEKOHCTPYKLMjOM ayTOBaroH npeTakanuwiTa Yy norfneay AOHer Mpukibydewa ayTo LUCTEPHM
HEOMXOAHO je U3BPLUNTU PEKOHCTPYKLMjY UCTOF U yrpaaty AOAATHUX NPOTOYHMX Mepura 3anpemMuHe
(Bonymetapa). Nnanupana cy 6una cpenctaa y nsnocy o - vHapa.

- Wueectuumja peanunsosana y nsHocy oz | ~v-apa.
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PNHAHCWJCKO YTIPABIbAHE U
KOHTPOJIA N UHTEPHA PEBU3NJA

®duUHAHCKjCKO ynpaBibake U KOHTpona

Y okBupy cuctema prHaHCcujcKor ynpaBibaka WU KOHTpone aeduHucaHa cy npaswuiia CUCTEMCKOr
ynpaBrbawa MOCMOBHMM puU3nLMMa. YnpaBrbake MOCIOBHUM pu3nUMMa ce OcTBapyje npe ceera
yHanpeheweM yCnoCTaBIibLEHOr CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpOMa, Unu npegy3nMarem Apyrnx noTpebHnx
aKTMBHOCTM U Mepa. YCrnocTaBrbakbe OKBMpa 3a ynpaBribake puauumma n ogrosapajyhux MHTepHux
KOHTpOMa Cy OAroBOPHOCT M HaAMNEeXHOCT pyKoBoAcTBa [pywiTBa.

Y cknagy ca 3akoHcKoM o6aBe3oM ycnocTaBribaka CUCTEMCKOr ynpasrbawa pusnumma y Jrl
TpaHcHadTa, je y 2012. roguHu yCcnocTaBIibeH CUCTEM yrpaBibakba pusnunma, Koje je nHosmpar 2014.
rogvHe. Ynpaerbaktbe pusvuMMa je AeUHUCAHO y CKIoMny YCnoCTaBIbEHOI cUCTEMa (PUHAHCUjCKOT
ynpaerbawa n koHTpona. Tokom 2018. rogmHe m3BpLUEHO je yHanpehewe npoueca ynpaBrbaka
NOCMNOBHUM pu3nLuMa, ycBajakeM HoBe Bepanje CtpaTernje n NpaBunHuka ynpasrbaia NOCNOBHUM
pusMuMmMa, Yy Kojuma je W3BpLleHa WHTerpauuvja MojeAMHaYHMX NpoLeHa MOCMOBHMX pPU3UKa,
3acCHOBaHMX Ha npouecHoM npuctyny. Ha ocHoBy mnomeHyTor [lpaBurnHuKa cadukbeHa je u
meTogonoruja 3a wu3pagy Peructpa nocnoBHux puanka WM HUXOBO BpeaHoBawe. [lopeng Tora
WMEHOBAHO je 1 nuue 3adyXXeHo 3a KOOpAMHAUWjy U UHTerpauumjy npoueca ynpasibaka NOCOBHUM
pusmumma. JeduHucaHo je ga vaeHTUdUKauunjy pusmka BpLUE W3BPLUHU OUPEKTOPU U OUPEKTOPU
yHKLMja CBaKO M3 CBOje HaAMEXHOCTW, KOju yjedHO W npeanaxy Mepe v npuoputeTe 3a hUXOBO
pewaBare. [IokyMeHT 0 pusmuuma, geduHue pusmke, geumHuie MecTo pusmka, Ha4nH KOHTporne
u/vnn gpyre mepe kojuma bu ce pusmLmM CBENW Ha NPUXBaTIbMB HUBO. TEPMUHCKM NfaH akTUBHOCTY 3a
aHanuay pusuvka je MOKMOMibeH ca TEPMUHCKUM MnaHom m3page lNMporpama nocnoeawa. [Noknanane
TEPMUHCKMX MNNaHOBA je YYMHEeHO paan UCTOBPEMEHOr npeno3HaBaka NpeThn OCTBapewy Unrbesa
opraHusauuje, neduHucaHux y MNporpamy nocnosana 3a 2020. roguHy.

Y cBpxy edmkacHujer n epekTuBHUjer ocTBapera Lnroesa u ctpateruje lNpegyseha ycnoctasrbeH je
pag Komucuje 3a peBu3njy, kKao U cuctem puHaHCUjCKOr ynpaBrbakba U KoHTpone. Komucuja 3a
peBu3ujy je opraHusoBaHa kao caBeTogaBHO Teno HapgsopHor ogbopa, 3a nutawa u3 obnactu:
payyHOBOACTBA, (DMHAHCUKCKOr u3BeLlTaBaka, PUHACKCKOr yrpaBrbaka U KOHTpOMe, yrnpaBrbaka
pusnumma n nHtepHe pesusuje. Komucuja 3a pesusujy je nsgana csoj Missewtaja o pagy Komucuje 3a
peBu3ujy 3a 2018. roguHy.

Tokom 2018. roguHe y lNpenysehy je mHoBuMpaH Peructap nocnoBHux pusvka m3 2015. roguHy un
n3paheH HoBu Peructap pusnka JIN TpaHcHadTa 3a 2018. rognHy 150/1-6-23 og 17.12.2018. roguHe,
KOjuM je maeHTudukoBaHO YKynHoO 69 nocnoBHUX pusunka. HaBegeHu Pernctpa nocnoBHUX pusuka,
WUCTOBPEMEHO YMHU K NoANory 3a u3pagy nnaHosa HTepHe peBusunje. Tokom 2019. roanHe nspaheHa
je n UMC Tlpoueanypa — YnpaBrbawe pusmuumMa u npunvkama, Yume je ynoTrnyweHa MHTerpauumja
npoLieHe NOCNOBHUX PU3KNKa ca NOCMOBHUM NpoLecuma.

Y OpywTBy je n3BpLleHa aHanusa cnpoBefeHMX akTUBHOCTU Ha YyMakehy MOCMOBHUX PU3MKa y TOKY
2019. roguHe nNo cBUM MOCNOBHMM (hyHKUMjama. Ha OCHOBY cnpoBefeHe aHanu3e Of CTpaHe CBUX
M3BPLLUHNX AMPEKTOpA U AMpeKTopa (PyHKUMja, caunkbeH je u lNpernen cnpoBeeHUX akTUBHOCTU Ha
ymamwewy pusnka y TPAHCHA®TA All, MaHyeBo y nepuogy of 17.12.2018. go 21.10.2019. roguHe.
Mopen Tora caunkseH je n Oanyka o HOBUM akTUBHOCTMMa Ha ymamewy pusnka y TPAHCHA®TA Al
Tokom 2020. roguHe y cknagy ca 3agatum uurbesuma u Nporpamom nocroeamwa 6poj 13883/1-2019
oA 29.11.2019. roaunHe.
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Y ®yHKUMjM 3a cKNaguwTewe je nopen maeHtTudukaumje pusvka A0TpajanocTu MaHunynaTuBHOP
LeBoBOLa Ha Tpacu fowa — ropkwa 3oHa Cknaguiwita nOoroHCKor ropvea JleauHun youyeH n pusmk
uypera pesepBoapa P-1 y ropwoj 30oHM cknaguwTa JleguHum. NomeHyTa ABa pusvka cy nopepg
ocTanux 17 BaXHWjUX youeHnx puauka npegmet Oanyke o akTMBHOCTUMA M MepaMa Koje je MoTpebHo
npegy3etTm pagn ymakewa pu3vka y HapegHom nepuogy. HasegoeHum npennorom  oanyke
nedvHucaHe cy NpuopuTeTHE akTUBHOCTW, Ca POKOBMMAa M HOCUOUMMA MNOjeAMHMX aKTUBHOCTU 3a
npegysvmMarke Mepa Ha yMakehy NoCnoBHUX pusunka Tokom 2020. roguHe.

M3aBajaMoO HEKONMMKO KIbyYHMX aKTUMBHOCTU M Mepa, Koje Cy 3aBplLueHe unu 3anodete Tokom 2019.
roguHe:

3aBpLueHe Cy aKTUBHOCTMU:

1. 3aBpweHa nonpaska KpUTUYHMX MecTa Ha [IH-2, koHcTaToBaHWX aHanu3om nogaTaka
WHTENUIreHTHOr KpaLoBaka U3 NPeTxXoaHe rognHe.

2. TvueHuuparse pesepsoapa A 5505 n A 5506 je 3aBpLueHO. VI3BPLLEHO je HUXOBO 3anyHaBaHke
ca 16.000 t cupoBe HadTe.

3. 3aspuweHe cy aktnBHocTy ca HUC a.g. y Besn ogpkasarba XmapaHTCke Mpexe, Bogo3axsaTta
1 OKO oapkaBaka nymnu y mewaoHu ropmea 2 y PHC (HUC a.a.). Cuctemm cy y dyHKUMjM a
noTnucaH je yroBop 3a ofp)aBake NymMnu y MelaoHu ropusa 2 y PHC. YcnocTtaBrbeHo je
n3BellTaBake Ha JHEBHOM W HEAESbHOM HUBOY.

Y TOKy Cy aKTUBHOCTMU:

1. TMpwuBogu ce kpajy caHaumja pesepBoapa P2 n P-6, oyekyje ce nsBpere xmaporecta Ha
pesepBoapuma nodvetkom 2020. roguHe kako 6M ce nmoTBpAuNa MCNPaBHOCT U NyLITawe
kanauuTteTa y dyHkumjy. y 2020. rognHu. lNnaHupana n caHaumja pesepsoapa P-1.

2. OppxaHu cacTaHum ca npegcraBHMumMMa MuHucTapcTea pyaapcTea v eHepreTvke n pyMyHCke
dmpme CONPET o moryhHocTuma kopuwhewa npogykroBoda 3a nfacmaH AepvBaTta Ha
penauuju MNaHyeBo-TemuLusap.

3. Ortnoyete cy aKTMBHOCTM 3ameHe 300r 3acTaperniocTv cBa Tpu NymnHa arperata 3a nymnare
HacdTe Ha [H-2 Ha ocHoBy cnpoBegeHor noctynka jaBHe HabaBke W3BpLUEH je M36op
ucnopyyuoua 3a jegaH NnymnHu arperaT 1 NOTAUCAaH YyroBOp O UCMOPYLIM.

4. Y TOKy Cy akTMBHOCTW Ha AOBOMewy MaHMnynaTuBHOr LieBoBoAda naMefy 4owe 1 ropte 30He
y CKIMI™ JleamHum y dyHKUMOHAMNHO cTake. N3BpLUEHO je KpaLepcKo CHUMakse Tpace LeBoBoja
N YyCTaHOBIbEHE KPUTMYHE TauyKe.

MHTepHa peBu3unja

WHTepHa peBusmja je HagsopHa dyHKUMja koja 06jeKTUBHO ouekyje U Aaje npenopyke 3a yHanpehewe
WHTEPHNX KOHTpOMa M npoueca ynpaerbawa pusnumMa. Kpo3 cuctematvyaH v AMCLUMNIIMHOBAH
NpUCTYN, MHTEPHA peBU3Mja ONPUHOCK NoCcTn3aky uurbesa lMNpeagyseha, Nnpyxawem He3aBNCHE OLeHe
CBMX aKTMBHOCTM Y UuUurby noBehawa BpegHOCTM, noborblarwa onepatvBHe eqUKAcHOCTU U
yHanpehewa npoueca ynpasrbaka puanuMmMa U CUCTEMa MHTEPHWUX KOHTpona. VMIHTepHa peBusuja
06e36efhyje ga OdpywTBO Nocnyje No HajBuWKUM cTaHgapauma npyxajyhn HesaBucHe U OBjekTUBHe
ycnyre u KOHCynTauuje o Hajborb1M NOCIOBHMM Npakcama.

OCHOBHUM UMb MHTEpPHE peBu3Mvje je fa npouewyje Aa nu y [OdpywtBa edukacHO U edPeKTUBHO
(PYHKLMOHWLLY KOHTPOME U MpoLecK ynpaBrbaka, Kao U Aa N ce ageKkBaTHO ynpasriba pusnumnma.
LUnrbeBn wuHTepHe peBu3mje Takohe YKIbydyjy npyxawe caBeTogaBHUX ycnyra W npegnora
pyKOBOACTBY 3a yHanpehewe cuctema MHTEpHEe KOHTPONie M CUCTEMa ynpaBibaka pu3numma.
Oenokpyr nHTepHe peBu3mje obyxBaTa nperneq npouegypa 3a ynpasrbakbe pusnLnma, UHTEPHUX
KOHTpoOsia, MHOPMaLUMOHNX cUCTEMA W npoLece ynpaBrbawa. [Jenokpyr MHTepHe pesusunje Takohe
noapasymeBa NepuoanMyHoO TecTUpame TpaHcakuumja, esanyauujy nocrnoBaHa Kpo3 npuamy Hajborbumx
npakcn. CBaka akTMBHOCT U cnyx6a [OpywtBa je y cknagy ca lNporpamom paga MHTepHe pesusuje
obyxBaheHa [enoKkpyrom UHTepHe pesusuje.
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Tokom 2019. rogmHe Ha Nosrby MHTEPHE peBu3nje obaerbaHe cy cnegehe 3HayajHuje akTUBHOCTU:

10.

11.

12.

13.

14.

roguwrn nseelTaj o pagy nHtepHe pesusmje y JIN TpaHcHadTa 3a 2018. roguHy;

Capagra npu nspaam N3eelwTaja o pagy komucuje 3a pesusnjy 3a 2018. roguHy.

Y capagtn ca CekTopoM 3a MepHe CUCTEME WU3BPLUEHO je YycknahuBakwe HMBoa
MaTepujanHocTu pusvka, paau ytephuBawa MaTtpuue npuxeaTibuMBOr pusnka 3a notpebe
nspage HAZOP cTyauje 3a notpebe nspage ESD Cuctema y cknaguwity JleamHum.

Y capaghu ca Komncujom 3a peBusujy ycarnaileH u uspaheH npegnor lNnaHa paga komucuje
3a peBu3ujy 3a 2019. roguHe.

Capagha ca Cnyxbom 3a MHTerpucaHu cCMCTEM MeHallMeHTa Be3aHO 3a ycarnallaBane
Crtpaterunje ynpaBrbata NOCMOBHUM pu3uuuma 1 npoueca ynpasrbakwa pusmumma y IMS-y.
UM3paheHa lNMpouenypa — Ynpaerbarwe pusmumma u npunmkama,

AKTMBHOCTM ca 3anocneHuma y Cnyxbu 3a MHTerpuMcaHu CMCTEM MeHalIMeHTa MPUINKOM
npunarofaeaka peructap pusunka notpebama IMS-a, o6paheHa cy 92 pusnka

Y capagwm ca Komucujom 3a peBusnjy uspafeH je npegnor kputepujyma 3a n3bop ekctepHor
peBu3opa 3a cnposohewe peBusnje prHaHcujcknx usselitaja 3a 2019. roguHy.

Yyewhe y jaBHOj pacnpasu 0 nameHama 3akoHa O peBU3Mju

AKTMBHOCTW Ha NpunpemMamMa 3a u3pagy AKTa O NpoueHU pusnka y 3aiTuTu nuua, UMOBUHE U
nocnosaka.

MoHuTOpUHr Hag cnpoBofewemM AHanM3e O akTMBHOCTUMA Ha YMakehy pusuka y
TPAHCHA®TA A MNaHuyeBo y nepmoay og 17.12.2018. go 21.10.2019. roanHe.

N3paga Ognyke o akTMBHOCTMMA M Mepama Koje je MoTpebHO npeny3eTy pagn ymawena
pusvka y HapegHoM nepuogy TokoM 2020. roguHe 1 HocuoLMMa akTMBHOCTY;

3anoyeTa 1 goBpLUEHa peBM3nja npoLeca jaBHNX HabaBku.

CnpoBepeHo je CarnenaBarbe KBanuteTa paga nHTepHe pesusuje y nepuogy 2018. n 2019.
roanHe o ctpaHe Cektopa - LieHTpanHe jeavMHuue 3a xapMoHusauuwjy npyu MuHucTtapctBy
duHaHcuja Penybnuke Cpbuije.

M3papa roguwmser nnaHa paga nHtepHe pesusuje 3a 2020. roaunHe.
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AKTUBHOCTWU HA SAWLTUTW
XMBOTHE CPEOVHE

3awTnTa XUBOTHE CpedvHe y akTMBHOCTMMA TPaHCMopTa v CKNagvwTewa HadTe 1 gepmBaTta 3axTeBa
ctanHy noceeheHocT u onpe3. TPAHCHA®TA Al lNaH4eBO KOHTUHYMPaHO paau Ha cnpeYaBaky 6uno
KaKBUX €KOMNOLLKMX Hecpeha 1 MUHUMU3Mpary yTulaja HUXOBUX aKTUBHOCTU Ha XXMBOTHY CpeduHY.
JedaH og oCHOBHMX cerMeHaTa nocnoeHe ¢unosogunje TPAHCHADTA ALl NaH4YeBO ogHOCK ce Ha
3aWTUTYy M yHanpefhewe XUBOTHE cpeauHe, a MOocrfoBawe Ce OfBMja y3 yBaxaBahe EKOMNMOLLKUX
3axrtesa n ctaHgapga ISO 14001.

Mpunukom ngeHTndrKkoBara yTuuaja Ha XXMBOTHY cpeanHy, Ykibyyyjyhn n ytuuaje go kojux 6u morno
poohmn Npy akunmgeHTHUM cuTyauujama, aHanusupajy ce yTuuaju Ha Basgyx, BOAy, 3emibullTe,
npupoaHe pecypce, pnopy, ayHy u r-yae.

Y ckrnagy ca 3aKOHOM O 3alUTUTU XMBOTHE cpeaunHe [pylwTBo o6aBrba MOHUTOPUHF, OAHOCHO MpaTu
nokasaTerbe YyTuUaja CBOjUX aKTMBHOCTU HAa XUBOTHY CpeauMHYy M Mokasaterbe edUKacHOCTU
npUMer-eHNX Mepa NpeBeHLMje HacTaHKa UM cMakera HUBoa 3araherba.

MOHWUTOPWHT y XMBOTHOj CpeanHu obyxBaTa:
- KOHTpOMy KBanuTeTa Basgyxa — Mepewe uMmucuja,

- KOHTpONy KBanuTeTa OTNagHWX BOAa W3 cenapaTopa W MOBPLUMHCKUX Boda - Y30pKoBake
npeunwheHnx Boda Ha M3nasy M3 cemapartopa 3ayrbeHWX BOAA Ha CKMagWLLTy MOTOHCKOT ropusa
NeauHum (roprsa 1 Joka 30HA) U akBaTopujarnHux Boga peke [yHaB — NpucyCTBO MUHEPANHMX yrba
Kao 1 NoA3eMHKX BoAa U3 noctojehrx nujesomeTapa:

- yTBphBatbe KapakTepa oTnaaa,
- UCMUTMBaHE KBanuTeTa 3eMrbuLLTa Ha NPUCYCTBO MUHeparHux yrba C10-C40.

MocTyaecHn MOHMTOPUHI 0ByxBaTa aHanu3y 3emsbulITa Ha MEeCTy akuuaeHTa, noa3eMHUX BOAa,
Basayxa v yrpagry nujesomMeTapCkux KOHCTPYKLMja 3a aHann3y U KOHTPOMy NoA3eMHMX BOAA.

Y Toky 2019. roguHe TPAHCHA®TA A NaH4yeBo je cnpoBena Buwe obyka 3anocneHux n3 obnactu
PearoBara 1 nsBelTaBawa y Criyyajy BaHpeOHUX cutyauuja n ynpaerbaka otnagom. Crnposohene
obyka je y cknagy ca M04-01-00-02 lNporpamom obyka 3a 2019. roguHy.

CnpoBohere Mepa 3allTUTE XUBOTHE CPEAMHE:!
3a noTtpebe ynpaBrbara XNBOTHOM cpeguHoM y 2019. rogmHm KopuroaHu cy cnegehm oOKyMeHTH:

- MO02-11-00-00 lNpouenypa 3a ynpaerbarwe 0TNagom

- MO02.H3-01-01-00-00 MNpoueaypa 3a ypaBrbawe 6e3benHowwny

- MO02.X3-01-04-00-00 MNpouenypa 3a cnpevaBake pearoBarke U U3BeLUTaBakbe 0 BaHPEOHUM
cutyaumjama Ha CKIIM

- MO02.H4-01-01-00-00 NpgeHTndbmkaumja n eBanyaumja onacHOCTU 0 XEMUjCKOT yaeca

Y 2019. rognHn obaBrbeH je MHcnekuujckn Hagl3op Ha TepmuHany Hoeu Cap — KoHTpona mepa
npeseHumnje SEVESO onepatepa. TPAHCHA®TA A[l MNMaH4eBo je yyecTBOBanNa y BuLle 3ajeqHNYKMX
Bexbu ca cycegHum SEVESO onepaTepuma y geny PearoBamwe y criyyajy Xemujckor ygeca u
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crnpoBerna [OBe Bexbe Ha CBOM MOCTpojewy y cknagy ca [lnaHom u nporpamom obOyka —
ocnocobrbaBake 3a pearoBawe Yy crny4ajy ygeca Ha SEVESO komnnekcy TepmuHan Hoeu Cag.
MpakTuyHUM BexOama pearoBatba Cy Npegxoaune Teopujcke Bexbe — Ynpasrbawe PU3MKOM U
aKuMOeHTHUM cuTyaumjama Ha SEVESO komnnekcy u ogroBopu Ha cueHapuje 1 n cueHapuje 2 Ha
CKNaavLHUM pe3epBopaumMa 3a CMPOoBY HaTy.

Y 2019 . roauHe je 06aBIrbeH MHCNEKLMNjCKM HAA30p oA cTpaHe MuHmncTapcTBa ogbpaHe 3a 4eo 3alTmTa
XunBoTHe cpeauHe Ha Cknl Tl 3anucHuk 6poj 333-11 od 29.03.2018. rogunHe. NpeameT oBor Haasopa y
obnactuma “3awTnTa XNBOTHE cpeanHe” je yTBphuBame cTeneHa peanusauuvje HanoXxXeHnx mepa u3s
BanucHuka CI1 6poj 333-11 oa 29. mapTa 2018. roanHe v yCTaHOBIBEHO je Aa Huje 6uno npumeadu Ha
3anucHuK.

Y Toky 2019. rogvHe 3aBpLUeHa je npBa asa PEKOHCTPYKLMje LeBOBOAHE MHCTanauuvje y cknaguwty
noroHckor ropvsa JleguHuu. MpeaxoaHo je n3BpLUEH NOCTYNaK NPUNPEMHUX paJoBa Koju NogpasymeBa
npaxwere MaHUNUMyNaTMBHUX LeBOBOAa, Ynwherwe U gerasauujy UCTUX U 36puHbaBare OMnacHor
oTnaga.

Y 2019. rognin TPAHCHA®TA A[l lNaHyeBo je HacTaBuna ga 3anyhwaBa CKNaguvlHe pe3epBoape
cnpoBom HadpTom. lMpucturno je 16.269,624 t.

TPAHCHA®TA ALl lNMaH4yeBO BplwKM CenekTUBHO oanarawe crtape xapTtuje (MckopuwheHu nanwvp,
3actapene wramne u ambanaxe og nanupa). Ha ceum nocnosHumM nokauvjama OpywTsa (MaHuyeBo,
Beorpag, Hoeu Cagp, JleavHun) noctaBrbeHe Cy KapTOHCKE KyTuje Yy Koje ce BpLUM CeneKTUBHO
oAnarake ucTpolleHe xapTuje, Te je OpywTBo Tokom 2019. rogmHe cakynuno 0,82 t nckopuwheHor
nanupa.

Y toky 2019. roguHe TPAHCHA®TA A[l MNMaH4yeBO je y cknagy ca 3aKOHCKOM perynaTuBoM usspLuuna
N3MEHY 1 axypupake NnnaHoBa ynparbaka 0TnagoMm.

MnaHom ynpaBrbaka 0TNagoM npeasufeHo je CenekTUBHO pasfBajakbe U Ofnarawe Kao U pefoBHO
axypupame reHepyucaHux KonmymHa otnaga. TpeTmaH y unrby TpajHor 306puibaBara onacHor otnaga
nosepasa ce osnawheHuM opraHusauujama. Tokom 2019. roanHe M3BpLUEHO je TpajHO 36puH-aBame
159,913 t onacHor otnaga. 36puHaBare HeonacHor oTnaga je 6uno 6,21 t.

MN3BewTaBabe TOKOM roOAMHE O CTakby Y XKMBOTHOj CpeauvHu U npedy3eTVM akTMBHOCTUMA Ha
noborbLuaky 3awTuTe Y XUBOTHOj cpeanHu, y TPAHCHA®TA Al MaH4eBo, cnpoBoan ce Ha OCHOBY
3axTeBa NpoucTeknmx u3 3akoHcke perynatmese Penybnuke Cpbuje n 3axTeBa No 0OCHOBY Haa3opa o4
CTpaHe MHCMNeKUMjCKnux opraHa of ctpaHe MuHucTapcTBa 3awwTuTe XUBOTHE cpeauHe, NMokpajuHckor
cekpeTapwujata 3a morbonpuspeay, Bogonpuepeay M WymapcTBo M [MokpajuHcKor cekpeTapuvjaTa 3a
ypbaHu3am, rpagnTerbCTBO 1 3aLUTUTY XXUBOTHE CPeaVHe.

TPAHCHA®TA Al lMaH4eBo y cknaay ca 3akOHCKOM perynaTtuBoM CBe MoAaTKe O KONUMYMHN U KpeTaky
oTnaja Kao v roaviike n3seLlTaje o 0Tnagy AocTaBiba AreHumjn 3a 3alTUTy XXMBOTHE CPeauHeE.
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BESBEANHOCT 1 30PABJBE HA
PALY

Y cknagy ca BaXehum 3aKOHCKMM nponucuma, npasBunHuUMMa, MNonuTtrkom MHTerpucaHor cuctema
MeHauMeHTa (IMS) u nHTepHuM npouegypama, Tokom 2019. roguHe, cnpoBoause Cy ce akTUBHOCTU
Koje cy nmarne 3a unrib yHanpehene 1 ovyBare JbyACKUX U MaTepujanHmx pecypca Haller apyLliTea.

Y Toky 2019. roguHe n3BpLleHa je peceptudmkaumja n npenasak ca OHSAS 18001:2008 Ha cTaHgapA
ISO 45000. HaBepgeHom npomeHoM, [pywITBO je yHanpeauno n HacTaBuno Aa Ha afekBaTaH HauuH
ynpaerba pusnuMmMa M KBanuTeToM 3awTuTe 3gpaBrba M 6e3b0egHOCTM Ha pady M 3alWTUTOM Of
noxapa.

Be3begHocT 1 3gpaBrbe Ha pagy - Bu3P

Y unrby cnpoBohera 6e3beqHOCTM 1 3opaBrba Ha pady a Ha OCHOBY 3aKOHCKMX Mponmuca u 3axTesa
ctaHgapga 1SO 45000 umspaheHe cy u ycBOjeHe npouenype 3a ynpaBrbake CUCTEMOM 3allTuTe
3gpaBrba u 6e3begHocTn Ha pagy koje omoryhaeajy mpa TPAHCHA®TA ALl MNaH4yeBo pasBuja u
NPMMEHN MOMUTUKY U LUMIbEBE KOjU y3umajy y ob3uMp 3akOHCKe 3axTeBe Kao M uHdopmauuje o
6e3begHoCHUM pusmumma. 3a ocTBapuBare Tux umrbesa y 2019. roanHmn npegyserT je HU3 akTUBHOCT:

- W3BpeHu cy cBu 3akoHOM NpeaBuhieHn Nperneay 1 uCnNMTBama onpeme 3a pag.

- TlokpeHyTa je npouenypa 3a MMeHy 1 JoMyHY AKT O NPOLIEHN PM3UKa Y CKNagdy ca n3ameHama v
ponyHama [MpaBunHMKa O opraHusauujy U cuctemaTmMsauuju pagHuMx MecTa 3a CBa pagHa
MecTa.

- VsBpweHa je obyka cBux u3Bohaya pagoBa koju cy no 6Guno KOM OCHOBY pagunm y
TPAHCHA®TA AL MaHyeBo, a y uurby nosehawa 6aszbegHoCTM u 3gpaBrba Ha pagy U
3alTUTE o noxapa.

- lNopen obyka m3sohada papoBa, cnpoBegeHe cy obyke M3 Bu3P 3a HOBO 3anocneHe y
ApywTsy.

- VsBpweHe cy nposepe 3Hawa U3 bu3P cBux 3anocneHnx y ApyLiTsy.

Ha ocHoBy AkTa 0 NpoLEeHN pr3nKa, M3BPLUEHU Cy NEPUOAUYHI NeKkapcku Nperneam 3a cee 3anocrieHe
KOju pade Ha pagHUM MecTuma ca nosehaHnM pU3nKOM.

OpraHn30BaHU 1 U3PLLEHUN CY CUCTEMATCKU NEKApCKu Npernean 3a CBe 3arnocrieHe Koju Cy TO XXenenu
y Unrby NpeBeHuMje U yHanpehewa 3apaBrba.

Y cknagy ca BaxehuM MpaBUMHUKOM, 3anocrneHuMa cy fdata Ha Kopuviihewse NuyHa 3allTuTHa
cpencrsea.

Kao pesyntat cBux cnpoBedeHVX aKkTMBHOCTM Yy NpuMeHn u yHanpehewy mepa 6e36egHocTv u
34paBrba, y Toky 2019. roanHe HUCMO MManu HY jegHy NoBpeay Ha pagy Hawwmx 3anocnenunx. Takohe,
HWCMO MManu noepeae Ha pagy Hu n3Bofaya pagosa.

3awTuTa oA noxapa

Kako 6u ce cnpeunnu pusuum og MoryhHocTM n3bujarba noxapa v ekcnosuja, akTuBHOCTU y Toky 2019.
rogvHe cy bune ycmepeHe ka NpeBeHTMBHUM Mepama, UCnUTuBamy 1 oapxasamny NI nHctanauuvja u
onpeme, obyumn 3anocneHux n nssofava pagosa v uspagm NNaHCKMX JOKyMeHarta.

Ha ocHoBy Tako nocTaBrbeHMX unrbesa 3a 2019. roguHy npegyseTte cy cnegehe akTMBHOCTU:
- Y cknagy ca 3akoHCKUM nponucrMma pefoBHoO cy BplueHe koHTpone: Ml anaparta, XmgpaHTCKuUX
WHCTanauuja, rpoMoOpaHCKMX MHCTanauuja, cuctema y3eMrbera U ekBuUnoTeHumjanmaauuje
WHcTanauuja, Ex ypehaja, ctabunHux cuctema 3a gojaBy U rawlerwe rnoxapa u ctabunHux
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cucTemMa 3a AeTeKLUMjy eKCno3MBHMX Napa 1 racosa.

- 3a cBe pagoBe ca OTBOPHMM MIIaMEHOM U UCKpPehMM anaTtom y 3oHama OnacHoOCTU, pegoBHO
Cy n3gaBaHe [03BOJIE U BPLUEH je HAA30p Hag TMM pagoBMMa.

- V3BplueHe cy 3akOHOM nponucaHe obyke 1 NPoBepe 3Haka 3anocneHnx 13 obnacTu sawTute
op, noxapa. Obyke nspohada pagoBa cy U3BpLUEHe Yy cknagy ca Cnopa3ymMom O NpUMeHu mepa
©es3benHOCTU 1 34paBrba Ha pagy koju noTnucyjemo ca ussohadnma pagosa.

- HaHosu MNnaH 3awTtute oa noxapa 3a TepmuHan gobujeHa je carnacHoOCTW HageXxHor opraHa
MYTI.

- Op ctpaHe MYTI je pobujeHa carnacHocT Ha Enabopat o 3oHama onacHocTu 3a TepMmuHan y
Hoeom Cagy.

- Y cknagy ca 3aKOHCKMM 3axTeBUMa cnpoBeaeHe cy obyke n Bexbe Ha TepmuHany 3a SEVESO
onepartepe.

- Ha lMNnaH 3awTtnte og noxapa 3a CknaguwTte gepuBata HadTe y JleguHuuma je gobujeHa
carnacHocCT HagnexHor opraHa MuHucTtapctBa ogbpaHe M Ha OCHOBY H-era je hopmupaHa
oarosapajyha BatporacHa jeanHuua.

- 3a CknagmnwTte pepuBata Hadte y JlegMHumma m3paheHa je TexHuyKa AOKyMeHTauuja 3a
WHTerpaumjy n yHanpehewe ctabunHor cuctema 3a gojaBy U rallewe noxapa. HakoH uspage,
nocriaTa je Ha carnacHoT y MuHuctapcTeo ogbpaHe.

Kao pesynTaT cBMX CNpoBeAeHMX akTUBHOCTU Ha CNPoBoNeHY NPEBEHTUBHUX MEPA KAo U KOHKPETHUX
rnpumeHa mepa 3awTuTe o4 noxapa, y Toky 2019. rogmHe Huje 6Uno noxapa, akuMaeHTHUX cuTaumja
Koje 6u morne ga msasoy nopemehaj y dyHkunoHucawy [pywtBa, Behe maTepujanHe witete u
nospene 3anocreHunx.
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[MPABHW MNMOCITIOBU

Y okBupy PyHKLMje 3a NpaBHe NocrnoBe opraHn3oBaHu cy CekTop 3a onwiTe npaBHe U pagHO-NpaBHe
nocnose u CekTop 3a MMOBWMHCKO NpaBHe nocnose. Y oksupy CekTopa 3a onwTte npasBHe NOcrnoBse
Tokom 2017. rogmHe chbopmumpaHa je n Cnyxba 3a npujeM, eBUAeHUMjY, OTIPEMY MOLUTE U apXMBUPaHE
[okymeHaTa. Y u3BewTajHOM nepuogy Yy rope HaBepeHuM Cektopuma u Crnyxbu obaBrbeHe cy
cnegehe NOCNoBHE aKTUBHOCTU:

OMLWTE NPABHUN U PAOHO NPABHU NOCNOBU
- nocnoBu BE3AHU 3A PA[l OPTAHA APYLWITBA

HapsopHu opbop JI TpaHcHadTa NaH4eBO, MMEHOBaH je y cknagy ca ogpendama 3akoHa O jaBHUM
npenysehuma, Pewerwem Bnage Peny6nvke Cpbuje 24 Bpoj :119-10637/2013 og 09. peuembpa 2013.
rognHe. CXo4HO NpenasHuM 1 3aBplUHMM ogpenbama u3 ynaHa 27. Ognyke o usmeHama v gonyHama
ocHuBadkor akta JasHor npegyseha ,TpaHcHadTa“, npeacegHuk n unaHoBu HapsopHor opbopa
Bpwuhe dyHKUM)y npeacegHuka u 4dnaHoBa CKynwTuvHe, ogHOCHO npeactaBHuka OcHuBada vy
CkynwTuHn [OpywTBa, 4O MMEHOBaka HOBMX MNpeAcTaBHuka of cTpaHe OcHuBaua, y cknagy ca
3aKOHOM. Y BpLUEHYy NocnoBa nponucaHnx 3akoHOM O jaBHUM npeny3ehuma HapsopHu opbGop JI1
» 1 paHcHadTa“ MNaHyeso je Tokom 2019. roguHe, ogpxao 9 (aeseT) cegHuua, og Kojux 7 (cegam)
pefoBHUX cegHuua, a 2 (OBe) BaHpedHe cedHuue — nyTeM BaHCeOHWYHOr u3jawraBana. HakoH
npomMmeHe npasHe ¢dopme CkynwtnHa TPAHCHA®TA A[l MNaHyeso je Tokom 2019. roguHe ogpxana
yKynHo 5 (neT) cegHuua, og Ttora 1 (jeaHy) npBy pedoBHy ceaHuuy u 4 (4eTupw) BaHpedHe cegHuue
CkynwTuHe.

O cBom pagy Hapgsophu ogbop, caga CkynwTtuHa OpywTBa, pegoBHo nssewwtasa OcHuBada nytem
pocraBrbawa M3BewrTtaja o pagy HapsopHor opbopa, ogHocHo WM3BewTaja o pagy CKynwTuHe
[pywTBa y KOMe Ccy AeTarbHO HaBeeHE CBE aKTUBHOCTM U aoHeTe Oanyke.

- HOPMATUBHO - NPABHU MNMOCIIOBU

HoHowenwem Oanyke o npomeHu npaBHe dopme JaBHor npegy3eha TpaHcHadta 05 6poj 023-
5502/2019, Ognyke o namMeHama 1 gonyHama ocHuBadYkor akta JaBHor npeayseha ,TpaHcHadTa“ 05
Opoj 023-5499/2019 u CraTyta AKUMOHAPCKOr ApyLITBa 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOOMMA W
TpaHcnopT AepvBaTta HadTe npogykrosoamma ,TpaHcHadTa“ MNanHyeBo 05 6poj 110-5497/2019
(,Cnyx6eHn rnacHuk PC“ 6poj 40/19), Te peructpauunjom npomeHe npaBHe dopme y Peructpy
npuBpegHux cybjekaTa, M3BpLUEHA je NpoMeHa MpaBHe opme jaBHOr npeayseha y dopmy
aKUMOHapCKOr OpyLUTBA.

MpenasHum n 3aBpwHUMM ogpenbama cratyta [dpywTea npegsuheHo je ga he [pylwTBO CBOja akTa
ycarnacutu ca CtaTyToMm, y pOKy oA AeBeT Meceun of AaHa perncrpauuje npomeHe npasHe dopme
OpywTtBa y Peructpy npmBpeaHux cybjekara.

Y toky 2019. roamHe, N3BPLUEHO je ycknafuBake UHTEPHMX OMWTUX akaTa [pyliTBa ca NPOMEHOM
npasHe ¢opme, y Oeny Koju ce OOHOCKM Ha YHyTpallky opraHusauuvjy n pag opraHa [OpywTsa,
agMUHUCTPATUBHO W apXMBCKO MNocroBake W UWHdopmucawe [pywtea, payvyyHOBOACTBEHO
nocnoBawe, PUHAHCUJCKO ynpaBSbake U KOHTPOMY, KOMepLuMjanHOo NocrnoBawe, UHTEPHY peBU3njy,
penaTtHocT cknaguwTterwa, 30MM n bu3P, (p13MYKO TEXHWUYKY 3alITUTY M 3aWTUTY MHAOPMALIMOHO
KOMYHMKaUMOHOr cuctema [pywitsa.
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McToBpemMeHO je BpLUeHO ycknahuBawe, OOQHOCHO OOHOLUEeHEe HOBMX OMWTMX akaTa y ckrnagy ca
opraHusaumMoHum notpebama [pyliTBa, Kao U 3aKOHCKMM 3axTeBMMa Yy Aerny Koju ce OOHOCWU Ha
3aWTUTY nogartaka o nNuyHoctu CBW UHTEpHM akTn OpywiTea, cy objaBrbeHn Ha UHTEPHOM nopTany
Opywtea.

Y 2019. roguHm , wm3BpleHO je ycknahumeBawe KonekTuBHOr yroBopa 3a JaBHO npefysehe
»1 paHcHadTa“ MNMaH4yeBo, ca npomeHOM npasHe dopme. [loHeT je KonekTtusHM yroBop 0 uameHama u
JornyHama KOMEKTMBHOr yroBopa 3a jaBHO npepysehe ,TpaHcHadTa“ [lanHueBo. CapgpxuHa
KonekTuBHOr yroBopa je octana HernpoMerweHa OCUM y Aeny Koju ce OAHOCW Ha MPOMEHY NnpaBHe
dopme, M npunor OAHOCHOr KOMEKTMBHOIr yroBopa Yy [feny HasuBa Aupektopa dyHKumja wu
KopriopaTuBHOr cekpetapa [pywTBa. HaBegeHn KOMeKTUBHM YroBop, noTnucaH of ctpaHe Bnape
Penybnuke Cpbuje, CungukanHe opraHmsaumje JI TpaHcHadTa [laHyeBO u nocnopgasLa
TPAHCHA®TA A[ lMNaHuyeBo, aaHa 14.10.2019. roanHe kao n 3akrbyyak Bnage PC og 13.09.20109.
rogvHe cy objaBreeHn Ha MHTEpPHOM nopTany [pywTBea.

Y 2019. roguHn ycknahleHn Cy M CBU MHTEPHU akTu npoucteknu m3 KonektuBHOr yrosopa 3a
TPAHCHAS®TA Al lNMaH4yeBo.

YpenHo je BpweHo npaherwe 3akoHa, Te obaBelUTaBake OpraHM3auMoHnX UenuHa [pywrea cxogHo
3axTeBMMa CTaHAapda M MHTepHuX npouegypa [pywTBa M BpLUEHa axypupara fMcTe 3akoHa u
opraHn3aumMoHnx gokymeHaTa [pyLwiTea, koje cy Takohe objaBrbeHe Ha MHTEPHOM nopTany, U BPLUEHO
MeceyHO AoCTaBrbake nogaTtaka 3a uspagy Vincdopmartopa o pagy Opywtea. Y HOpMaTMBHOM CMUCTTY
pate cy npumenbe Ha HaupTe 3akoHa Te ynyhuBaHW pasHM [ONWCKM Ka [OpXaBHOj ynpasw,
MWHMCTapCTBMMa, CyA0BMMa, HOCUOLIMMA jaBHMX oBrawhema.

Y 2019. roavHu je npe AreHuunjom 3a NpuBpeaHE PerMcTpe N3BpLUEH YNUC CBUX nogaTaka noTpebHux
3a NpoMeHy npaBHe opMe, U3BPLUEH je YNUC enekTpoHcke nowTe [pylwTea y cknagy ca 3aKOHCKMM
3axTeBMMa, Te ynuc npomeHe nogaTtaka o MMeHoBawy [eHepanHor gupektopa, Oabopa avpekTopa,
npomeHa nogartaka y peructpy noHyhauya kao un objaBa u perncrpauuvja M3aMeHa OCHMBAYKOr akTa u
ctatyTta dpywTBa.

- PAOHO - MPABHU NOCNOBU

Y npBoj nonosumHu 2019. roguHe, BpLUEHe CYy M3MeHe W [OoMNyHe MNpaBuITHWKa O YHYTpallHOj
opraHusaumju lNpegyseha, npaBunHUka o cuctemaTtusaumju nocnosa y [lpenysehy u oanyke o
yTBphMBaky KoedmumjeHaTa 3a nocnose y lNpeaysehy, y cknagy ca notpedama nocna, n uapaheHun cy
npeynwheHn TEeKCTOBM 32 HaBeAeHe NpaBUITHMKE U OAIYKY.

Y ppyroj nonosuHn 2019. roouHe, CXOQHO 3axTeBY MpPOMeHe npaeHe ¢opMe jaBHOr npeayseha y
npaBHy OpMy akLMOHapcKkor ApywTea, yTBpheHa je HoBa opraHusaumoHa wema TPAHCHA®TA Al
ManyeBo, Te poHeTn [lpaBUNHWK O YHYTpawHoOj opraHmdaumnjn [dpywTsa, [lpaBunHuK o
cuctematmsaumju nocroea y [HpywTtBy n Oanyka o yTBphuBawy koeduumjeHaTta 3a Mocrnose y
HApywTsy.

Y cknapy ca rope HaBeAeHUM NpaBunHUMLUMMa 1 04NyKoM, u3paheHa cy obaBeluTera, 04HOCHO NoHyae
1 aHeKcu yroeopa 3a cee 3anocneHe y OpywTsy.

Takohe cy uspaheHa oGaBeluTera, OOHOCHO MOHYAE M aHeKCU yroBopa O pajy 3a nojefuHadHe
NpOMeHe TOKOM roAuHe, Kao 1 yroBopuy o pafy 3a HoBo3anocrneHe. 3a cBe HoBo3anocreHe, napaheHa
cy obaBelwTewa 0 3abpaHu 3rocTaBrbawa Ha pagy kao U obaBellTere Yy cknagy ca 3akoHOM O
3alUTMTKW y30yHMBaya.

CBM yroBopu cy ypy4eHu 3anocrneHnuMa v OfnoXeHu y gocvjea 3anocrieHux, 4ocTaerbeHn Cnyxou sa
o6payyH 3apaga U y MecTo paga rae 3anocreHun pagu.

Y cknagy ca notpebama [Qpywitea nspafeHn cy yroBopu O NMpMBPEMEHO-NOBPEMEHNM MOCIOBMMA Kao
W yroBopw o geny.

CBe opraHusaumoHe npoMeHe [pyLluTBa kao M npomMeHe 3a 3anocrneHe yHeTe cy y CAIll cuctem, a 'y
Cknagy ca npouefypoM pagHor ogHoca, Ha nponucaHom obpacuy WMMC-a, obaBewTteHe cy
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opraHu3auUMoHe LenvHe o MpoMeHama pagHo-NpaBHUX CTaTyca 3anocrneHux, pacnopehysama UcTux
Kao 1 0 NpoOMeHama Apyrx nogaTtaka o 3anocrneHMma.

[MoyeTkOM roamMHe, CXOAHO 3aKOHCKMM 3axTeBuma, m3paheHu cy u BnaroBpemMHO [OCTaBibeHU
HagneXxHoM MUHUCTapCTBY, M3BelwwTaj o cnpoBofewy nNnaHa mepa 3a oTKNakwakwe uUnm ybnaxasamwe
HepaBHOMepHe 3acTynrbeHocTu nonosa y JIM ,TpaHcHadTa® NaH4yeBo 3a 2018. roauHy, un NnaH mepa
3a OTKNawakwe unuM ybnaxaBartbe HepaBHOMepHe 3acTynrbeHocTu nonosa y JI1 ,TpaHcHadTa“
MaHuyeBo 3a 2019. rogmHy.

AXypupaHa je rmaBHa MaTU4Ha Kkbura 3anocnexmx 3a 2019. rogumny.

TokoMm roavHe wuspafuBaHW Cy pasHUM CTATUCTMYKA W3BELUTaju, MoJdauy HeOnXodHW 3a u3pagy
Mporpama nocnoBamwa M KBapTanHuWx M3BelTaja o nocroBaky, Nofjauu 3a akTyapa 3a notpebe
pesepBucatba cpeacTaBa 3a neHsuje v jybunapHe Harpage v Mo OCHOBY ApYrvx 3axTeBa y [pywTsy
Kao M eKCTEPHMX 3axTeBa.

Takohe cy obGaBrbaHu W MOCMOBU M3pafe pellewa 3a rogvlle OAMOpPEe WM CBa Ayra oAacycTBa
3anocreHux, pellewa 3a cnyxbeHa nyToBama, pelleta 0 CTPYYHOM yCaBpLUaBawy, pellera 3a CBe
BpCTE conuaapHe nomohu pellera 0 OCTBapuBawy npaea Ha jybunapHy Harpagy, u3paga CnvckoBa
3anocreHnX Ha 3axTeB UHTEPHMX N EKCTEPHUX KOPUCHUKA, MECEYHM U3BELLTAjX 3a YNpaBy 3a Tpe3op-
perncrtap 3anocrieHux, npvjasa n ogjasa 3anocneHux y LleHTpanHu pernctap o6aBe3Hor coumjanHor
ocurypaksa kao 1 npoMeHa nogaTaka 3a 3anocreHe, u3paga CrnvckoBa M JoferbMBakbe kapTuua 3a
[OOMYHCKO 34paBCTBEHO OCUTypake U Apyrv NOCIoBM, CBe BPCTe nojeanHavyHux opnawhera kao u ad
hoc onawhema.

Y cknagy ca 3akoHOM O HalMoHarHOM OKBMpY kBanudwukauuja Penybnvke Cpbuje y LieHTpanHom
peructpy obaBes3HOr couuwjaniHOr ocurypamwa 3a CBe 3arocrnieHe Cy M3MereHe Lundpe 3aHMMmara
npema pagHoM MecTy Kao 1 CTeneHa CTpyyHe CnpeMe OJHOCHO HMBOA KBanvdukaumje 3a 3anocrneHe.

Y cknagy ca 3akoHOM O 3alTWUTK nogaTaka O IMYHOCTM YCBOjeH je [NpaBunHKMK o 3alTUTK nogartaka o
NWYHOCTKM, KOju npaBunHUKOM ce ypefyje npaBo Ha 3awTuty 3anocneHux y TPAHCHA®TA Al
MaH4yeBO 1 Opyrux pusnMykmMx nuua y Besn ca obpagom nogaTtaka O JIMYHOCTU U cnoboaHn NpoToK
TakBUX nogaTaka, Hadyena obpage, npaBa nvua Ha Koje ce nogaun ogHoce, obaseze TPAHCHADTA
Al MaHyeBo kao Pykosaoua, obpafumBaya 1 3anocneHux Koju Bplie obpagy nogaraka O ANMYHOCTM.
[eo 3anocneHnx y ®yHKuuju 3a npaBHe MOCMoOBe je npowwao obyke Be3aHe 3a maTepujy 3awTute
nogartaka o JIMYHOCTHU, a pagn agekBaTHOr npaheH:a npnMmeHe 3akoHa O 3alTUTU nogaTtaTaka, Kao U
ob6yke 3a nHTepHe nposepuBade 3a ICO 45001 pagwm BpLuera UHTEPHUX NpoBepa y OpywTsy.

Csum 3anocneHuma KOjVI Cy nmanum nutaska n3 obnactu paaHoO-NpaBHUX O4HOCa Cy AaTh oaAroBopw.

Tokom Tpajara peBusnje MNMpeayseha, caga OpywiTea 3anocneHn y yHKUMWjU 3a NpaBHe NOCMOBE Cy
6naroBpemeHO gocTaBrbanu nogatke MHdopMauuje 1 JOKyMeHTa Ha 3axTeB peBu3opa.

- AKTUBHOCTU HA UMNMNEMEHTALWUJU CUCTEMA SAP - HR
(System Administration Program — Human resources) MOAYIN

Y Tpenysehy je Tokom 2015. rogmnHe 3ano4yeTo yBohewe HOBOr MHopmaumoHor cuctema SAP
(System Administration Program) Te cy Tokom 2019. rogvMHe HacTaBibe€HE aKTUBHOCTU Ha
UMnIeMeHTauuju nctor, obaerbaHu cy ctaHgapgHu nocnoem y okeBupy HR (Human Resources) mogyna
Be3aHN ca obyke, BpLUEH je yHOC nogartaka O 3arnocfeHumMa U O OpraHu3auMOoHOM yhpaBibaky
(cuctemaTusaumja, nosuyuje) y cknagy ca opraHMsaLmMoHUM npoMeHama y [pyLuTBy Koje cy HacTynune
TOKOM roguHe. Y TOKy roavHe paheHu cy cTaHgapOHW W3BEeLUTaju MU CaMUM TUM BpLUEHA KOHTpona
nofaraka, kao 1 pasHe Kopekuuje nogartaka y bopmama nsBeLLTaBaka Koje je Tpebano npunarogmTum

Opywty.

MmnnemeHTtauunja SAP cuctema y 2018. roguHm je obyxeatuna un Cektop 3a 3apaje, HakHaae 3apaga
n gpyra npumawa y PyHkumju 3a (PUHAHCUjCKO E€KOHOMCKE MOCINOBE, OAHOCHO MMMfEMEHTaunjy
PAYROLL mogyna wTto y 2019. roguHu je umarno 3a pesyntat HeonxogHy uHTerpauujy HR (Human
Resources) mogyna n PAYROLL mogyna. NoBogom Tora, Behu geo roaMHe ce paguro Ha u3pagu u
npunarofaBamwy CBUX MaTUYHMX MOAaTaka Koju CryXe Kao noanora 3a obpagy MCTUX y OKBUPY
PAYROLL moayna kako 6u ce ocurypana jeqHO3Ha4HOCT M KOH3UCTEHTHOCT nojartaka M crnpeduna
peayHAaHTHOCT UCTUX.
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Y cknagy ca HaBedeHMM MoBe3nBakeM Mogyna nosehaH je obum nocna y HR (Human Resources)
Moayny, y CMUCIy OTBapaka HOBUX Morba M 3HA4YajHOr NpoLuuprBaka cucTemMa M yHoca nogaraka,
KOju ce ofHOCe Ha cBa OACYCTBa 3anocneHux (roguwku oamopw, nnaheHa v gpyra oacycTsa),
axypupaka yHoca 1 usBeluTaBata a 3a notpebe nvnnementaumnje PAYROLL moayna.

Takohe, y okeupy HR (Human Resources) mogyna yBeneHo je u npahemwe ,Anctpmnbyuuja TpoLukosa®,
wndgpe 3aHnMara, pagHMX MecTa 1 CTBapHUX kBanudukauuja 3a 3anocneHe.

CBe HaBefieHo je 3a pe3ynTaT nmarno noTpeby kpemparwe HOBMX U3BELLTaja, OAHOCHO NPOMEHY HaunHa
yHOCa nopaTaka, Kao 1 NnpaBrbexa ynyTcraBa O MCTOM.

Takohe cy HacTaBIbeHe 3arno4YeTe akTUBHOCTY Ha MMMIIEMEHTAaLMjX YHOCa MNOCIIOBHOT NiaHa (yHKUMje,
npahemwe peanusauuvje nnaHa, oTBapare 3axTeBa 3a HabaBke y SAP-u 1 npaBrberwe U3BellTaja y
OKBMPY OBOT MoZyna.

- NMOCNOBU EKCMIOATALWUJE U OOPXXABAKBA MOTOPHUX BO3UIA

Y okBupy nocnosa y CekTopy 3a onwTe npaBHe W pagHO nNpaBHe nocroBe 0baBrbajy ce 1 Nocrnosu
Be3aHu 3a kopuwhere n ogpxaBake MOTOPHUX BO3una. Y uurby yHanpehewa u paumoHanusauuje
paga v nocrnoBaka y NpeTxoaHoM nepuody y OpylwTBy Cy U3BpLUeHa opraHusaumnoHa yHanpehena u
npomeHe Koje cy y yHKUMnju ocTBapmBara Behe nocnosHe edukacHocTu. M3BplueHa je yHyTpallkba
opraHu3aunoHa npoMeHa koja omoryhasa ga ce Ha 3axTeBe 3a NPeBO30M fbyau, Uu CTBapy OAroBOpU
Ha Moy3gaH, pauuMoHanaH, U eKOHOMMYaH HaduH. TO je OCTBapeHO KPO3 M3MEHEe WHTEPHWMX akaTa o
cnyx6eHum BO3WnMMa, OAHOCHO CUCTEMCKM je opraHvM3oBaHO kopuwhewe cnyxbeHux Bosuna,
uspahyjy ce mecedHe eBuaeHuUMje, NpaTe TPOLUKOBW y OAHOCY Ha cpeactBa opobpeHa Tekyhum
nporpamom nocnosara. YBedeH je 1 AHEBHU pacnopes paaun onTumManHor kopuwhera Bo3una n Ha
Taj HaumH Kopuwhehe cBeAeHO Ha HajMawy Moryhy mepy. 36or TeputopujanHe pasyheHocTn OpywTtea
YCBOj€H je NpuHUMN Aa ce pefoBHM KONernjyMu n cacTaHum oapxasajy nyTeM BUAeo Bese, A0AATHO
ce npatum KpeTawe U Kopuwhewe cnyxbeHux Bosuna nytem GPS cuctema. Paunonanusauuja
TpowkoBa kopuwhera cryx6eHnx Bo3una je ocTBapeHa 1 Kpo3 usbop HajnoBorbHUjux noHyhava 3a
npyxare ycryra TeXHUYKOr npernega, cepeucupara 1 Habaske ropmsa. [lpyuMeHOM HaBegeHUX Mepa,
u3BpleHa je pauuoHanusauuja, nosehaHa edukacHOCT W OCTBapeHa onTuMmusaumja TPOLLKOBA
oapxaBar-a.

- AKTUBHOCTU PAOA OMC CUCTEMA

(Document Menagement System)

TepuTtopwjanHa pasyheHocT OpywTBa ycrnosuna je noTpedy 3a yBohewem 1 umnnemeHtauymnjom JMC
Cuctema (Document Menagement System), anata kojuMm ce edukacHo u 6p3o ynpasrba NPOTOKOM
[OKyMeHTauwuje y ceakogHeBHOM paay [pywiTea.

OMC cuctem omoryhaBa objeanrseHy 1 LeHTpanu3oBaHy eBuaeHUnjy AJoKyMeHaTa, CBaku OOKYMEHT
ce NpunmKoMm 3aBofera CKeHnpa, eNeKTPOHCKUM MyTeM Ce eBuaeHTupa n auctpmbympa kopmcHuuuma
Ha o6pagy. Cncrtem omoryhaea 6p3y n edmkacHy opraHusauuvjy paga, npahewe Toka npeysmmMmama u
cTaTyca JOKyMeHTa y cBakoj hasn. Ha oBaj HaumH cy edmkacHuje nosesaHe cBe yHKumje/cnyxbe y
npouecy paga, LWITO 3Ha4yajHO yTUYEe Ha CMakere BpPeMeHa M TpOLUKOBa MPWIMKOM peanu3auuje
nocnoea y OpywTBy. CMareH je 06uM nanvpHe OOKyMeHTauuje, 3axBarbyjyiin CckeHnparwy CTBOPEHMU
Cy npedycnoBu 3a gopmuparbe ernekTpoHcke apxmBe. CUCTEM je UMMNEMEHTUPaH y pag Ha CBUM
npeasuheHnM nokaunjama, y OKBUpY Hera cy UMniemMeHTpaHe yCTaHOBIbeHe npolueaype paaa, Tako
[a Ccy OHe onepaTVBHO ayTOMaTu3oBaHe U JOAAaTHO AonpuHoce edrKacHOM M NPONUCaHOM npouecy
paga.

KaHuenapujcko nocrnosame je perynucaHo [paBunHUKoM o npujemMy, eBuaeHumjn 1 oTnpemMamy nowTte

y TPAHCHA®TA AL lNMaH4yeBO koju je ycBojeH y apyroj nonosuHu 2019. roguHe. CactaBHU Oeo
MpaBunHuKa cy 1 KOpMCHUYKa YNyTCTBa 3a kopulhere cuctema.
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Op 2017. rognHe y obnactu KaHuUenapujckor nocnoBaka HanyLlTeHa je kracuyHa gopma obpage u
eBuaeHTUpara dokyMeHTauuvje, Te ce y OpywTtBy kopuctu camo AMC cuctem. Mopgaun n3 OMC
omoryhaBajy npahewe oapefheHux napametapa Tekyher paga n npegmeT Cy KBapTanHuX U roguLlHsmnx
aHanusa. lMpasunuuumn, Oanyke, ynyTcTBa, AOKYMEHTH 3a Tekyhu pag, aHanvse n3 eBuaeHumje n apyru
OOKyMeHTn u3 obnactu paga Cnyx0Ge 3a npujem, eBuaeHuUuWjy, OTNpemy MowTe U apxXmBupare
OOKyMeHaTa pefoBHO ce 06jaBrbyjy Ha MHTepHom [NopTtany [pywTBa, Tako Aa cy CBU AOKYMEHTU YBEK
[OCTYrMHU cBakom 3anocrieHoM. Tokom 2019. roguHe SOKyMEHTM Cy ycknaheHu ca npoMeHOM npaBHe
dopme OpylutBa 1 axypupaHu Ha uHTepHom MNopTany Adpywtsa.

- AKTMBHOCTU HA APXUBUPAKY NOKYMEHATA TPAHCHA®TA Al NAHYEBO

Y CekTopy 3a onwiTe npaeBHe M pagHo npaBHe nocnose, 2017. roanHe je dhopmupaHa Cnyxba 3a
npujem, eBnaeHumjy, oTNpeMy nowuTe n apxmsupake AoKyMeHaTa. 3anocneHn Ha rnokauujama Koju ce
BaBe oBum nocnosuma cy ynyheHm Ha cemuHap ,KaHuenapujcko 1 apxvMBCKO NOCNoBake” ca uuibem
npoLiMpuBata u yjeaHadaBara HUBOA 3HaHa 3anocneHux, kako 6u ce obuno objeaureH HavmH paga.
Y okBupy ceMrHapa nocebHa naxta je nocseheHa 1 apxMBCKOM NOCIIOBaksy, jep Cy 3a Apyry NOMOBUHY
2017. roguHe 6une nnaHupane akTMBHOCTU oko dopmupara apxuse TPAHCHA®TA A lMaH4yeBo
(tapa ,JIM TpaHcHadTa" MNaH4yeBo). Tokom 2017. roguHe AOHET je MNMpaBuHMK 0 apxuBMpary 1 YyBaky
akata. ApxvBa je TepuTOopujanHO opraHnM3oBaHa Ha 4 nokaumje - apxmecke jeanHuue (bjenaHoBuheBa
— LleHTpanHa apxmBa Y Kojoj je CMelUTeHa onwTa AOKyMeHTaLmja — OCHMBAYKu akTu, AOKyMeHTaumja 13
obnactu pagHux opHoca, padYyHOBOACTBEHE WucnpaBe, AOKymeHTauuja y obnactu 3apaga, y
I"pyKOLLIKONCKOj — AOKYMEHTaLMja Be3aHa 3a pag HagsopHor n YnpasHor ogbopa, Ha TepmuHany Hosu
Cap — npojekTHO TexHW4Ka JOKyMeHTauwvja Be3aHa 3a TpaHCcnopTHu cuctem n Cknaguwte JfleamHum —
NPOjEKTHO TexHWYKa [AOoKymMeHTauuja BesaHa 3a CknaguwTte JleguHum). Tokom 2017. rogwuHe,
dopmupaHa je ApxXmBCKa KrbMira ca apxmBckoMm rpafhjom og ocHuBatnsa JIM TpaHcHadTa MNaH4vero (2005.
rogvHe) o kpaja 2016. roguHe. CBe apxuBCKe jeanHuMue, Ha CBUM nokauujama cy gobune apxmecke
Bpojese, kao n npatehy gokymeHTaumjy. CaunteHn cy n 4OKYyMEHTM BE3aHU 3a Npey3nMar-e apXuBCke
rpahe Ha peBepc.

MoyeTtkom 2018. rognHe M3BPLLEHO je NpuKynrbake apxmecke rpafje 3a 2017. roavHy, 1 y 3aKOHCKOM
POKY je u3BpLUeHa npujasa n eengeHTnpara OpywTtea (taga JIM ,TpaHcHadTa® NMaH4eBO) HagnexHoOM
ApxuBy Cpbuje, Koju je 6e3 npumendu M3BpPLUINMO eBUAEHTUPaHE Y €BUAEHUM)Y 3alTUTE apXMBCKe
rpahe BaH ApxmBa. OgpeheHn cy 3anocneHm koju he TpajHO paguTy apxmMBMparEe Ha CBUM fokauuvjama.

Y Ttoky 2018. roanHe cadnmeHa je Jlucta permctpaTypckor Matepujana ca pokoBuma YyBara, Kojy je
ycBojeHa of ctpaHe OpraHa [OpywTBa. HaBegeHa Jlucta je npeparta Apxmey Cpbuje Ha ogobpetrse 1
OHa je 6e3 npumenou, kpajem 2018. roamHe, ogobpeHa.

YBoheweM y eBngeHumnjy kog Apxmusa Cpbuje n gaBawem carnacHocTu og ctpaHe Apxua Ha Jlncty
pervcTpaTypckor Matepujana ca pokoBuma 4yBara, CTEKNN Cy Ce YCMOBW U 3a NraHvpake paga Ha
nocnosuma mnsnyynBama rpafje kojoj Cy NCTeknmn pokosun vyBawa. [1pe oBMx akTuBHOCTU, Tokom 2019.
rogvHe NpuUCTynuno ce gurutanusaumju apxuscke rpahe OdpywTBa og ocHuBawa, 2005. rognHe go
2016. roanHe, kaga je yeegem cuctem [JMC. Nonuc gokyMeHTapHOr Matepujana 3a nsnyvmeame dvhe
cayvMbeH kaga ce 3a0Kpyxu nocao gurntanusaumje, Tokom 2020. rognHe no Baxehoj 3aKOHCKO]
npouenypu.

Mo yceajawy MNonuca OOKyMeHTapHOr maTtepujana 3a usnyuuBare Of CTpaHe HaanexHor Apxusa
Cpbuje m3Bpwmnhe ce manyy4mBawe ucTora y ckrnagy ca Baxehum 3akoHoM koju ypefyje obnact
KynTypHux gobapa. Kaga ce carnega o6um apxuBe HakoH n3ny4mBara, caunHmhe ce aHanusa cramba
1 npojekuunja dyayhux notpeba.

Tokom 2019. roguHe, Ha TepmuHany Hoeu Cap v3BpLUEHO je nNpecerbere U objeantaBare apxuee
Koja je caga noumpaHa y jeaHy NpocTopujy, YAMe Cy Ce CTEKIM YCIOBM 3a onTumMarnaH paj ca apxvBoMm
Ha 0BOj nokauuju. Nocne nany4nBarwa MaTepujana Kojuma cy UCTEKSM POKOBU YyBaka, carnegahe ce
n eBeHTyanHe notpebe o HabaBuW OpMaHa 1 gpyre onpeme 3a OBe NOCMoBe Ha CBUM foKaLuujama.

Ob6aBrbeHn nocnosu of dopmupara Cnyxbe, 3akbyyHo ca 2019. rognHom, omoryhaeajy ga ce y
2020. rognHn 3a0Kpy>XK NpoLec gurntanusaumje apxmee 1 nsnydmsamwe matepujana, Yyume he apxusa
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TPAHCHA®TA Al MaH4yeBO GUTK opraHnsoBaHa 1 OYHKLMOHANHA Ha CaBpeEMEH 1 epuKkacaH HauuH
paga, u 'y eneKkTpoHCKOM M Y KNnacu4yHoM (manmpHom) obnuky.

- MUMOBHUHCKO-NMPABHU NOCIIOBU U APYIK NOCTYNUU NPEQ OPTAHMUMA YINPABE

Y Toky 2019. roguHe, MNpeaysehe/[dpyLwITBO je 3ano4yeno, Unn HacTaBuo, HA3 akTUBHOCTM U NOCTyMNaka
npeg HagnexHMM opraHvMma ynpase y KojuMma Cy pellaBaHa, Unu ce peluasajy, NuTarma BesaHa 3a
ncxogoBake MNOTPEOHMX oanyka, [[03BOMa, carfacHocTW, MUWIbewa, NOTBpAa, WU  Opyrux
[OKyMeHaTa, Kao 1 Cny4yajeBn Be3aHu 3a pellaBake NuTara YKikbe npaBa u Opyrmx MMOBMHCKO-
npaBHUX NUTamAa.

Mpeny3ehe/OpywTBo je Tokom 2019. roguHe NOKPEHYNO M HAacTaBWUIIO HU3 aKTUBHOCTM Koje cy bune
3ano4yeTe unu y Toky Tokom 2016, 2017. n 2018. roguHe, pagu yTephumeara ctaTyca UMOBUHE, CXO4HO
oapenbama 3akoHa O eHepreTuvum, rae ocHMBad yTBphyje npaBoO CBOjUHE eHepreTCKoM cybjekTy Ha
objekTuma Koju YMHe cucteM 3a TpaHCMnopT HadTe HadpToBOAUMA, a koje 06jekTe y BpeMe CTynara Ha
CHary OBOI 3aKOHa eHepreTcku cybjekT kopucTu

CxogHo ogpenbama 3akoHa 0 eHepreTmum 1 ogrosapajyhum notepaama nsgatnm tokom 2016. roguHe
of, ctpaHe MuHUcTapcTBa pygapcTBa U eHepreTuke, a Koje Cy OCHOB [ia OpraH HafrexaH 3a Bohene
jaBHe eBuOeHUMje O HEMOKPETHOCTMMa W MNpaBuMa Ha HUMa M3BPLUM YNUC MpaBa CBOjMHE Ha
HenokpeTHocTMMa - obOjekTMa cuctemMa 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBoamma, y 2019. roguHm
HacTaBIbEHE Cy M OKOHYaHE aKTMBHOCTM Yy MOCTYMKy ynuca npaBa Ha Onok ctaHvuama (OKoHYaH
XanbeHn NocTynak 3ano4eT Xanbom ApXaBHOr NpaBobpaHMalLTBa Ha 04syKy O YNMCy NpaBa CBOjUHE
Mpenyseha/OpywTBa Ha objekTuma jegHe BrOK CcTaHULEe HAa HAYUH Aa je NnpeaMeTHa Xanba oabujeHa,
ofJyka o ynucy npasa CBOjuHe Ha 06jekTMMa jeaHe Brok cTaHuLe NocTano NpaBoOCHAaXHO), AOK Cy Npes
HaAnexHUM KaTacTpoMm BO4OBa M Aarbe y TOKy NOCTynuyM 3a ynuc npasa Ha Ase bnok ctaHuue. Takohe,
Nno HaBedEeHOM OCHOBY, HacTaBibeHM Cy MOCTynuu 3a ykwwkby pgenosa Tpace HadToBoda U
TeneKoOMYyHMKaLUMOHOr cucTema 3a AarbuHCKo npahexe, 0QHOCHO JarbMHCKO ynpasrbakse U Haa30p Ha
Tpacu HadToBOAa, a koju Tokom 2018. rogmMHe HUCY OKOH4YaHW. Pedy je o mpegmeTuma Koju cy no
xanbama [Mpegyseha/dpywTsa Tokom 2018. roguHe 6unu npeg ApyrocTeneHMM OpraHoMm, Koju je
HaBegeHe xanbe TokoM 2019. roguMHe yCcBOjMO M nNpegmeTe BpaTMO MPBOCTEMEHWM OpraHuma Ha
MOHOBHM MOCTYNaK U oafydMBame, a CXOOHO YMkeHuuM aa je Tokom 2019. roguHe gowno v go
TepuTopujanHe peopraHmnsalmje katactapa BogoBa KOjoM Cy nojeauHa oferbera 3a katactap BogoBa
npeysena HagnexHocTn ogpehfeHux cnyxbu 3a Kkatactap HEMOKPETHOCTW Yy Morfedy pellaBaka U
ofnyymMBara y NocTynumMma Koju ce Tudy BogoBa U MHCTanauuja, oBae NnpeaMeTHU NOCTyNuu ce caga
BOZE Npea NPBOCTENEHMM OpPraHoM KOju Huje LOHEeO NpPBOCTENEHE OAJyKe, anuv je caga HaanexaH 3a
pewasarwe K ognydmsBawe. OnucaHM MOCTYMNUM HUCY OKOHYaHM Hu TokoM 2019. roguHe, a
Mpenysehe/[dpywTBO je y WUCTUM, TOKOM HaBedeHe roAuHe, caga HOBOM HaASIEXXHOM OpraHy,
pocrasuno noTpebHy AokymeHTaumjy. Takohe, Tokom 2019. rogMHe HWje OKOHYaH HM MOCTynak ynuca
npaeBa Ha jow jegHOM pfeny Tpace HadToBoAa W TeneKOMyHUKauMOHOr cuctema 3a AalbMHCKO
npahewe, 0QHOCHO OarbMHCKO yrpasrbakbe M Hag30p Ha Tpacu HadToBOAa, Y KojeM npeameTy je
Mpenysehe/OpywTBo Tokom 2019. rognHe npubaBunNo M HagnEeXHOM OpraHy AOCTaBWIIO TPaXeHY U
Opyry noTpebHy fOKyMeHTaLujy.

WcTo Tako, a cxoaHo YMkbeHnum aa je Bnaga Penybnuke Cpbuje, koja je n ocHmuBad JIN , TpaHcHadTa®
MaHyeBO, Ha cegHUUM oapxaHoj AaHa 06.06.2019. roanHe, foHena Oanyky o NpomeHu npasHe dopme
JIM ,, TpaHcHadTa“ MaHyeBO KoOjoMm ce Mena npaBHa bopma JasHor npeayseha , TpaHcHadTa“ NaH4yeBo
n3 npaBHe popMe jaBHOr npeayseha y npaBHy popMy akUMOHapCKOr ApYLUTBA Koje Huje jaBHO, nop
MYHUM MOCIIOBHUM MMEHOM AKLMOHAPCKO OPYLUTBO 3@ TPAHCMOPT HadhTe HAadhTOBOAMMA M TPAHCMOPT
nepwuBata HagTe npoaykrosoamma , TpaHcHadTa“ NaHyeBo (ckpaheHo nocnosHo nme: TPAHCHA®TA
Al MaHyeBO), 1 KojoM oanykom ce, uamehy octanor, yTBphyje Aa ce perncrpaumjom akumoHapcKor
OpyLWITBa CyACKA M Opyru MOCTYNUM Y UMe, OOHOCHO MPOTUB jaBHOr npeay3eha HacTaerbajy y Mme
OZHOCHO MPOTMB aKLMOHAPCKOr APYLITBA, Kao M Aa akLMOHApCKO APYLUTBO HacTaerba ga byae BnacHuK
LieNoKynHe MMOBUHE jaBHOT Npeay3eha, 0 HaBegeHOM cy obaBeLUTeHM CBU NocTynajyhu opraHun npeg
kojuma [pepysehe/dpywtBo BOAM nocTynke, a TokoM 2019. roauMHe 3anoyete cy, a y HEKUM
Ccny4yajeBMMa 1 OKOH4YaHe, noTpebHe uaeHTUMKaumoHe MpoOMeHe HocuoLua npaBa Ha objekTuma
cucTema 3a TpaHcnopT HadTe.
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lMopen HaBedeHoOr, a Kako je HaAneXHU MOKPajUHCKM opraH OOHEeO pellere O ynoTpebHoj A03BoNnu
Kojum ce gosBorbaBa uHBectutopy Penybnuum Cpbujn, y ymje nme 1 3a 4mju pavyyH MHBECTUTOPCKA
npaea Bpwwu MNpeaysehe/OpywTBo, ynotpeba gea HoBousrpaheHa pesepBoapa og no 20.000 w3
(pesepBoap A-5505 n pesepsoap A-5506 Ha TepmuHany Hosu Cap) 3a cknaguwiterwe cupoBe HadpTe,
a HaKOH MPaBOCHAaXHOCTU HaBefeHor pellena, Tokom 2019. roguHe OTNOYET je M OKOHYaH MOoCTynak
oarosapajyhpr ynuca npef HagnexxHuMm KatacTpoOM HEMOKPETHOCTW, CBe cxofHo 3akrbyyky Bnape
Penybnvke Cpbuje. CxogHO MOMEHYTOM 3aKibydKy M MO OCHOBY WCTOr, TOKOM MpegmMeTHe roavHe
3aKrby4eH je u yrosop ca Penybnvukom Cpbujom 0 gaBarwy Ha ynpaerbake 1 kopuwherwe npeamMmeTHUX
HernoKpeTHOCTN 1 npunagajyhe onpeme 06e3 HakHage, jep HaBedeHW 3akibyyak yTBphyje Aa he ce
NpeaMeTHN eHepreTckn objekTn aaTu Ha ynpaBrbake M Kopuwhewe Npeaysehy/OpywtBy, a nytem
HaBedeHOr yroBopa, Te je nped HaaneXHUM KaTtacTpoM MOKPEHYT M MOCTynak 3a YNUC CXOAaH
oapenbama oBor yroopa, a oanyka y uctom tokom 2019. roauHe Huje 3anpumribeHa y HaBedeHO]
yCTaHOBM.

Takohe, y 2019. roamHu, npeq HagneXxHUM KaTtacTpoM HEMOKPETHOCTM OKOHYaH je nocTynak ynuca no
n3gaToj ynotpebHoj 403BONM 3a 3aTBOPEHO cKnaguwTe Ha HadTHOM TepmuHany y Hosom Cagy u
ynucaHo npaso cBOjuHe y kopucT lNpeay3seha/pywTBa, AOK NOCTYNaK ynuca npoMeHe Hocmoua npasa
y kopucT lNMpegyseha/[pywTBa Ha HOBOM nocnosHom npoctopy y Hosom Cagy, 3anoyet Tokom 2019.
roavHe, y NnpeameTHOj roANHN HUje OKOHYaH.

Tokom npegMeTHe roguHe 3anpumibeH je n gonuc [okpajuHCKor cekpeTapwjata 3a eHepreTuky,
rpaheBnHapcTBO 1 caobpahaj y Be3un “mMmepHMX MocToBa 3a HadTy 3a PHI, PHC n cknagumwHm npoctop®
y MOCTYMKy O3akoheha, a cBe no npwjasu lNpeayseha HUC-PAOUHEPUJA HAPTE MAHYEBO,
HadToBog Hoeu Cap, kao gena Hekagawwer JaBHOr npegyseha 3a ucTpaxvBawe, NPou3BOOHY,
npepagy v npomeT HadpTe n npupogHor raca (ogHocHo, JIN ,HUC* Hosn Cag), n3 2003. roguHe (npe
HacTaHka Hekagawwer JI1 , TpaHcHadTa“ MaHuyeBo, a cagawrwer TPAHCHA®TA ALl NaH4yeBo) kojum
ce Tpaxu gocTaBa gokasa o ogrosapajyhem npaBy Ha 3eMrbULITY Unu objekTMMa, rae je HaanexHom
opraHy OAroBOPeHO Aa npeaMeT MocTynka npeacTaBiba ONpeMy Yy OKBUPY TEXHUYKOr NMOCTpojersa
HadpToBOoOa M AocTasrbeH ofrosapajyhu npenuc nucra HernoKpeTHOCTU M3 Kojer ce BUAW Oa je U
TEXHUYKO MOCTpojere HaToBOAA U KaTacTapcka napuerna Ha KojeM Ce OHO Hamnasu y BNacHMULUTBY
Mpenyseha/OpywiTea.

- CTAHKE CYACKUX MOCTYNAKA

Y Toky 2019. roauHe, Mpenysehe/dpywITBO je Nped HaANEXHUM penybnnyknm cyaoB1Ma y4ecTBoBarno
Yy YKYNHO 4 nocTynka, of Kojux je jefaH cTevajHu, ABa NapHWYHa, a jefaH je nocTynak Koju ce Boau
npen YnpasuuM cygom Penybnuke Cpbuje (ynpaBHu crnop). Y HaBe4eHOM CTe4ajHOM MOCTYMNKy U
ynpasHom criopy lNpeaysehe/dpylwiTBO je akTMBHa CTpaHa, 4OK je Y o6a napHMYHa NocTyrnka nacueHa
cTpaHa.

Y HaBegeHOM cTevajHOM nocTynky, [Npenysehe/[pyluTBO yyecTByje Kao CTeyajHu noBepunaL, U oBaj
nocTynak je y TOKy, O4HOCHO Huje OKOH4YaH Hu TokoMm 2019. rogmHe.

Y noctynky npea YnpasHum cygom Penybnuke Cpbuje (ynpaBHu cnop), nokpeHytom 2017. roguHe,
TYXOOM Ce Tpaxu MOHULITA] pellera APYroCTENEHOr OpraHa y YNpaBHOM MOCTYMKY 3arno4eToMm
3axXTEBOM 3a YNUC 3aKOHCKe Cnyx6eHoCcTn cxogHo ofgpenbama 3akoHa o eHepreTuum. Kako H1 TOKoM
2018. roauHe, a HK1 TokoM 2019. roguHe y HaBeAEeHOM MOCTYMNKY HWje 3akasaHa W ofp)KaHa yCcMeHa
jaBHa pacnpaga, UCTU je 1 Jarbe y TOKy.

Y jeQHOM napHWYHOM MOCTYMKY, TyXunay, je, Taga vM3BpLUHM noBepunad, Tokom 2018. roguHe, cyay
noaHeo npeasior 3a M3BpPLUEHE HAa OCHOBY BEPOLOCTOjHE UCMpaBe, a HAaKoOH AOHETOr pellera o
M3BpLUEHY M MPUroBOpa M3BPLUHOM AY>KHUKA, Cafia TY>KEHOT, pellere O U3BPLUEHY je CTaBIbEHO BaH
CHare, YKMHYyTe Cy CBe CMpoBedeHe paghe M Cnucu npeameTa LOCTaBIbeHW MapHUYHOM OOEeIbery
HagnexHor cyaa. [lo kpaja 2018. roguHe npegMeTHM NOCTynak HMje oKoH4YaH, a TokoMm 2019. roguHe
Cyn [oHOCK pelleh-e KOjUM 3aKrbydyje rMaBHy pacnpasy 1 AOHOCK Npecyay Kojom ce oabuja TyxbeHun
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3axTeB TyXXMoLa, HaKoH Yera, a no xanbu Tyxmoua 1 o4roBopa Ha xarnby Ty)KeHor, 3ano4dmte xanbexu
nocTynak koju ao kpaja 2019. roanHe Huje OKOHYaH.

Y OpyroM napHUYHOM MOCTYMKY TYy>XOOM ce Tpaxu yTBpferwe npaBa CBOjUHE Yy KOPWUCT Tyxuoua Ha
HenokpeTHocTn y HoBom Capy koja je u garbe y KatactapCckum Krwurama ynucaHa Ha [l ,HadTa-
rac“ npegysehe 3a uctpaxuBarwe M NPOM3BOAHKY HaTe M raca ca NOTNyHOM ogrosopHowhy Hosu
Cag. Y osom noctynky TPAHCHA®TA A lNaH4yeBO je ncTakno npuroBop HegocTaTka MacuBHE
nermtumaumje, a noctynak oo kpaja 2019. roguHe Huje OKOHYaH.

- noctynuun TreOAdeTCKOI CHMMAKBA HA®TOBOOA, OOHOCHO MEPEHA WU
CHUMAHKA BOOA

Kako je jow Tokom 2017. roguHe, a y uurby v 3a notpebe ynuca npasa CBOjUHE Ha CBUM objekTnma
KOju YMHEe cucTem 3a TpaHcnopT HadTe HadhToBOAMMA, CNIpOBEAEH NOCTyNak jaBHe HabaBske 3a ycrnyry
reof4eTcKor CHMMaka HadhToBoAa, OAHOCHO reodeTCKOr Mepersa 1 CHMana BoAa HadhTOBOAHE Mpexe
Ha ogpeheHum geoHuuama HadpToBOda WM u3pagy enaboparta npemepa BOAOBA 3a NpeaMETHU BOA
HaTOBOAHE MpEeXe W yupTaBake Yy HaanexHu katactap nog3eMHMX BOAOBA, NOCTYNUM KapTupawa 1
ynuca npaBa HacTaBrbeHu cy 1 Tokom 2018. roguHe, a y 2019. roanHun HEKM o4 NocTynaka KapTupama
CYy OKOHYaHW 1 crneam NocTynak ynuca npasa, AOK CYy HeKV NOCTYNuM kapTupara u garbe y Toky. Pey
je, npe cBera, o0 NpegmMeTMMa Koju Cy, HaKkoH >xanbeHnx nocTynaka okoH4yaHux TokoM 2019. roguHe,
npeLunun y HaasexHoCT HOBOT NMPBOCTENEHOr OpraHa, a CXo4HO YiheHuum aa je Tokom 2019. roguHe
OOLWMOo 1 A0 TeputopwjanHe peopraHusauuje katactapa BogoBa.

- OCTAIO

C ob3upom ga cy Tokom 2019. rognHe BpLUEHW PagoBM Ha PedoBHMM Mnonpaskama HadToBoda Ha
peoHunum OH2 (Hoeu Cap — lMaH4eBo), opraHM3oBaHu Cy u3nacuu BellTaka norbonpuespenHe CTpyke
Ha TepeH, U TO Kako Npe camux pagoBa, a pagu yTBphuBara cTaka Ha 3eMIbULLTY MNpe HacTaHka
€BEeHTyarnHe LTeTe, TaKO M HAKOH 3aBpLUEHUX PagoBa, y Luiby yTBpfiMBaka CTBapHe LITETe, Te Cy,
HaKoH 3anpuMrbeHux obpavyHa LiTeTa of CTpaHe BeluTaka, cayukeHW M NOTMMCaHU CropasyMu O
HakHau LTeTe ca BnacHULMMa/KopUCHMLUMMA KaTacTapckMx Mapuena Ha kojuma cy npegmeTHU
pafoBM BPLUEHM.

>
T
=
=i
)
-
o
o
Q]
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
o
=
@)
=
<
l_
=
i
@
®
hN




JABHE HABABKE

MNnaH HaGaBke 3a 2019. roauHy

Opanykom HapsopHor og6opa JIM TpaHcHadTa MaHveBo 6poj 93-5 og 27.02.2019. rogMHe YCBOjeH je
Mnan Habaekm JM TpaHcHadta [lMaHdyeBo 3a 2019. roguHy. Oanykom HapsopHor op6opa JIM
TpaHcHadTa MaH4yeBo 6poj 93-6 og 27.02.2019. roguHe yTBphyje ce 3a MOCNOBHY TajHy BpegHOCT
jaBHUX HabaBkM MckaszaHa y [MnaHy HabaBku JI1 TpaHcHadTa 3a 2019. roguHy. NnaH HabaBku je
YCBOjeH Ha ocHoBy lNoguwmer nporpama ocnoBaka Ha Koju je Pewerwem 6poj 023-1746/2019 op
21.02.2019. roguHe Bnaga Penybnuke Cpbuvje gana carnmacHocT. Pellerwe o gaBawy carnacHocTm
Oopoj 05 6poj 023-1746/2019 opg 21.02.2019. roguHe, objaBrbeHo je y ,CnyxOeHoOM rnacHuKy
Peny6nuke Cpbwuje" 6p. 12/19 og 21.02.2019. roguHe.

ope HaBepenn lMnaH Habaekm 3a 2019. rognHy je objaBreeH y npenBufjeHOM POKy y Cknagy ca
Baxehum 3akoHoM o jaBHUM HabaBkama, v TO:

MnaH Habasku 3a 2019. rogunHy:

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2019/03/Plan-nabavki-za-2019..pdf

CnpoBefeHu noctynum Ha6aBku y 2019. roamHm

Tokom 2019. rogmHe OpywTBo je cnposeno 312 noctynaka HabaBku, of yera je peanu3oBaHo 265
nocrtynaka.

CTpykTypa cnpoBefeHvx noctynaka gata je y Tabenm 1.

Ta6ena 1. NnaHupaHe n ocTtBapeHe KonnunHe 3a 2019. roguHy

CnpoBepneHe HabaBke PeanusoBaHe HabaBKe

OTBOPEHM MOCTYMAK 72 57
I 6e3 objaBrbuBama
rno3mBa 3a NoaHoLUEH-E 1 1
noHyaa
JABHE HABABKE MAJIE
BPEHOCTY 132 107
HABABKE HA KOJE CE
3AKOH HE OfIHOCY 107 100

YKYINMHO 312 265
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http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2019/03/Plan-nabavki-za-2019..pdf

MU3BewTaBawe O cnpoBeaeHUM nocrtynumnma HabaBku

OpywTtBo je Tokom 2019. roanHe NpUKyNuno n eBMAeHTUpano nogatke o NocTynuuma jaBHUX HabaBKku
W 3aKibyyeHMM YroBopuma O jaBHMM HabaBkama U WUCTU Ccy Y POPMWU EneKTPOHCKOr M3BeluTaja
[ocTaBrbeHn Ynpasu 3a jaBHe HabaBke paau objaBrbmBarba Ha MopTtany jaBHUX HabaBku.

Mopaum o peanusaumja |, 11, 1l n IV keaptana 2019. rognHe, Hanase ce y V3BewwTajy 0 peanusauumju
JH 3a IV kBapTan 3a 2019.roguHy:

http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/01/REALIZACIJA-JAVNIH-NABAVKI-ZA-IV-KVARTAL-2019-
GODINE.pdf

Mopauwn Be3aHn 3a koHa4yHy peanusaumjy lNnaHa Habaeku 3a 2019. roguHy cy JOCTynHM kpo3 N3BeLlTa;j
3a | ksaptan 2020. roguHe.

Ms3BewrTa je o6jaBrbeH Ha cajty TPAHCHA®TA Al y npegBuheHOM poKy y cknagy ca Baxehum
3akoHOM 0 jaBHUM HabaBkama.

>
T
=
=i
)
-
o
o
Q]
<
1)
>
£
<
0
©)
=
O
o
=
@)
=
<
l_
=
i
@
®
hN



http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/01/REALIZACIJA-JAVNIH-NABAVKI-ZA-IV-KVARTAL-2019-GODINE.pdf
http://transnafta.rs/wp-content/uploads/2020/01/REALIZACIJA-JAVNIH-NABAVKI-ZA-IV-KVARTAL-2019-GODINE.pdf

IbYACKUN PECYPCU

Tokom 2019. roguHe y cknagy ca lNMpaBunHUKomM o o6pa3oBatsy, CTPYHHOM ycaBpLUaBaky 3anoCneHnx
y TPAHCHA®TA A[l MaHuyeBo, peanusoBaHo je ykynHo 180 obyka, oa kojux cy 179 6une obyke
€KCTEepHOr KapakTepa, y 0OnuKy CTPYYHWX ycaBplUaBaha, CEMMHapa, TPEHUHra U OpYrux CAMYHKX
obnuka nogusaka HMBOA 3Hawa W ycaBpluaBawa, A0K je 1 obyka Guna uHTepHor kapaktepa, Y
ob6nuky ocnocobrbaBarba 3anocreHnx 3a pearoBarbe y cny4ajy yaeca.

Y ToKy 2019. roguHe 2 cTygeHaTa ca pasnuuuTux dakynteta npumibeHa Cy Ha CTyLEeHTCKY Mpakcy,
oapeheHn cy UM MEHTOPU 1 'y 3aBUCHOCTM o NoTpeba opraHM3oBaHo je yrno3HaBane ca [pyLTBOM.
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MHTEIPUCAHUN CNCTEM
MEHALIMEHTA

TPAHCHA®TA ALl NMan4eBo ce y 2019. roanHn ycnewHo, 0e3 HeycarnaweHocTn, pecepTudmkosano
npema 3axTeBummMma cTaHgapaa ISO/IEC27001 n ncto tako, 6e3 HeycarnaweHocTu, pecepTndurkoBano
npema 3axtesmma ctaHgapga 1SO 9001, ISO 14001 n I1ISO 50001 gok je OHSAS 18001 3amerseH ca
ISO 45001, npema kojeMm je 3aTum u ypaheHa pecepTudumkaumja.

Y OKBUpY peAoBHMX aKTUBHOCTU OJpXaHe Cy MHTEPHE NPOBEPE Kao M PasnuynTe UHTEPHE 1N eKCTEPHE
obyke 0 HoBMHama y ctaHgapauma I1SO 45001 m ISO 50001:2018 koju he y TPAHCHA®TA AL
MaHyeBo 3ameHnTn ISO 50001:2011 y 2020. rognHn. OapxaHe cy 1 pasnuunte obyke o noavsary
CBECTM 3anocneHnx o 3Havajy npumMeHe yCBOjeHNX cTaHaapAa n cemx noborbLuarka y Nnocnosamy koja
OHW JoHocCe.

YpaheHa je peBusunja n ontummnsaumja cuctema 6e3dbegHocTn nHdopmaumja Ymme je 3HaTHO CMakEH
obum notpebHe gokymeHTaumje a dokyc je npebaveH Ha gurutanHe 3anuce.

HacTtaBrseHo je ca obykama 3anocneHux y Cnyxbu 3a UHTerpucaHuM cuctem MeHalLMeHTa anu u ca
obykama MHTepHUX NpoBepaBaya Koju cy Aobwnu ceptudmkaTte 3a npoBepaBayve 3a HOBe CTaHAapae,
ISO 9001:2015 n ISO 14001:2015 a oby4eHn cy 1 HOBN MHTEPHU NMPOBEpaBaYu.

MocTaBrbeHn UMIbLEBKN N3 06NacTK KBaANUTETa, XKUBOTHE CPEAMHE, 3alLTUTe 3apaBriba U 6e36egHOCTU
Ha pagy, eHepruje n 6e3begHOCTU MHOPMaUMja kao U AKLMOHK nnaHoBu u Nporpamm 3a HUXOBO
OCTBapMBak€ pedoBHO Ce npaTte U axypupajy no notpebu a o KUXOBOM CTaTyCy PYKOBOACTBO Ce
pefoBHO M3BeLUTaBaA.

Krby4Hn mHOMKaTOpM MOCMOBHMX Npoueca M pyMsmMum Be3aHu 3a wux cy npaheHn y geduHucaHum
WHTepBanMMa n Ha yTBpheH HauumH. lpouerweHn cy n pusuum no 6e3begHocT mMHGopMaumja u
yTBpHEHN HauMHM 3a KUXOB TPETMaH, OAHOCHO YMakEHe UM OTKIakkare.

WuTerpucann cuctem meHaymenta y TPAHCHA®TA Al lNaH4yeBO ce nepuoanMyHO mpeucnutyje oa
CTpaHe pyKoBOACTBa a TOM MPUIIMKOM Ce Npeasiaxy u pasnumymte Mepe 3a heroBo yHanpeneme.

MpumeHom ISO cTaHgapda w3 pasnuuntux obrnactv 3HavajHO ce MoAWXKE KBanuTeT MOCIoBaHa,
0ofHOCHO yHanpehyjy ce obnacTtu oa 3Havaja 3a JpyLiTBO, Npe cBera 3awTuta 3gpasrba n 6e3begHocT
Ha pagy W 3awWTuTa XMBOTHE CpeduHe, a 3aTuM U eHepreTcka edumkacHocT u 6e3begHocT
WHpopmaumja.

Cse aktuBHocTU koje TPAHCHA®TA A[ lNaHyeBo npeaysvMmMa y Be3n ca edukacHOM MPUMEHOM
pasnuuntux I1ISO ctaHgapda cy y uurby noborbliakwa KBanuteTa npyxawa ycnyre u3 genatHocTu
npegy3eha npu yemy ce nocebHa naxka noceehyje 3anocrneHnMa, XMBOTHOj CPEOVHUN, EHEPreTCKoj
edMKacHOCTU anu 1 3alTUTK nHopmaLmja of 3Hayaja CBUX YYECHMKa y npouecy.
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N3BELITAJ O NOCIIOBAHY 3A 2019. TOANHY

TPAHCIOPT U
CKINAOVNWTERE

OBUM TPAHCITOPTA

OBM CKNAOVWTEHA

LEHE TPAHCINOPTA N CKINTAOVNWTEHA
NMPKUXOoOn o4 TPAHCIOPTA N CKITAOVWTEHA
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OBUM TPAHCIIOPTA

Ycnyra TpaHcnopTta HadTe HadhTOBOAMMA YCNOBIbEHA je TpaXkkOoM cupoBe HadhTe. Tpaxka cnpose
HadgTe 3aBMCU HajBM1LLE O TPpaXh-e 3a AepmBaTMMa HadhTe, Kao U 0 KOHKYPEHTHOCTM AepuBaTa HadTe
Koju ce npousBoge y paduHepujckum kanauntetuma Penybnuvke Cpbuje. TPAHCHA®TA Al NaH4yeBo
je TpaHcnopTep cupoBe HadTe HaAPTOBOAOM, HajjeddTUHUMM HAYMHOM TpaHCMNopTa yBO3HE CUpPOBE
HadpTe. CBa cupoBa HadTa he ce n garbe npepahusati y padpmHepuju HAC-a tako ga ce BucuHa
Tpaxwe 3a AepuBatuma npepaheHmM y gomahum kanaumTeTuma AMPEKTHO pednekTyje Ha KONMYnHe
cnpoBe HadTe Koje he ce TpaHcnopToBaT CUCTEMOM 3a TpaHCMNOPT HadTe.

CarnacHo nnaHy npepage cupose HadTe y paduHepuju HAC a.a., konmumMHa yBo3He cupoBe HadbTe
npensuheHe 3a TpaHcnopTt y 2019. roauHn Ha LeoHnumn 1 nsHock 2.600.000 ToHa, a Ha [deoHuum 2
2.600.000 ToHa, ogHocHo 599.500 ToHa gomahe HadbTe, Koja ce TpaHcnopTyje camo Ha JeoHuum 2.
TpaHcnopToBaHa konuunHa yBosHe Hadpte y 2019. roamHm Ha [leoHmum 1 nsHocm 2.349.265 ToHa, WTo
je 90% nnaHupaHe, a Ha [HeoHuum 2 oBa konmumHa msHocu 2.302.066 ToHa, WTO M3HOCKU 89%.
TpaHcnopToBaHa KonudnHa gomahe HadpTe nsHocu 637.872 ToHe ogHocHO 106% of nnaHupaHe.

Tab6ena 2. NMnaHupaHe n ocTtBapeHe KonnunHe 3a 2019. roguHy

Y TOHaAMa
MnaH OcTtBapemwe NHpekc
OeoHnua1 [OeoHwuua 2 OeoHunua 1 OeoHunua 2 DeoHnua1 [OeoHuua 2
YBO3Ha Hadta 2.600.000 2.600.000 2.349.265 2.302.066 90 89
Homaha Hadora 599.500 637.872 106

Fpacuk 1. NMnaHnpaHe n ocTBapeHe Konu4uuHe 3a 2019. rogMHy y ToHama

3.000.000

2.600.000 2.600.000

2.500.000 2.349.265 2.302.066
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

HdeoHuua 1 OdeoHuua 2 OdeoHuuya 1l OdeoHuua 2

Mnan OctBapetbe

M Yso3Ha HajpTa M Jomaha HadTa
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OcTBapeHn ob6MM TpaHCrnopTa YBO3HE HagTe je HWXKM of NraHupaHor obuma TpaHcrnopTa 3a 2019.
rogvHy, OOK je ocTBapeHu obum TpaHcnopTa goMahe HadTe HELLTO U3HAZA MaHNUPaHUX BPeOHOCTY.

KonununHe TpaHcnoptoBaHe gomahe 1 yBosHe HadTe no meceumma y 2019. roguHy npukasaHe cy y
Tabenu 3. n Ha rpacmky 2.

Ta6ena 3. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2019. roaMHu no meceuuma (y ToHama)

Mecen Oomaha HacdhTa YBo3Ha HacdTa

OcTtBapeHo 2019 OcTBapeHo 2019
JaHyap 55.009 225.968
debpyap 55.606 141.906
MapT 10.850 21.904
Anpun 17.394 54.398
Maj 85.205 161.679
JyH 58.045 134.339
Jyn 46.449 276.896
ABrycT 66.543 265.001
Centembap 80.739 247.493
OkTobap 46.341 283.985
Hosembap 55.644 261.298
Oeuembap 60.046 274.399
YKYNMHO 637.872 2.349.265

Fpachuk 2. OcTBapeHu TpaHcnopT HadTe y 2019. rogMHM Nno meceumma y ToHama

E[Jomaha HacbTa ®YBoO3Ha HadTa
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Y cTpykTypm ykynHor obuma TpaHcnopTta Hadpte y 2019. rognHu gomaha Hadpta ydecTtByje ca 21%, a
y4yewhe yBo3He HadTe je 79%.

Mpachuk 3. CTpyKTypa yKynHor obuma TpaHcnopTa

E lomaha Hacpta HYBo3Ha HachTa

Ta6ena 4. YKynHa TpaHcnopToBaHa KonnMinHa Hadte no nopekny og 2015. go 2019.

roguHe
y TOoHama
2015 2016 2017 2018 2019
YBo3Ha HacpTa 1.865.599 2.201.771 2.456.114 2.681.798 2.349.265
Howmaha HachTa 789.706 720.839 685.631 670.037 637.872

Mpaduk 4. Y YKynHa TpaHCcnopToBaHa KonvynHa HadpTe no nopekny oa 2015. ao 2019.

roouHe

3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000 ®YBo3Ha HapTa
1.000.000 " [lomaha HacphTa
500.000
0 - ! T T T
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lMocmaTpaHo Mo AeoHMUaMa Konu4yMHa TpaHcrnopToBaHe Hadpte Genexu nag y 2019. roanHn 1 Ha
Oeonunun 1, kao n Ha JdeoHuum 2 y ogHocy Ha 2018. roamHy WTO je n npukasaHo y Tabenn 5 1 Ha

rpadumky 5.

Tab6ena 5. TpaHcnopToBaHa Konu4unHa HacpTe no geoHnuama og 2015. roguHe oo
2019. roguHe

y TOHama

2015 2016 2017 2018 2019
OeoHunuya 1 1.796.353 2.191.513 2.449.113 2.639.926 2.349.265
OeoHunuya 2 2.655.306 2.922.610 3.141.745 3.351.835 2.939.938

pacduk 5. TpaHcnopToBaHa Konu4uHa HacpTe no geoHmnuama og 2015. roguHe go
2019. roguHe
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OBUM CKITAOVNLWTEHA

CknaguwTere Ha TepmuHany Hoeu Cag

Y cknagy ca YroBopom o yckraguwTtery HadTe 6poj 4663 og 24.11.2015., AHekcom 6p.1, 6poj 1897/1-
2016 op 24.02.2016. rogunHe, AHekcom 6p.2, 6poj 6616/1-2017 o 09.06.2017. roguHe, AHekcom 6p.3,
6poj 12229/1-2017 og 20.10.2017. roamHe, AHekcoM 6p. 4, 6poj 13805/1-2018 oa 26.11.2018. roamHe
n AHekcom Op. 5, 6poj 15455/1-2019 om 25.12.2019. roguHe 3akibyvyeHUM ca MuHMCTaApCTBOM
pyoapcTBa U eHepreTvke, YNpaBoM 3a pe3epBe eHereHaTa, y pe3epBoapCkoM NpocTopy Ha TepMuHany
Hoeu Cag Ha kpajy 2019. rognHe ycknaguvwTteHa je konnyuHa og 32.213 ToHa HadTe.

Y 2019. roanHn, akTmBMpaH je n Hoso nsrpaheH pesepsoapcku npoctop TPAHCHA®TA ALl NaH4yeBo
3a cknaguwTtene HadTe. Y geuembpy 2019. roguHe, ABa HOBa pe3epBoapa Cy 3anykeHa y HUBOY o[
46% op, yKynHOTr pacnonioXusor kanaumrteta of 35.294 t.

CKknaguwTere Ha cknaguwTy JleanHum

Y cknagy ca YroBopoM O ycKnaguwtewy aepvBata Hadte 6poj 5372 o 29.12.2015. roamHe, AHEKCOM
6p.1, 6poj 2925/1-2016 og 23.03.2016. rogmHe, AHekcom 6p.2, 6poj 4535/1-2017 op 28.04.2017.
roguHe, AHekcom 6p.3, 6poj 6617/1-2017 og 09.06.2017. roamnHe n AHekcom 6p.4, 6poj 9897/1-2017
op 30.08.2017. roguHe, AHekcom 6p.5, 6poj 8651/1-2018 op 27.07.2018. rogvHe 3akibyyYeHuM ca
MuHUCTapcTBOM pyfapcTBa U eHepreTuke, YNpaBoMm 3a pe3epBe eHepreHara, y 2019. roguHu 3agpxaH
je nctn obum cknaguwTtera kao y 2018. roguHn - yKyMmHO yCKNaguvwTeHa KONWYUMHA, je nsHocuna
39.013 m3.

Tabena 6. ®u3nukm obum cknaguwTera Hacdte n gepuBata HadTe y 2019. roguHn no
MeceLMMma M y oaHOCY Ha nnaH 3a 2019.

HadTay t eBpo gusen y m3
nnaH 2019 OCT;gf: HO nHaekc nnaH 2019 omggf; HO NHAeKC
janyap 15.946 15.943 100 39.043 39.026 100
debpyap 15.946 15.943 100 39.043 39.026 100
mapT 15.946 15.943 100 39.043 39.026 100
anpun 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
Maj 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
jyH 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
jyn 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
aBryct 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
centembap 47.946 15.943 33 39.043 39.020 100
okTobap 47.946 15.943 33 39.043 39.013 100
HoBembap 47.946 15.943 33 39.043 39.013 100

neuembap 47.946 32.213 67 39.043 39.013 100
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LLEHE TPAHCITOPTA U
CKINAOVWTERA

LleHe TpaHcnopTa

Ha ocHoBy unaHa 88. ctaB 2 Tauka 6 1 90. 3akoHa o eHepreTuum (,Cnyx6eHun rnacHuk PC* 6p. 145/14),
ynaHa 22. 3akoHa o jaBHMM npegy3ehuma («Cnyx6enn rmacHuk PC» 6p. 15/16), akata lNpeayseha
poHeTa je Ognyka O uUeHW nNpucTyna cucTemy 3a TpaHcrnopT HadTe HadToBodoM. AreHuuvja 3a
eHepreTuky je Ha cegHuum oapxaHoj 23. jyHa 2016. roguHe Opnykom 305/2016-0-02/2 pana
carnacHoct Ha OpnyKy O UeHW npucTyna CUCTEMY 3a TpaHCMnopT HadTe HadToBOOOM KOja je
o6jaBreeHa y ,Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje”, 6poj 59/16 og 28.06.2016. roamHe n ctynuna
Ha cHary 01. jyna 2016. roguHe.

LleHa 3a npuctyn u kopuwhene cuctema 3a TpaHcnopT HadhTe HAahTOBOOOM McKasyje ce No TapncHOM
ctaBy yTBpheHom TapudHuM cucTteMoM 3a npuctyn u kopuwherwe cuctema 3a TpaHcnopTt HadTe
HadTOoBOAUMA M TPAHCMOPT AepuBaTa HadpTe npogykroBoanma (,Cnyx6enn rnacHunk PC*, 6poj 01/07)
n ytBphyje ce no TapucpHOM enemeHTy y cknagy ca Opgnykom o ytBphuBawy meTogonoruje 3a
ogpefuBamwe TapuHUX enemMeHaTa 3a M3padyHaBake LieHa nNpucTyna u kopuwhera cuctema 3a
TpaHcnopT HadTe HadpToBoamma (,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6p. 68/06 n 01/07).

MeTtogonorvjom 3a ogpehuBarwe TapugHMX enemeHata 3a u3padyHaBake LeHe npuctyna u
Kopuwhera cucTema 3a TpaHCnopT HadTe HadToBOAUMA je yTBPREeH MeTon peryrnauuje , TPOLLIKOBU
nnyc*, KojuM ce eHepreTckum cybjekTMa Koju obaBrbajy AenaTtHoOCT TpaHcnopTa HadTe HadhToBOAMMA
ogpehyje makcumanHo opobpeHu npuxod, koju omoryhasa nokpuhe onpasgaHMx TPOLLKOBA
nocrosawa, kao 1 oarosapajyhu noppahaj Ha aHraxxopaHa cpeacTBa.

TapudHM cTaB 3a TpaHCNopT HadTe HadpToBOAMMA ,eHEpreHT” obpadyyHaBa ce 3a CBaky 3acebHy
OeoHuUy cucTemMa 3a TpaHcnopT HadTe HadTOoBOAMMA MPEMa KONMWYUHW TpaHcnopToBaHe HadTe u
KOHKPETHOj AY>KUHW AEeOHWLE CMCTeMa, U3paxeH je y AuHapuma no ToHn Ha 100 knnomeTapa.

Y Tabenu 7 npukasaHe Cy LeHe 3a MpucTyn u kopuwhewe cuctema 3a TpaHCMoOpT HadTe
HadpToBoguma y 2019. rogmHu, no ToHK, Ha 100 kunomMmeTapa u LieHe No TOHW TpaHCNopPTOBaHe CUPOBe
HadpTe 3a OH-1 1 OH-2, nspaxeHe y aMHapuma.

Tab6ena 7. LleHe ycnyra TpaHcnopTa HadTe HachToBOAUMA

LleHa no Tapuc¢gpHom ctaBy LleHa no ToHU TpaHcnopTOBaHe
eHepreHT (ToHa/100km) HadyTe (ToHa/peoHunua)
CoTmuH - HoBu Cap, 224,39 punHapa 142,26 guHapa
Hoeu Cap - NaH4eBo 156,46 guHapa 142,38 guHapa

LleHe cknaguwiterwa

Tokom 2019. roguHe Bnapa PC Huje goHocuna HoBy Oanyky o yTBphuBawy LEHe cKnaguwitewa
obaBe3HNX pe3epBu HadpTe u gepveata HadTte. Tokom uene 2019. roanHe, NpMMerMBaHa je LieHa
noHeTa gaHa 08.11.2018. roguHe of cTpaHe Bnage Penybnuke Cpbuje. Bnaga PC je Taga poHena
Oanyky o nsmenn Oanyke o yTBphuBamy LieHe cknaguvwTera obaBe3Hnx pesepsu HadTe u gepusara
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HadpTe y cknaguwTMMa Yy jaBHOj CBOjUHM Kojaje objaBrbeHa y ,CnyxbeHom MMacHuky PC* 6p. 86 oa
08.11.2018. roguMHe, a cTynuna je Ha cHary 16.11.2018. roguHe. HakoH oBe Opanyke ueHa
ckrnaguwiTewa cupose Hadpte y cknagmwTy TepmuHan Hosu Cag nsHocu 446,38 awH/t, QoK je ueHa
CKnaguwTewa eBpo Au3ena y cknaauwTy JleanHum mnaHocn 735,70 guH/m3 M ncTe cy npukasaHe y
Tabenm 8.

Ta6ena 8. LleHe ycnyra cknaguwitewa

Llena
Ckrnagvwiterne HadoTHUX aepuBaTta - obaBe3He pe3epBe 735,70 ayH / m3
Ckrnagvwitere cupoBe Hadote - obaBe3He pe3epBe 446,38 gnH / t
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[MPNXOON OO TPAHCIIOPTA U
CKINAOVWTERA

OcTBapeHn NpuUxoau NO OCHOBY M3BPLUEHUX ycryra TpaHcnopTa y 2019. roamHu nsHoce 752.794.880
AvHapa. MNMpuxoau og TpaHecnopTa HadTe Ha AeoHnum CoTuH — Hoeun Cap usHoce 334.206.492 anHapa,
a Ha geonuumn Hoeu Cap — MNManyeBo 418.588.388 anHapa. Nperneq octBapeHuX npuxona Ha OCHOBY
TpaHcnopTa No Meceuuma npukasaH je y Tabenu 9. u Ha rpaduky 6.

Tabena 9. OcTBapeHM Mece4yHu Npuxoau oA TpaHcnopTa No gAeoHuuama y 2019.
roouHu

y ANHapuma

AdeoHunua 1 HdeoHunua 2
JaHyap 32.146.219 39.676.902
debpyap 20.187.616 32.280.775
MapTt 3.116.057 3.878.481
Anpun 7.738.678 9.434.408
Maj 23.000.413 35.162.020
JyH 19.111.046 26.399.009
Jyn 39.391.199 45.800.786
ABrycTt 37.699.022 44.323.592
Centembap 35.208.304 47.996.162
OkT06ap 40.399.721 46.860.745
Hoeembap 37.172.242 47.060.011
Oeuembap 39.035.973 39.715.495
YKynHo 334.206.492 418.588.388

Mpachuk 6. OcTBapeHu Nnpuxoam o4 TPaHcNopTa No AeoHUUama
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Mopeherem npuxoaga og TpaHcnopTa 3a NPOTEKNMX NEeT rognHa MOXXeMO KOHCTaToBaTh pacT npuxoga
y 2016. roauHn y ogHOCY Ha npeTxofdHy roauHy. lNpuxoam of TpaHcnopTta Hadpte y 2017. rogmHu
Oenexe nag y oHOCY Ha NPeaxofHy roavHy, Aok ce y 2018. roguHn NOHOBHO OCTBapyje 3Ha4ajaH pacT
npuxoga. Y 2019. roguHun 3abenexeH je nag npuxoaa o4 TpaHcrnopTa npe ceera 360r peMoHTa Koju je
BpLUeH y pacduHepuju ManueBo o 28.02. o 14.04.2019. roanHe, kao 1 360r HennaHMpaHor 3acrtoja y
pany PadumHepuje y nepunoagy og 10.06. go 20.06.2019. rogmHe.Tabena 10 u rpacpmkoH 7 nokasyjy
KpeTake npuxoda of TpaHcnopTa y nepuogy og 2015. go 2019. roanHe.

Tab6ena 10. Mpuxoau og TpaHcnopTa no rognHama 3a AH-1 n AH-2

y Xxurbagiama auHapa
2015 2016 2017 2018 2019
OeoHuua 1 360.289 381.723 348.411 383.238 334.206
JeoHuua 2 509.423 493.452 447 322 477.234 418.588
YKyMnHo 869.712 875.175 795.733 860.472 752.795
pacduk 7. Mpuxoam og TpaHcnopTa no roguHama 3a OH-1 v A1H-2 %
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Ta6ena 11. MNMpuxoau ocTBapeHU NO OCHOBY CKiaauwTewa HadTe n aepuBata HadTe

y 000 auHapa

KonuuuHa Mpuxop

CupoBa Hadpra y t 32.213 109.832
EBpo anseny m3 39.009 355.789
YKkynHo 465.621

OpywTBo je y 2019. roguHn ocTBapWio NPUXoAe Of CKnaauwTewa 1 To Y u3Hocy of 465.621 xurbagy
avHapa.




Tab6ena 12. NMpuxoau oa cknaguwiTewa No roguHamMma of, CknaguviuTesa cupoBe HadTe
M eBpoO Ausena

y 000 guHapa

2016 2017 2018 2019
Cupoea Hadora 49.470 87.051 105.780 109.832
EBpo aunsen 84.835 212.576 272.292 355.789
YKynHo 134.305 299.627 378.072 465.621

Mpachuk 8. Mpuxoagm no roguHama of cKnaguiwiTelwa cupoBe HadTe U eBpo Au3ena

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0

Cuposa HadTa Eepo auzen

m2016 w2017 m2018 m2019

Fpachuk 9. CTpykTypa npmuxoaa on cknaguwTewa

= CuposaHachta yt = EBpopguseny m3

Ha rpadhmky 9 npukasaHa je CTpyKkTypa npuxofa of CKnaauwiTera, U3 Koje ce Buau aa je sehu geo
npuxofa OCTBapeH MO OCHOBY cknaguwTewa eBpo ausena 76%, Aok 24% uvHe npuxoam oA
cKnaguwTewa cmpoBe HadTe.
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N3BELUTAJ O MNOCIIOBAHRY 3A 2019. TOANHY

SAPALE
SAINOCJIEHOCT

3APALE
3AMNOCNEHOCT
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SAPALE

3apage 3anocnennx y TPAHCHA®TA AL MaHuyeBo y 2019. roguHn ucnnaheHe cy y cknagy ca
ycBojeHum Nporpamom nocnosawa 3a 2019. roguHy.

3apage y 2019. roanHu yBehaHe cy 3a 5%, cxogHo 3akoHy O NpuBpemMeHoM ypefuBawy OCHOBMLA 3a
obpayyH M ucnnaTty nnarta, OgHOCHO 3apafa WM OpYyrux cCTanHuxX Mpumarsa Kog KOPUCHWMKA jaBHMX
cpenctaBa (,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6p. 116/2014 n 95/2018).

B3apapga 3anocneHux, geuHucarHa Yrosopom o pagy u KonektnsHum yrosopom 3a TPAHCHA®TA Al
MaH4yeBo, ycknaheHa je ca 3akoHOM 0 yTBpfMBaky MakcumarHe 3apage y jaBHoMm cektopy (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC* 6poj 93/12), 3akoHoM o pagy (,Cnyxbenu rnacHuk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013, 75/2014, 13/2017 n 113/2017). n 3akoHOM O NpMBpeMeHOM ypehnBary OCHOBMLA 3a 06paYyH
W ucnnaty nnaTa, OAHOCHO 3apaja WM ApYyrux cTariHMX npvMarba KO KOPUCHWKA jaBHWX CpeacTaBsa
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6p. 116/2014 n 95/2018).

Cpepnctsa 3a 3apage 3a 2019. roguHy, nnaHvMpaHa cy y yKynHom nsHocy of 262.764.707 guHapa. Maca
3a 3apage dopmupaHa je 3a 154 3anocneHux, ykrbydyjyhu n jegHor sanocneHor kojem Mupyje pagHu
ogHoc. NnaHnpaxa cpencTea 3a 3apaje, yBehaHa cy 3a roamHe nposegeHe y pagHoOM OAHOCY, 3a pag
npasHunkom, HohHK pag u pag Hegerbom. Takohe cy, NPpUMIMKOM NnaHupaka cpeacTtasa 3a 3apage 3a
2019. roguHy, ysete y ob63vp M HakHage 3apaga koje ce obpadvyHaBajy Ha OCHOBY npoceka y
npeTxoaHunx 12 meceum.

Y 2019. roguHn ncnnaheHo je 255.526.344 guHapa, WwWTo npeAactaBrba peanusauujy og 97%. Y Tabenu
Koja cneau, nNpvkasaH je ogHOC peanusauuje y ogHOCY Ha nnaHMpaHo.

Ta6ena 13. KpeTtawe 3apaga no meceuyuma y 2019. rogmHu

y AVHapuma

Mecen MnaHupaHo OcmBapeHo WHpekc
1 2 1/2

Janyap 21.186.718 20.891.038 99
debpyap 21.421.266 20.628.709 96
MapTt 21.783.975 20.684.615 95
Anpun 21.883.104 21.131.100 97
Maj 21.969.532 21.533.875 98
JyH 22.049.608 20.584.609 93
Jyn 22.049.608 21.466.526 97
ABryct 22.049.608 21.538.081 98
Centembap 22.049.608 21.432.616 97
OkT06ap 22.049.608 21.707.559 98
Hoeembap 22.136.036 21.806.156 99
Oeuembap 22.136.036 22.121.460 100
YKynHo 262.764.707 255.526.344 97
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SAMNOCIIEHOCT

Crame Ha gaH 31.12.2019. roguHe y TPAHCHA®TA A[] MNaHyeBo je 154 3anocneHa Ha HeoapeheHo
BpeMe of Kojux cy 2 3anocrneHa y cratycy MupoBawa. Tabena 14. npukasyje cTBapHy
KBanumKaumMoHy CTPYKTYpY 3amnocreHux.

Tabena 14. 3anocneHocT NnpemMa KBanuhukaumoHoj CTPYKTypu

apP MP BC BLIC CCC HC BK KB nK HK YKynHo

Mnan 7 2 75 13 42 0 6 9 0 0 154
OcTBapeme 6 2 77 14 40 0 6 9 0 0 154
NHpekc 86 100 103 108 95 100 100 100 100 100 100

M3 npunoxeHe Tabene ksanudukaumoHe CTPYKTYpe 3anoCieHUX MOXE Ce 3aKibyuuTu Aa Ha HUBOY
[pywTBa BMLLE 04 NOSIOBMHE 3aMNOCEHMX Noceayje BUCOKY UMW BULLY CTPYYHY Cripemy.

Y 2019. roguHu, Hajeehe je ydewhe 3anocneHux koju npunagajy crtapocHoj goou go 50 roguHa (47
3anocneHux). CtapocHa CTpyKTypa npukasaHa je y Tabenu 15.

Tab6ena 15. CtapocHa CTpyKTypa 3anocreHnx

no 20 no 30 po 40 po 50 po 60 60 YkynHo
rogmHa roavHa roavHa rogvHa rogvHa rogvHa
MnaH 0 8 48 49 41 8 154
OcTBapehe 0 8 45 47 40 14 154
UHpekc 100 100 94 96 98 175 100

OpHoc CTpyKTYype 3anocrneHnx No OCHOBY roAMHa paga npoBegeHnx y pagHoM ogHocy 3a 2019. roguHy
npvkasaH je y Tabenu 16.

Ta6ena 16. CTpyKTypa 3anocreHnx npeMma roguHama pagHor ctaxa

[o 5 po10 o015  [o20  po25 8030  po35 "p§g° YkynHo
Mnak 13 25 25 24 30 11 17 9 154
OcTBapewe 9 21 26 20 29 15 18 16 154
Unaekc 69 84 104 83 97 136 106 178 100

Y 2019. roanHu, ykynaH 6poj 3anocrneHux y Jpyw Ty, pa3BpcTaH No NosiHoj CTPYKTYPU je NpuKasaH y
Tabenn 17.

Tabena 17. CTpyKTypa 3anocneHunx npema nony

XeHckn MyLiku YKynHo

OcTBapeme 47 107 154
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N3BELLUTAJ O NOCINOBARY 3A 2019. TOONHY

AHATTIN3A
PNIHAHCWUNJCKOI
PESYIITATA

BUNAHC YCITEXA

MPNXOON

PACXOON

BUNAHC CTAHA

N3BELWITAJ O HOBYHAHM TOKOB/MA
PNHAHCUJICKN NMOKASATEIbU
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BUITAHC YCIIEXA

BunaHc ycnexa ynopeo ca NnpeTxogHOM roaMHoM npukasaH je y Tabenu 18.

Tab6ena 18. bunaHc ycnexa 3a 2019. roguHy

I'Ipmxop,m on yc_Knaf]MBal-ba BpeaHOCTM OC.MMOB. 17477 582 3003

Koja ce mckaayje no dep BpeaH.

Octamm pacxogm (4.891) (5.523) 89

Pacxogw og ycknahyBaha Bpe4HOCTV OC.MMOB

Koja ce 1ckasyje no dep BpeaHoOCTH
AOOBUTAK ('YBUTAK) U3 PEOOBHOI

y Xurbagama agmHapa
2019 2018 UHpekc
1 2 1/2
NMOCIOBHU NPUXoau 1.218.416 1.238.544 98
Mpuxoau o4 TpaHcnopTa 752.795 860.472 87
Mpuxoau of cknagurera 465.621 378.072 123
NMOCJIOBHU PACXOOU (965.011) (895.203) 108
Ha6aBHa BpegHoCT npogate pobe 0 0 # %
TpowkoBu maTepujana (14.045) (15.806) 89 N
TpowkoBy ropvBa 1 eHepruje (61.242) (62.191) 98 6[
=
TpolwkoBM 3apaga, HakHada 3apaja (335.008) (305.889) 110 =
N OCTanm fIMYHM pacxoam >
TpOLLKOBM NPOM3BOAHUX YCryra (104.856) (104.640) 100 S
TpoLkoBM aMopTu3aLmje (217.831) (188.542) 116 3:)
TpoLLKOBY AyropOYHNX pe3epBurcaHa (8.256) (7.192) 115 N
Hematepujanim TpoLLKOBM (223.683) (210.943) 106 f
NOCNOBHU OOBUTAK (T'YBUTAK) 253.405 343.341 74 %
®rHaHCHiCKM Npyxoam 8.221 5.061 162 (,:3
DUHAHCUICKI pacxoam (148) (242) 61 8
Octamm npuxoam 3.664 9.693 38 C
(@)
)
<C
|_
=
w
m
™
A

277.728 352.912 79

NMOCNOBAHKA
HeTo (ryburak) goburak nocrioBama 890 (26.106) #
Koju ce obycTaBrba

AOBUTAK (N'YBUTAK) NPE ONMOPE3UBAHA 278.618 326.806 85
Mopecku pacxoq nepuoga (50.543) (56.798) 89
OpnnoxeHn nopeckun pacxod nepvoga (964) #
OpnsioxeH Nopecku Npuxo4 nepuoaa 17.402 #

HETO AOBUTAK (F'YBUTAK) 245477 269.044 91




Y opHOCy Ha NpeTxo4Hy roavHy [pyLlTBO je OCTBApUIIO HELLITO HUXE MOCITOBHE npuxoae (MHAekc 98).
Hwxu nocnoBHM Npuxogu cy nocriegmua HKUX Npuxoda of TpaHcnopTa 'y MapTy vy anpuny meceuy
300r peMoHTa Koju ce oasujao y PacduHepuju MaH4yeBo, 3aTM 300r HMKMX MPUX0OAa O4 TpaHcnopTa y
jYHY Meceuy 360r HennaHMpaHor 3acToja y pagy Y PadwmHepujn HadpTe MNMaH4eBOo m 360r HUXUX Npuxoaa
Of cknaguwiTera HadpTe y OAHOCY Ha NnaHupaHe, jep je HadTa koja je Tpebana ga 6yae npuMIbeHa
Ha cknaguwTere y anpuny cturna tek 23.12.2019. roguHe.

[MocnoBHM pacxoam Cy Ha Mano BMLIEM HMBOY Yy OJAHOCY Ha NpeTxoaHy rogunHy (nHaekc 108).

MocnoBHM gobuTak Koju je OpywtBo octBapurno y 2019. roguHu je Ha 3HaTHO HWXKEM HUBOY Y OHOCY
Ha 2018. roguHy (uHOekc 74).

TPAHCHA®TA AL Man4yeBo octBapuna je y 2019. rogMHn HeTo pobuTak y usHocy op 245.477
XUrbaga AuHapa LUTO je HUXKe Yy OHOCY Ha HeTo fobuTak Koju je octBapeH y 2018. roguHu (MHOEeKC
91).
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Ta6ena 19. BunaHc ycnexa 3a 2019. roguHy ynopeno ca nnaHom 3a 2019. roamHy

y Xurbagama auHapa
2019 MnaH 2019 NHpekc
1 2 1/2
NOCNOBHU NPUXOOU 1.218.416 1.383.786 88
lNpuxoam of TpaHcnopTa 752.795 825.421 91
Mpwxoawm of ckraguwTera 465.621 558.365 83
NOCJIOBHU PACXOOU (965.011) (1.135.057) 85
HabaBHa BpeaHocT npoaate pobe 0 #
TpolkoBu MmaTepvjana (14.045) (31.800) 44
TpoLKOBM ropvBa n eHeprije (61.242) (85.556) 72

TpolLKoBY 3apaa, HakHaaa 3apaga

(335.098)  (352.532) 95
M oCTalm n4HM pacxoaun

TpoLLKOBM NPOM3BOAHMX YCryra (104.856) (197.469) 53
TpoLkoBK amopTusaumje (217.831) (207.578) 105
TpOLLKOBM yropOYHUX pesepBrcam-a (8.256) #
HemaTepujanHn TpOLLKOBM (223.683) (260.123) 86
NOCNOBHU OOBUTAK (T'YBUTAK) 253.405 248.729 102
®rHaHCUjCKn Npuxoam 8.221 4.364 188
®rHaHCUjckn pacxoam (148) (9.486) 2
Octamm npuxogu 3.664 4.400 83

MNpuxoom of yckrnahvBamwa BpegHOCTM OC.MMOB.

Koja ce nckasyje no dep BpeaH.

Octamm pacxoam (4.891) (16.950) 29

Pacxoau og ycknahusara BpeaHOCTM OC.MMOB

Koja ce mckasyje no gep BpeaHoCTu
OOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEOOBHOI

17.477 1.000 1748

277.728 232.057 120

NOCJIOBAHKA
HeTo (ryburak) goburak nocrosara 890 #
koju ce obycTaBrba

OOBUTAK (N'YBUTAK) NPE ONMOPE3UBAHA 278.618 232.057 120
Mopecku pacxoq nepvoga (50.543) (45.600) 111
OanoxeHn nopecku pacxos nepuoaa #
OanoeHn Nopecky Npuxoa nepvoaa 17.402 #

HETO JOBUTAK (T'YBUTAK) 245477 186.457 132

MnaHvpaHn nocnoBHM npuxoam 3a 2019. roauHy wu3Hoce 1.383.786 xurbaga [AuHapa, a
TPAHCHA®TA Al lNMaH4yeBO je Ha nMe NOCMOBHUX NpUxoAa, y UCToj roanHu, octeapuno 1.218.416
Xurbage AnHapa, WTo npeactasiba ocTBapere nnaHa og 88%.

MocnosHu pacxogun y 2019. roguMHu MM cy Ha 3HATHO HWXKEM HUBOY Of, NITaHUPaHUX 3axBarbyjyhn
OpojHum ywtegama. OctBapeHn nocroBHu pacxoam y 2019. roanHn nsHocunm cy 965.011 xmurbaga
OuHapa. YwTene cy ocTBapeHe KoA TpoLUKkoBa MaTtepujana (MHAekc 44), TpolwlkoBa ropuBa u
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eHepruje (MHAeKC 72), TPOLWIKOBa 3apaja, HakHaga 3apaja 1 ocTtanmx NIMYHMX pacxoda (MHaekc 95),
TPOLUKOBa MpOM3BOAHUX ycnyra (MHAekc 53) Kao 1 Koa HemaTtepujanHux TpollkoBa (MHAeKC 86).
TpowkoBy amopTM3aumje Cy jeamHn mMmano B o4 nnaHom npeasuhernx cpeactasa (nHaekc 105).

®PurHaHCKjcKM Npuxoam NnaHupaHu cy y u3Hocy og 4.364 xurbaga AvHapa, a ocTBapeHo je 8.221
Xurbaga avHapa. OBu npuxoam Behu cy og nnaHmpaHux 30or nnacmaHa Beher o6uma cnobogHmnx
MHaHCUjCKMX cpeacTaBa of OYeKMBaHMX.

Mosnumnja npuxoam of ycknahmBawa BpPEeOHOCTM OcCTane MMOBMHE Koja ce uckasyje no dep
BpeaHoCTV y BunaHcy ycnexa je 3HaTHO usHag nnaHom npeasufieHe. Hanwve, Mpepnysehe je Ha gaH
31.12.2018. poHeno Oanyky kojom ce yTBphyje obaBe3a y usHocy og 48.323 xurbage ovHapa y
cknagy ca MeTogonornjom 3a oapefuBarbe LeHe cknaguwTera obaBesHMX pesepBu HadTe u
AepvBata HadpTe y cknaguwtmma y jaBHOj cBojuHu. C o63vpom fa je npunukom wuspage
®PuHaHcujckmx mn3BewTaja 3a 2018. rogmHy yTBpheHo ctBapHo cTawe of 30.846 xurbaga AvHapa,
pasnuka y nsHocy og 17.477 xurbaga avHapa npegcTtasriba ucnpasky NpBOOUTHOr nogaTtka.

PurHaHCKjCKM pacxoam NnaHupaHu cy y nsHocy oa 9.486 xurbaga avHapa, a octBapeHn OUHaHCKjCKK
pacxoan y 2019. roamHun usHoce 148 xurbaga guHapa.

Mporpamom nocnoeawa 3a 2019. rogmHy npeasuheHn cy octanu npuxoamn y usHocy 4.400 xurbaga
avHapa. OcTtanu npuxogu Cy HEeWTO HWXKW OA4 NraHWpaHux n mnsHoce 3.664 xurbage guHapa, a
ogHoce ce Ha 4obuTKe No OCHOBY pacxodoBana M NpoJaje HemaTepujarnHux ynararwa, HeKpeTHNHA,
noctpojera 1 onpeme 684 xurbage AvHapa, Npuxode of ykuaawa pesepsucawa 307 xurbaga
AvHapa, npuxoAe No OCHOBY HakHagHO npumribeHor pabata 165 xurbaga AvHapa, npuxoge no
ocHoBY npedakTypucarwa 843 xurbage, NpUXoae No OCHOBY HakHafe wTeTe of ocuryparwa 1.458
Xurbaa avHapa v octanu HenoMeHyTu npuxoaun 207 xvrbafa AMHapa.

OcTanu pacxogu nnaHupaHu cy y nsHocy og 16.950 xurbaga avHapa, n'y 2019. roguHm oBv pacxoam
cy 6unu HWKK of NnaHMpaHux u n3Hocunu cy 4.891 xureagy aAvHapa. OBuMm pacxogmma obyxBaheHa
Cy HeoTnncaHa BpeAHOCT NOCTpojera 1 onpeme y U3Hocy of 245 xurbaga aguHapa, pacxoam no 0CHOBY
OUpeKTHor oTnuca notpaxueamwa 1.475 xurbaga gnHapa, pacxoauv no OCHOBY nonunca espo Ausena rno
HOopMaTWBY Y CKnajy ca ctaHgapAoM y u3Hocy of 128 xurbaga avHapa, kasHe 3a npuBpeaHe npectyne
218 xureaga gvHapa, usgauu 3a xymaHutapHe HameHe 890 xurbagja AvHapa, usgauu 3a CrnopTcke
HameHe 800 xurbaga AvHapa v nsgaum 3a goHaumje 1.098 xurbaga gnHapa, octanu HenoMeHyTw
pacxoan 2 xurbage AuvHapa, CMarwehe BpefHOCTM [Opyrux cpeacrtaBa /7 xurbaja AvHapa wu
06e3Bpehere roTOBUHCKMX eKBMBarneHarta 28 xurbaga gvHapa.

Kao pesyntaT npetxogHux OwvnaHcHuMx nosvuuwja [OpywTBO je ocTBapwuno pobutak w3 penoBHOr
nocrosawa y U3Hocy oA 277.728 xurbaga AuHapa, WTO je Bule Yy ogHocy Ha nnaH 3a 2019. roanHy
(nHgekc 120).

OcTBapeHa HeTo gobut y 2019. rogmHu nsHocn 245.477 xwrbaga guHapa v BuLA je Y OOHOCY Ha
nnaHvpaHy HeTo JobuT 3a 2019. roanHy (MHaekc 132).
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Ta6ena 20. BunaHc ycnexa 3a 2019. roaMHy no genatHocTuma

y 000 auHapa
TpaHcnopt CknaguwTtewe  TproBuHa OcTtBapeme 2019
1 2 3 4

NOCNOBHU NPUXOAU 752.795 465.621 0 1.218.416

Mpuxoam o TpaHcnopTa 752.795 752.795

Mpuxoam of ckrnaguTera 465.621 465.621

Mpuxoam og TproBuHe 0 0

NOCNnoBHU PACXOOU (614.433) (342.975) (7.603) (965.011)

HabaBHa BpegHoCT npoaaTe pobe 0 0 0 0

TpoukoBM maTepujana (9.689) (4.327) (29) (14.045)

TpoLLKoBM ropmBa 1 eHeprije (52.705) (8.251) (286) (61.242)

Tpouxosv 3apaza, HakHapa 3apana (233.378) (97.312) (4.408) (335.098)

1 oCTamm IM4HN pacxoam

TPOLLKOBM NPOM3BOAHUX YCryra (62.385) (41.833) (638) (104.856)
TpoLkoBM amopTr3aLme (159.883) (56.837) (1.111) (217.831) >
TPOLLKOBM yropoYHMX pe3epBrcata (6.144) (1.995) a17) (8.256) §
HemaTepwjanHu TpoLLKoBY (90.249) (132.420) (1.014) (223.683) 6[
NMOCNOBHW OBUTAK (T'YBUTAK) 138.362 122.646 (7.603) 253.405 et
DuHaHCHCKM Npuxoau 7.759 462 0 8.221 o))
drHaHcKjckn pacxoam (105) (40) 3) (148) é
OcTtamm npuxoau 2.657 951 56 3.664 <
I'Ipwxonw on ngnahMBarba BPEAHOCTUN OC.MMOB. 17.477 0 17.477 ™
Koja ce uckasyie no dep BpeaH. >
Octamm pacxoau (2.391) (2.448) (52) (4.891) :E
Pacxoav og ycknahvBara BpeHOCTM OC.UMOB 0 0 0 0 %
KOja ce nckasyje no hep BpeAHOCTH ()
AOBUTAK (T'YBUTAK) U3 PEOOBHOI =
MOCNOBAHA 146.282 139.048 (7.602) 277.728 O
HeTo poGuTak nocrioBana Koju ce obyctaBrba 624 251 15 890 CED
HeTo (rybutak) nocrioBama Koju ce obyctaBrba 0 0 0 0 o
AOBUTAK (T'YBUTAK) MPE ONMOPE3NBAHA 146.906 139.299 (7.587) 278.618 -
Mopecku pacxoa nepvoaa (31.228) (19.315) 0 (50.543) |<£
OpnoxeHn Nopeckn pacxoA nepvoaa 0 0 0 0 3
OpanoxeHn Nopecky Npuxoa nepvioga 10.752 6.650 0 17.402 %
HETO JOBUTAK ('YBUTAK) 126.430 126.634 (7.587) 245477 ()
A

Y Tabenn 20. npukasaH je bunaHc ycnexa no genatHoctuma y 2019. roguHun. Y wemy ce Buau ga je
AenaTHOCT TpaHcnopTa ocTBapuna nos3vTuBaH uHaHCWjcku pesynTart. [Mpuxoau of TpaHcnopTa
3Hay4ajHO MpeBasurase NocrfioBHe pacxode M OCTBapeH je NocrnoBHM gobuTak y maHocy of 138.362
Xurbage avHapa v HeTo JobuT y naHocy oa 126.430 xurbaga guHapa. TPAHCHA®TA ALl NaH4yeBo je
y 2019. roguHn ocTBapuna 1 3HadajHe MOCIOBHE MpuUXo4e Of CKnaguliTewa y nsHocy of 465.621
Xurbage auHapa LTo je AOMNPUHENo OCTBapeky NOCMOBHOM A0OMTKa o4 AenaTHOCTY cKkraguwTera y
nsHocy of 122.646 xurbaga AnHapa v HeTo JobuTn y n3Hocy oA 126.634 xurbage AvHapa. Y HapeaHoj
rOAMHM Ce O4veKyje Aarby nopacT NOCAOBHUX Npuxoaa, ¢ 063MpoM Aa je HajaBrbeHo Aarbe nonyHasaha
cknaguwHux kanaumteta. Y 2019. roonHu joll yBEK HUCY novene akTMBHOCTW Be3aHe 3a [enaTHoCT
TProBUHe anu ce noyetak oyekyje Tokom 2020. rognHe.




[PUNXOOU

YkynHu npuxogun y 2019. roanHun nsHoce 1.247.778 xurbaga AvHapa, v rotoBO Cy Ha HUBOY MnpoLune
rogvHe (MHgekc 100), a HeLWTOo Cy HKWU CY Y OQHOCY Ha nnaHupaHe (uHaekc 90).

Tab6ena 21. YKynHu npuxoau
y Xurbagama guHapa

OCTzfse e MNnan 2019 OCTzfge e MHoekc NHaekc
1 2 3 3N 3/2
MocnoBHWU NpUXoau 1.238.544 1.383.786 1.218.416 98 88
®uHaHCKHCKK Npuxoau 5.061 4.364 8.221 162 188
OcTanu npuxogu 10.275 5400 21.141 206 392
YKynHo 1.253.880 1.393.550 1.247.778 100 90

Ha rpadukony 10. BUANMO CTPYKTYypYy OCTBapeHMX YKynHux npuxogda y 2019. rogmHu.
Fpaduk 10. CTpyKTypa YKYNHUX Npuxoaa

OcTtanu npuxoaun
2%

DPuHaHcujcKu
npuxoau
1%

[NocnoeHn
npuxoau
97%

OcTBapeHn NOCNOBHN MPUXOAM Cy HWKW Y OOHOCY Ha MpOLWMy roguHy (MHAEeKC 98), a HWKu cy u 'y
OAHOCY Ha nNnaHunpaHe (nHaekc 88). NocnoBHM NpUXoaM Cy OCTBApPEHW Of TPaHcnopTa HadpTe Kao 1 of
cknaguwTewa HadTe n gepuBarta Hadrte. Y Tabenu 22. je gata CTpykTypa MOCMOBHUX Npuxoaa y
nopehewy ca NpeTxo4HOM rogvHOM 1 nnaHom 3a 2019. roguHy.

Tab6ena 22. lNlocnoBHM npuxoaun

y Xusbagama guHapa
OcTtBapehe OcTBapetre
2018 MNnan 2019 2019 NHpekc NHpekc
1 2 3 3/1 3/2
Mpuxoaw oa TpaHcnopTa 860.472 825.421 752.795 87 91
Mpuxoan oa cknaguwTera 378.072 558.365 465.621 123 83

YKynHo 1.238.544 1.383.786 1.218.416 98 88
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durHaHCcKjcKM Npyuxoau cy BuWK y ogHocy Ha 2018. roguHy (MHaekc 162), kao Uy 0gHOCY Ha nNnaHupaHe
duHaHcujcke npuxode (uHaekc 188). OcTBapeHu Cy rOTOBO Yy LENOCTU OA KamaTa Ha cpeacTtsa
nnacupaHa y 6aHkama y usHocy oa 8.221 xurbaay AvHapa.

OcTanu npuxoau cy BWLUM Y OJHOCY Ha MPeTXoaHy roauHy (MHaekc 206), a BULWM CY U Yy OOHOCY Ha
nnaH (nHgekc 392). OcTBapeHM cy No OcHOBY AobuTaka MO OCHOBY pacxofoBaka M npopjaje
HemaTepujanHux ynarawa, HEKpeTHUHa, MocTpojera M onpeMe 684 xurbage AuHapa, npuxoda of
ykuaawa pesepsucama 307 xurbaga AvHapa, npyMxoga no OCHOBY HakHagHO NpuMIbeHor pabata 165
Xurbaga AvHapa, npuxoga no ocHoBy npedaktypucarwa 843 xurbage, NnpyMxoaa no OCHOBY HakHage
wreTe oA ocurypaka 1.458 xurbaga AvHapa v octanux HenoMmeHyTux npmxoga 207 xurbaga anHapa.
Takohe oBae cy obyxsaheHu u npuxogaun of ycknahuBawa BpeOHOCTU OCTane MMOBUHE Koja ce
uckasyje no gep BpegHoctn y bunaHcy. Haume, MNpeaysehe je Ha gaH 31.12.2018. goHeno Ognyky
kojom ce yTBphyje obaBe3a y n3Hocy of 48.323 xurbape AvHapa y cknagy ca Metogonorujom 3a
ogpefuBame LeHe cknaguwTera obaBe3HNx pesepBu HadTe 1 AepuBaTa HadTe y CKNaguwTma y
jaBHOj cBojuHn. C o63vpmMo aa je npunukom mspage DuHaHcujckux umssewTaja 3a 2018. roauHy
yTBpheHo cTBapHo cTawe of 30.846 xurbaga auHapa, pasnuka y usHocy oa 17.477 xurbaga gnHapa
npeacraerba Mcnpasky NPBOOGUTHOr NoaaTka.

Mpacduk 11. CTpyKTypa yKynHMx npuxoaa y 2019. roamHm y ogHocy Ha nnaH 3a 2019.
roguvHy M y ogHocy Ha octBapene 13 2018. roguHe
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PACXOOV

AHanu3oM CTPYKType YKYMHUX pacxofa MOXeMO KOHCTaTtoBaTu fa Hajpehu 3Haya) y YKYMHUM
pacxoavma nmajy pacxoau BesaHu 3a nocrioeawe [pywtea (99,48%).

YkynHu pacxogu y 2019. rogmHm nsHoce 970.050 xmrbaga AguHapa v BULIKW CY Y OOHOCY Ha OCTBapeHe
y 2018. rognnHn (uHgekc 108).

®PuUHaHCHjCKM pacxoam Cy HUXKM Yy OOHYCY Ha MPOLUNY rOAMHY M 3HAYajHO Cy HWXM y OOHOCY Ha nnaH,
jep Hucy peanunsoBaHu KpeauTu Koju cy unu nnaHmpanu y 2019. roamHu.

OcTanu pacxoau Cy HUXK Yy OOAHOCY Ha NPeTXOAHY roauHy, Kao 1y ogHocy Ha nnaH. OBvMM pacxoauma
obyxsaheHa Cy HeoTnucaHa BPeAHOCT MOCTpojera U onpeme y u3Hocy of 245 xurbaga guHapa,
pacxoAu No OCHOBY AMPEKTHOr oTnuca notpaxueawa 1.475 xurbaga AuvHapa, pacxoau Mo OCHOBY
nonuca eBpo Au3ena no HopmMaTMBy y CKragy ca CTaHA4apAoM y u3Hocy oA 128 xurbaga avHapa, kasHe
3a npuspeaHe npectyne 218 xurbaga AvHapa, usgaum 3a xymaHutapHe HameHe 890 xurbaga avHapa,
usgaum 3a cnoptcke HameHe 800 xwrbaga AvHapa v usgaum 3a goHaumje 1.098 xurbaga gvHapa,
ocCTanu HeMOMEHYTU pacxoam 2 xurbage AuHapa, CMakbele BpegHOCTU ApYrMX cpeacTaBa 7 xurbaga
AvHapa n obesspehene roTOBMHCKMX ekBMBaneHaTa 28 xuroaga gnHapa.

Tab6ena 23. YKynHu pacxogu

Yy Xurjbagama guHapa

OCT;gfsel'be Mnax 2019 om;gf;"be WHpexkc UHoekc

1 2 3 3/1 3/2
MocrnoBHM pacxoaun 895.203 1.135.057 965.011 108 85
DrHaHCHCKN pacxoam 242 9.486 148 61 2
Octanm pacxogm 5.523 16.950 4.891 89 29
YKynHo 900.968 1.161.493 970.050 108 84

Fpaduk 12. CTpyKTypa YKYNHUX pacxoga

Ocrtann
pacxoau
1%

Y CTpYKTYpuM NOCMNOBHUX pacxofa Hajsehu 3Ha4vaj nmajy TPpOLLKOBU 3apaja, HakHaaa 3apaja 1 octanmu
nnyHn pacxogun 35%, cnege TPOLIKOBM amopTu3aumje n pesepsucara ca yyewhem og 23%, 3atum
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HemaTepujanHu TpowkoBn 23%, a HajMawbe ydvewhe y OCTBapeHMM pacxoguma vMmajy TPOLUKOBM
npon3BoaHuX ycnyra ca yyewhem oa 11% u TpoOLLKOBU MaTepujana, ropmea u eHepruje 8%.

Y tabenu 24 n 25 n Ha rpachuky 13 npukasaHu cy ocTBapeHu nocnosHu pacxoam y 2019. roguHm.

Ta6ena 24. NocnoBHM pacxoau
y Xusbagama aguHapa

OcTBapemwe OcTBapetr-e
2018 Mran 2019 2019 MNHpekc MHpekc
1 2 3 3/1 3/2
TpouioB/ maTepyjana, ropusa 77.997 117.356  75.287 97 64
eHepruje
TpouKosy 3apapa, HakHana 3apana 305.889 352532  335.008 110 95
1 ocTanu nM4HM pacxoau
TpoLLKOBY NPOM3BOAHMX YCryra 104.640 197.469 104.856 100 53
TpouKoBM amopTU3aLmje 195.734 207.578  226.087 116 109
pesepBucar-a
HemaTepwujanHu TpoLukosu 210.943 260.123 223.683 106 86
YKynHo 895.203 1135057  965.011 108 85

Mpacduk 13. CTpyKkTypa ocTBapeHUX NOCMIOBHUX pacxoaa

Hemarepujantn TpoukoBu
TPOLIKOBM, mMaTepujana,
ropvea u
eHepruje
TpowkoBH 8%
3apapa,
HakHaaa
3apapau
ocTanu
TpowkoBU
. JINYHM...
aMmopTUsaumje Tpowkosm
7] NPOU3BOOHUX
pe3epBUcaHba ycnyra
23% 11%

Tabena 25. NMNocnoBHM pacxoau no genatHOCTUMA
y Xurbagama guHapa

TpaHcnopta Ckraguiwrewse  TproBuHa YKyrnHo
1 2 3 4
HabGaBHa BpenHocT npogare pode 0 0 0 0
TpowkoBu mMaTepujana, ropmea u 62.394 12,578 315 75.087
eHepruje ' ’ '
TpoLkosm 3apapa, HakHana sapana 233.378 97.312 4.408 335.008
W oCcTanu NUYHN pacxoam ) ) ’ ’
TpoLKOBM NPOU3BOAHMX yCrlyra 62.385 41.833 638 104.856
Tpoukosi amopTusauyje 166.027 58.832 1.228 226.087
pesepBucara ’ ' ' ’
HemarepujanHu TpoLukoBm 90.249 132.420 1.014 223.683

YKynHo 614.433 342.975 7.603 965.011
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TpolukoBu martepujana

TpollkoBM MaTepujana, kako je Beh objalheHo y NpeTXo4HOM Aerny YuHe 8% OCTBapeHUX MNOCIOBHMX
pacxoga y 2019. roguHu.

MocmaTtpaHo y ogHocy Ha nnaH 3a 2019. roouHy TPOLLKOBU MaTtepujana cy HWXM (MHOEKC 64).
TpolwkoBW ocTanor Matepujana Cy HWKW y OOHOCY Ha nnaHupaHe (wHaekc 44), kao Uy OgHOCY Ha
npowny roauHy (nHaekc 89). TpoLKoBK ropuBa u eHepruje cy Takohe HkK y nopehery ca nponom
roanHom (MHaekc 97), a HUXK Cy U 'y OAHOCY Ha NnaHupaHe Benu4dmHe 3a 2019. roguHy (MHOekc 64).

CTpyKkTypa TpoLWKOBa maTepujana ynopego ca OCTBapeHMM BenvuyMHama y MpoLufioj roguHy Kao u
nnaHupaHMM BenmunHama 3a 2019. roguHy npukasaHa je y Tabenu 26.

Tabena 26. TpowKoBM MaTepujana

Yy Xurjbagama guHapa

OCT;ggg“’e Mnan 2019 OCT;g‘l’ge*be Vhpexc  Wnaexc
1 2 3 31 312
TpoLukoBM ocTaror matepujana 15.806 31.800 14.045 89 44
TpoLLKOBM roprBa n eHepruje 62.191 85.556 61.242 98 72
YKynHo 77.997 117.356 75.287 97 64

Y OKBMpY TPOLLUKOBa ropvBa 1 eHepruje Hanase ce TPOLLKOBU ENIEKTPUYHE eHepruje, TPOLLKOBM FrOpUBa,
TPOLLKOBU TEXHOJIOLLKE Nape, TPOLUKOBWM NPUPOLHOr raca Kao M ocTane eHepruvje Koja ce ogHOCK Ha
TPOLUKOBE rpejarba MOCMOBHMX MNpPOCTOpMja. TPOLIKOBM TEXHOSMOLWKE nape, kao M Hajpehu geo
TPOLLUKOBa eNEKTPUYHE eHEpPruje Be3aHn Cy OMPEKTHO 3a AenaTHOCT TpaHcnopTa.

Mpacduk 14. TpowkoBU MaTepujana
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TpoluKkoBK 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanm
JIMYHWN pacxoau

TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaga M oCTanvx NIMYHUX pacxoga yYnHe 35% MOCMNOBHMX pacxoa Y
2019. roguHun. Tabena 27. npukasyje OBe TPOLUKOBE YNOpeao ca MPeTXOAHOM rogvMHOM M MiaHoM 3a
2019. rognHy.

TaGena 27. TpowKoBM 3apaga, HakHaga 3apaga M ocTanu fIMYHK pacxoam

y Xurbagama guHapa

OcTBapemwe OcTtBapet-e
2018 Mnan 2019 2019 MNHpekc MNHoekc
1 2 3 3/1 3/2
TpolukoBuM 3apaga n HakHaaa 3apaja 233.001 262.765 255.527 110 97
Tpowkosy ponpuHoca Ha 3apape Ha 41.636 47.035 43769 105 93

TepeT nocroaasua

TpoLLKOBM HakHaa Nno yroBopy o
Jeny 1 yroBopy 0 NOBPEMEHO 3.190 5.525 4.705 147 85
npvBpPEMEHM NocrioBUMa
TpOLLKOBM HaKkHafa YriaHoBMMa

4,284 4.423 4.315 101 98
HapsopHor ogbopa
OcTanu Nu4HM pacxoaun n HakHage 23.777 32.784 26.782 113 82
YKynHo 305.889 352.532 335.098 110 95

TpolkoBM 3apaga, HakHada 3apaja U ocTanux NMMYHUX pacxoda HWKK Cy y ogHOCY Ha nnaH 3a 2019.
roguHy (nHgekc 97), MmeflyTum BULLIM Cy Y OOHOCY Ha UCTW nepuog, npolune roamHe (uHgekc 110).

TpoLLKOBM AonNprHOCa Ha 3apaje Ha TepeT nocrnoAasua BULLKM CY Y OOAHOCY Ha UCTM Nepuog npotune
roguHe (MHaekc 105) Aok cy HWXKM y OQHOCY Ha nnaH (MHaekc 93).

TpoLLKOBM HakHaga no yroBopy O Aeny U yroBopy O MOBPEMEHO NPUBPEMEHNM MOCIIOBUMA CY HUXW Y
OHOCY Ha nrnaHvpaHe TPoLLKOBe (MHAEKC 85) A4OK Cy BMLUM Y OQHOCY Ha UCTW Nepuog NpoLune rognHe
(nHoekc 147). TpoLlKoBUM HakHada no yroBopy O Aerny ce OAHOCe Ha HakHade YnaHosuMa Komucuje 3a
peBu3ujy Koja je noyena ca pagom 01.10.2014. rogmHe 1 Ha yroBope O NMOBPEMEHUM U NPUBPEMEHUM
nocnosuma.
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TpoLkoBM HakHaga YnaHoBuma HagsopHor ogbopa HewTo cy ncnog nnaHnpaHux (nHaekc 98) , a mano
Cy BULLKN Y OQHOCY Ha NpoLuny roauHy (nHaekc 101).

OcTanu NUYHN pacxoam U HaKHaZe Cy HWXK O MraHMpaHux (MHAeKC 82), a HeLWTOo Cy BULIK Y OQHOCY
Ha NPeTXOoAHy roauHy (MHaekc 113).
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. TpOLIJKOBVI 3apana, HakHaga 3apaga v ocTtarnu rIiM4Hun pacxoau

OcrtBapere 2018

Mnax 2019

OctBapetse 2019

B OcTanu NUYHKU pacxoon un
HakKkHapge

B TpoLKOBKW HaKHaza
ynaHosuma HagsopHor
onbopa

B TpOLKOBM HaKHaZa no
YyroBOpy 0 Aeny 1 yroBopy o
NoBPEMEHO NPUBPEMEHUM
nocnoBuMa

® TpOLLIKOBM JONPUHOCA Ha
3apage Ha TepeT nocnogasua

E TpoWKOBM 3apaja u HakHafa
3apaga
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TpoLUKOBM NMPOMN3BOOAHUX YCryra

TpowwkoBy Npon3BogHMX ycnyra YnmHe 11% nocnoBHux pacxoga. [ocmMaTpaHo y 0gHOCY Ha MpoLuny
rOAMHY TPOLUKOBW MPOU3BOAHMX YCryra cy Ha roToBO UCTOM HMBOY (MHAekc 100) ook cy y ogHocy Ha
nnaH Ha 3HaTHO HWXeM HMBOY (MHAeEKC 53).

TaGena 28. TpOWKOBU NPOM3BOAHUX yCnyra

Yy Xuibagama guHapa

OCT;‘S?;“’G Man2019 9P e Mgerc
1 2 3 3n 32

TPOLLKOBM TPAHCMOPTHMX YCryra 3.947 8.135 5.565 141 68
TpoLKoBYM ycryra ogpxaBarba 37.303 79.130 35.687 96 45
TpoLLKOBU 3aKyrnHWHa 618 638 420 # 66
TpoLkoBM cajmoBa 0 0 0 # #
TpoLKoBM pekrama u nponaraHaie 2439 2.450 2.443 100 100
TpoLKOBM OCTanmx ycryra 60.333 107.116 60.741 101 57
YKynHo 104.640 197469  104.856 100 53

TpOLLKOBM TPAHCMOPTHMX YCNYyra HUXK Cy Y OQHOCY Ha NnaHupaHe (MHOeKc 68), OOK Cy BULLM Y OOHOCY
Ha uctu nepuog 2018. roamHe (MHaekc 141).

TpoLKOBK ycryra ofp)aBama Cy HWKM Uy OQHOCY Ha NpoLusly roguHy (MHaekc 96), u'y ogHocy Ha
nnaH (uHgekc 45). CtapocT cucTema 3a TpaHCnopT HadTe, NocTpojera 1 onpeme je npeko 30 roanHa,
na je noTpe6HO NnaHnpaTy CpeacTBa 3a HEroBO NPEBEHTMBHO, Tekyhe, NHBECTULIMOHO Y UHTEPBEHTHO
oppxasatre. [la 61 ce ncnowTtoBao 3akoH 0 jaBHMM HabaBkama, NnoTpebHo je Nporpamom nocnosama
n MNnaHom jaBHUX HabaBku npensuaeTM cCpeacTBa 3a CBaky nojeguHadvHy Habasky. Yecto ce 3a
peanusauujy nojeouHux CTaBKu Y TOKY MIlaHCKe roAuHe He yKaxe pearnHa noTtpeba, na ce Ha kpajy
rogvMHe UcnocTaBW fa noctoju oApeheHu BULIAK cpedcTaBa. M3 HaBedeHWx pasnora MMamMo HUXY
peanusauujy ycnyra ogpxasatba.

TpoLukoBM pekramMe 1 nponaraHge cy Ha HUBOY OCTBapeHe 3a NpeTxogHy roguHy (uHgekc 100), kao u
yoOHoCy Ha nnaHupaHe senuunHe (uHgekc 100).

TpoLuKkoBY OCcTanux ycriyra HUXun cy of nnaHmpaHux (MHaeke 57), a rotoBo cy Ha UCTOM HUBOY Y OAHOCY
Ha npouny roanHy (uHgekc 101).

Ha rpacuky 16 npukasaHu cy OBM TPOLUKOBU Yy OAHOCY Ha MfaH U y OOHOCY Ha OCTBapewe 13
npeTxogHe rogvHe, a Ha rpaduky 17 npukasaHa je CTpykTypa OCTBapeHUX TPOLUKOBA MPOU3BOOHMX
ycnyra 3a 2019. roauHy.
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Mpacuk 16. TpolKkoBU NPOU3BOAHUX yCryra

B OcTeaperwe 2018 M[nad 2019 W QOcTeapewe 2019

Tpowkon  TpowkosW ycnyra  TpPOLKOBM Tpowkoeu TpoLwkoBeu TpowkoBeu
TPAHCMOPTHUX  OJpkaBarba 3aKynHWHa cajMoBa peknama u ocTanux ycnyra
ycnyra nponaraHge

Fpachuk 17. CTpyKkTypa TpOLIKOBaA npousBoaHux ycnyray 2019. roguHm

TpowkKoeu
TPaHCMOPTHUX
ycnyra

s's%omuosu ycayra
ofpxasarba
34,03%

TpOLIKOBM OCTaNuX
ycnyra
57,93%

TpowkKoeu
3aKyMHWHA
0,40%

TpowkKoeu

pexknama v
nponaraHge
2,33%
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HemaTepujanHu TpoLLKOBU

HemaTepujanHu TpowwkoBu YnHe 23% nocnoBHMX pacxoga. [locmatpaHo y ogHOCY Ha NpoLUny roanHy
OBV TPOLLUKOBW Cy Ha BULLEM HMBOY (MHAeKC 107) oK cy y ogHocy Ha nnaH 3a 2019. roamHy Ha HuKeMm
HMBOY (MHAeKC 87).

Tab6ena 29. HemaTtepujanHu TPOLIKOBU

y Xurbagama auHapa

OCT;gggbe Mnax 2019 Omggggl-be MNHpekec WHpekc

1 2 3 3 312
TpOLLKOBM HEMPOM3BOOHMX YCryra 18.644 52.578 33.045 177 63
TpoLukoBM penpeseHTaunje 2.007 2.000 2.247 112 112
TpoLukoBuM ocuryparsa 131.296 152.392 137.984 105 91
TpoLKoBM NNaTHOr NnpomeTa 1.214 1.660 1.269 105 76
TpoLLKOBM YnaHapuHa 1.567 1.843 1.620 103 88
TpoLukoBmM nopesa 44.956 34.066 37.803 84 111
OcTann HemaTtepujanH/ TPOLLKOBU 11.261 15.584 11.962 106 77
YKynHo 210.943 260.123 225.930 107 87

TpoLKOBY HEMPOU3BOAHWX YCnyra Cy 3HaTHO HWKM y OAHOCY Ha nnaH (MHaekc 63), 4OK Cy y OQHOCY Ha
NPeTXOA4HY rOAUHY OBM TPOLLKOBW 3Ha4ajHO BULWIN (MHAEKC 177).

TpolkoBM penpeseHTaumje Cy Ha BMLLUEM HUBOY Yy OAHOCY Ha MpoLuny roguHy (MHaekc 112), kao n'y
ofHocy Ha nnaH 3a 2019. roamHy (uHaekc 129). [lo npekopayera NnaHMpaHnx cpeicTasa je oo
360r noBehaHnx akTMBHOCTM Ha pa3Bujakby HOBUX AENATHOCTU Kao LUTO Cy CKNaguLITEHEe U TProBUHa.
36o0r cBera HaBeJeHOr ydecTanu cy gonacuu ctpaHux generaumja us CALl, Xpeatcke un PymyHuje.

TpowkoBM ocurypama, Cy BULIM Y OAHOCY Ha npolwny roauHy (nHgekc 105), a HewTo cy HWXK oA
nnaHom npengufeHnx Tpolkosa (MHaekc 91). OBM TPOLLKOBM Cy BULLKW Y OOHOCY Ha NPEAX0aHY roaunHy
3aT0 WTO je OpywTtBo TokoM 2019. rogmHe 3anpyMmno gogaTHe KONnumMHe HadTe Koja ce CKnaauTu
3a notpebe YnpaBe 3a pe3epBe eHepreHaTa, a koje je Guno HeonxogHO ocurypaTtu, LITO je NfaHoM
ouno n npegsuheHo.

TpOLUKOBU YNaHapuHa Cy Ha HELUTO BMLLEM HUBOY Y OQHOCY Ha MpoLuny roauHy (uHaekc 103), a Huxu
CY Yy OOHOCY Ha NnaHupaHe BenuuuHe (MHaekc 88).

TpoLkoBy nopesa Cy Marno BULIW of nnaHupaHux (MHaekc 111), a Ha HUXEM Cy HUBOY Y OAHOCY Ha
2018. rognHy.

OcTanun HemaTepwjanH/ TPOLUKOBU Cy BULIW Yy OAHOCY Ha npoLuny roauHy (MHgekc 106), 4ok cy Ha
HVKEM HMBOY Y OAHOCY Ha MiaHupaHe TPOLUKOBe (MHAEKC 77).

Ha rpadpmky 18 npukasaHu Cy OBUW TPOLUKOBM Yy OA4HOCY Ha nnaH 3a 2019. rogvHy u y OAHOCY Ha
ocTBapele M3 MNpeTxofgHe roAavHe, a Ha rpacdmky 19 npukasaHa je CTpyKTypa OCTBapeHux
HemaTepujanHux TpoLwkoa 3a 2019. roguHy.
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Mpachuk 18. HemaTtepujanHu TpoLUKOBU

B QOcTtBaperwe 2018 MW[nax 2019 mOcTtBapere 2019

=l [T —

Tpowkoem Tpowkoem Tpowkosm TpOLWKOBK NMaTHor  TPOLLKOBK TpoLLKOBK Nope3a QcTanu
HEMpPOW3BOOHWX  penpeaeHTalvje oCUrypama npomeTa unaHapiHa HemaTepHjanHm
ycrnyra TPOLLKOBH

Fpadumk 19. CTpyKkTypa HEMaTepujanHux TpowwkoBa y 2019. rognHun

B TpolIKOBU HENMPOU3BOAHUX
ycnyra

TpolwKOBM penpeseHTauuje

E TpowKOBM OCUrypaka

= TpoWwKOBW NnaTHor
npomerta

0%

¥ TpoWwKOBM YNaHapuHa

E TpowkoBM Nopesa

E QcTtanuM HematepujanHu
TPOLIKOBM
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BUITAHC CTAHA

Tabena 30. BunaHc cTtamwa

Yy Xuvuwybagama gnHapa

Oeuembap 31.

Heuembap 31.

2019. 2018. Vipeke
1 2 1/2
AKTUBA
CtanHa nmoBMHa 3.672.050 3.609.094 102
HemartepwjanHa ynarawa 78.413 95.000 83
HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 3.593.637 3.514.094 102
Buornowika cpegcea 0 0 #
[yropoyHu gmHaHcujckmn nnacmaHmn (6] (6] #
[Ayropo4yHa notpaxusara 0 0 #
OcTann AyropoyHn gmHaHCcHjCkm nnacmaHmn (] 0 #
OpnoxeHa nopecka cpeacTea
O6pTHa MMOBUHa 1.753.755 1.546.966 113
Banunxe 1.106.429 1.093.362 101
MoTpaxkmBarwa No ocHoBy npoaaje 143.269 212.347 67
MoTpaxuBarwa 13 cneundgmuyHuUx nocrioea 0 0] #
Opyra notpaxuBara 3.413 2.440 140
KpatkopoyHn dmHaHCcujckm nnacmaHmn 164.680 124.404 132
[OTOBMHa N FOTOBUMHCKM eKBUBaneH™ 243.331 58.173 418
Mope3 Ha fopaTty BpeaHocT #
AKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHunyera 92.633 56.240 165
YKynHa aktuBa 5.425.805 5.156.060 105
BaH6unacHa akTtuBa 5.345.866 5.268.151 101
NACUBA
Kanutan n pesepBe 5.121.477 4.877.469 105
OcCHOBHM KanuTan 3.433.818 3.433.818 100
Pe3epBe 5.088 5.088 100
PeBanopusaunoHe pesepse 684.233 684.457 100
HepeannsoBaHu gobuum no ocHoOBYy XxapTuja of BpegHOCTU 1 #
ApYrux ocTarnor cBeobyxBaTHOr pesyrrata
e e oo o8 POAET a7 @o
HepacnopeheHn gobutak 1.000.117 754.416 133
y6uTak 0 0 #
AOyropo4yHa pe3epBucaka n o6aBese 36.515 31.283 117
[OyropoyHa pe3epBucama 36.515 31.283 117
Oyropo4yHe obaBese 6] 0 #
OanoxeHe nopecke ob6aBese 20.275 37.677 54
KpaTtkopouHe o6aBe3e 247.538 209.631 118
KpatkopouHe dmHaHcujcke obaBe3se 0 0 #
MpymrbeHn aBaHCcK, 4eNo3nTU U Kayuuje #
O6aBe3e 13 nocrnosara 169.724 82.059 207
OcTarne kpatkopoyHe obaBese 19.933 65.580 30
O6aBe3e No ocHoBY NAB-a 15.198 10.634 143
O6aBe3e 3a ocTarne nopese, AONMpuHOce 1 Aapyre aaxbuHe 1.974 14.225 14
MNacvBHa BpemeHcka pasrpaHunyena 40.709 37.133 110
YKynHa nacuBa 5.425.805 5.156.060 105
BaH6unacHa nacuBa 5.345.866 5.268.151 101
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Y 2019. roanHn Jowro je Ao pacta BpegHOCTU UMOBUHE Y OOHOCY Ha NPETXOAHY roguHy.
Y yKynHOj MMOBWHM CTanHa MMOBMHa y4ecTByje ca 68%, a yyewhe o6pTHe je 32%.

CranHa wmoBuMHa je mano nosehaHa y opgHocy Ha npowny roavHy (uHgekc 102). Y okBupy
nojeavHavyHuX nosuumja ctanHe NMOBMHE JOLWNO je Ao cnegehux npomeHa: HemaTepujanHa ynarama
Cy cMareHa (MHgekc 83), BpeAHOCT HEeKpPEeTHUHA, NOCTPojera 1 onpemMe je mano nosehaHa y ogHocy
Ha npowny roauHy (nHgekc 102). OpywTtBo je y Toky 2019. rogvMHe VHBECTMpano y COMNCTBEHe
HEKpeTHUHe, nocTpojewsa u onpemy 93.943 xurbage AvHapa, Y PEKOHCTpyKuujy cknaguwTa (Tyhe
HekpeTHUHe 1 onpema) 192.153 xurbage AvHapa.

BpegHocT 06pTHE MMOBMHE je BULIA Y OAHOCY Ha NPETXOAHy roauHy (nHaekc 113). Y okeupy
nojeguMHavyHMx nosuumnja obpTHe MMOBMHE OOLWINO je A0 crnedehnx nNpoMeHa: 3anmxe Cy Ha roToBO
WCTOM HMBOY Kao u npegxogHe roguHe (uHgekc 101), Buwun cy Apyra notpaxuawa (nHgekc 140),
KpaTKOPOYHU (PUHAHCUKjCKX NnacMaHn (MHAekCc 132), roToBMHA M FOTOBMHCKW €KBUBANEHTU (MHOEKC
418), a BMWa Cy aKTMBHa BpEMEHCKa pa3srpaHuyera koja ce y Hajpehem pgeny ogHoce Ha
pasrpaHuyeHe TPOLLKOBE Mo OCHOBY obaBe3a 3a ocurypame (uHgekc 165). Huxy BpeaHoCT y ogHocy
Ha npoLwny roguHy G6enexmnmo camo Kog nosuuuvje NoTpaxuBaka Mo OCHOBY Mpopaje (MHAekc 67).
Mpadpmk 20 npukasyje CTPYKTYpy akTuBe.

Fpaduk 20. CTpyKTypa aKkTuBe

E CrtanHa umoBuHa B OOpTHa MMOBUHa

Y CTPyKTypW NacuBe COMCTBEHM kanuTan yyecTByje ca 94,39%, kpaTkopodHe obaBese ca 4,56%, 0,67%
YnHe JyropoyHa pesepBucawa, a 0,37% ognoxeHe nopecke obasese. Ha rpacduky 21 npukasaHa je
CTPYKTypa nacuse.

ConcTBeHM kanuTar je Ha UCTOM HMBOY Y OAHOCY Ha NPEeTXOAHY roanHy (vHaekc 100).

[yropoyHa pesepsucama u obasese Cy BuULLE Y OAHOCY Ha MPOLUNY roAMHY M YMHE UX pe3epBucara
3a OTMpPeMHUHE U pe3epBucarsa 3a jybunapHe Harpage (MHgekc 117).

KpaTkopoyHe obaBese Hanase ce Ha BMLUIEM HMBOY y OAHOCY Ha Npowny roauHy (MHoekc 118). Y
okBMpy oBux obasesa goluno je Ao nosehawa ob6aBe3a u3 nocnoeaka koje y Hajsehem geny yvHe
obaBese npema gobasrbadmma (uHaekc 207), nosehaHe cy n ob6asese no ocHosy NOB-a (nHaekc 143)
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1 NacuBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyena (MHaekc 110). OcTane kpaTKopoyHe obaBese Cy 3HadajHO HMKe
y ogHocy Ha npeaxogHy roauHy (nHaekc 30). Huxe cy n obaBese 3a ocrarne nopese, 4ONpUHOCE U
apyre gax6uHe (mHaekc 14).

Mpacdhuk 21. CTpyKkTypa nacuBe

4,56% 0,37%

0,67%

B Kanutan U pesepee
® [lyropoyHa pe3epBucara u
obaBese

E KpaTKopo4yHe ob6aBese

B OanoxeHe nopecke obaBese
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N3BE
TOKOBVMA

Tab6ena 31. U3BewTaj 0 HOBYAaHUM TOKOBUMA

TAJ O HOBYHAHNM

Y Xnwbagama guHapa

2019 2018 MHaekc
HOBYAHW TOKOBU U3 MOCITIOBHMX AKTUBHOCTU 1 2 1/2
MpunmuBK U3 NOCNOBHEe aKTUBHOCTU 1.458.300 1.424.000 102
Mpoaaja n npumrbeHn aBaHcu 1.454.506 1.415.238 103
MpyMrbeHe KamaTte 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTHU 591 2 29.550
OcTtanm npunnem U3 peJoBHOr NocroBaH-a 3.203 8.760 37
OanvBM roToBUHE M3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU (1.008.534) (988.954) 102
McnnaTte nobasrbadvma 1 gatm aBaHcum (419.038) (413.251) 101
3apage, HakHage 3apaja v ocTarm JIMYHU pacxoam (321.800) (300.851) 107
MNnaheHe kamaTte
MNopes Ha gobutak (66.205) (39.474) 168
OfvBM MO OCHOBY OCTAMNMX jaBHVX NMPVXOAa (201.491) (235.378) 86
HeTo npunue roroBMHe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 449.766 435.046 103
HOBYAHWM TOKOBU U3 AKTUBHOCTU MHBECTVPAHA
MpunnBKu N3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHA 9.045 6.040 150
lNpopaja HemaTepujanHux ynarawa, HeKpeTHVHA,
nocTpojera, onpemMe 1 GMONOLLKMX cpeacTaBa 1642 1101
OcTtanu douHaHCHCKM NnacMaHu (HeTo NPUIMBK) #
[MpumrbeHe KamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTMPaH-a 7.403 4.939 150
OanvBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPakba (273.336) (338.548) 81
Kynosmfa HemaTepujanHux yrarawa, HeKpeTHUHa, (225.114) (250.699) 90
nocTpojera n onpeme
OcTanm douHaHCKCKM NnacManu (HeTo oarmMBK) (48.222) (87.849) 55
HeTto ognuB rotoBUHe N3 akTUBHOCTU UHBECTUpPaHa (264.291) (332.508) 79
HOBYAHW TOKOBU U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
Mpunue rotoBMHE N3 akTUBHOCTU chMHaHCUpamwa 0 255 0
YBehawe OCHOBHOr kanutana
Lyropoynmn kpeautmn
KpaTkopo4Hu kpeautu #
OcrTarne gyropoyHe obasese
OcrTarne kpaTkopouHe obaBese 255
OanvBu roToBUHe U3 akTUBHOCTU PUHaAHCUpakwa (276) (265.486) 0
KpaTkopo4Hu kpeautu (oanmenm) (276) (114) #
WcnnaheHe avBuaeHnoe (265.372)
HeTo ognue rotoBuHe U3 aKTUBHOCTU (b UHaAHCUpaHa (276) (265.231) 0
Cgera npunvB rotoBMHe 1.467.345 1.430.295 103
CBera ognuve rotoBuHe (1.282.146) (1.592.988) 80
Heto npunuB rotoBuHe 185.199 #
Heto oanuBe rotoBuHe (162.693) #
FoToBMHa Ha NoYeTKy 06 paYyHCKOr nepuoaa 58.173 220.892 26
[No3nTHBHE KypCHE pasnvke 18 0
HeraTuBHe KypcHe pasnuvke (41) (44) 93
"oTOoBMHA Ha Kpajy ob6pa4vyHCcKor nepuoaa 243.331 58.173 418
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Mpunuen M3 NOCMOBHMX aKTUBHOCTM Ccy Behu o ognvBa M3 MOCAIOBHUX aKTUMBHOCTU LITO MMa 3a
pesynTaT HEeTO NPUMNB FOTOBMHE N3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU Y U3HOCY of 449.776 xurbaga guHapa. Y
OZIHOCY Ha NPeTXoOHY roguHY HETO MPUMMBU N3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTM CY HELITO BULWK (MHAekc 103).

MpunmBu U3 akTMBHOCTU UHBECTMPana of 9.045 xurbaga AvHapa ogHoce ce Ha Npunuee of npopaje
OCHOBHUX CpefcTaBa 1 NpMMIbEHE KamaTe Ha OpoYeHa cpeacTBa.

OanvBn rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPaHa Cy HMXKW Yy OOHOCY Ha MpOLUMy roauHy W usHoce
273.336 xurbaga guHapa (uHgekc 81).

M3 aKTMBHOCTWN MHBECTMpPaa MMaMo HETO OASIMB rOTOBUHE Yy U3HOCY 264.291 xurbagy AnHapa. Heto
OB rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTW MHBECTMPAH:A j€ HVXKM Y OQHOCY Ha NPEeTXOAHY roguHy (MHOekc 79).

N3 akTuBHOCTM dhnHaHcKparsa 3abenexeH je HeTo OANUB rOTOBUHE Y M3HOCY Of cBera 276 xurbaga
AvHapa.

Kao pesyntat npunusa n ognuea y 2019. roguHn OCTBapeH je HeTO NpPWMMB rOTOBMHE Y U3HOCY OA
185.199 xurbaga gnHapa OOK CMO y NMPEeTXOAHOj rogvHM MManu HeTO OASIMB FOTOBMHE Y U3HOCY Of
162.693 xurbage anHapa.

"oTOBMHA Ha Kpajy obpadvyHckor nepuoga uaHocu 243.331 xurbagy AvHapa.
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AHAJIN3A OCTBAPEHUX
MHOWKATOPA INMOCJ1IOBA

Ta6ena 32. Mpukas nnaHMpaHMX U peanM3oBaHUX UHAMKATOpa NOCNOBakba

anKHS ninaHUpaHUX U peasyim3oeaHUX UHOUKATOPA NOCNIOBdHA

y 000 guH
MNocrnoBHU Npuxoau 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 1.138.115 1.286.713 1.383.786
Peanuzauuja 1.095.360 1.238.544 1.218.416
Peanusauuja/lnaH (%) 96% 96% 88%
y 000 guH
lNocroBHU pacxoaun 2016. roguHa 2017. roguHa 2019. roguHa
MnaH 1.000.849 1.072.170 1.135.057
Peanuzauuja 832.584 895.203 965.011
Peanusauuja/lnaH (%) 83% 83% 85%
y 000 guH
YKyYNHW Npuxoaun 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 1.154.129 1.293.104 1.393.550
Peanuzauuja 1.116.328 1.253.880 1.247.778
Peanusauuja/lnaH (%) 97 % 97 % 90%
y 000 guH
YKyYMHU pacxoaun 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 1.013.815 1.084.526 1.161.493
Peanuzauuja 836.331 900.968 970.050
Peanusauuja/lnaH (%) 82% 83% 84%
y 000 guH
MNocrnoBHU pesynTaT 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 137.266 214.542 248.729
Peanuzauuja 262.776 343.341 253405
Peanusauuja/lnaH (%) 191% 160% 102%
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HacTtaBak Tabene 32.

y 000 auH
HeTo pesymrart 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 104.655 165.855 186.457
Peanuzauyvja 236.745 269.044 245477
Peanuzauyuja/lNnan (%) 226% 162% 132%
y 000 auH
Bpoj s3anocneHux Ha
nam 31.12. 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa
MnaH 141 146 154
Peanuzauyvja 142 145 154
Peanusayuja - nnaH 101% 99% 100%
000

y AVH >
MNMpoceuyHa HeTO 3apaga 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa §
MnaH 99.002 98.791 100.762 6[
Peanuzauyvja 99.000 95.920 101.775 L
Peanuzauyuja/lNnan (%) 100% 97 % 101% g
AN
<
™
>
Pauno aHanusa 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa £
a8
EBITDA 461.906 515.546 496.597 g
NukBUAHOCT 10,42 7,38 7,08 8
[yr / kanutan 0 0 0 C
Mpocputha 0,24 0,28 0,20 =
BpyTo MmapruHa 2
EKOHOMUYHOCT 1,37 1,38 1,26 -
MNpoAyKTMBHOCT 0,26 0,24 0,27 E
m
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - npegcrasrba goburtak OSO

npeayseha npe onopesauBarba Koju ce AoGWja Kaga ce oay3Mmy CaMo onepaTMBHM TPOLLUKOBU, a 6e3
UCKIby4MBaH-a TPLUKOBA KamaTe W amopTu3auuje. PadyHa ce Tako WTo ce Aobutak/rybuTak npe
oropesunBatsa Kopuryje 3a pacxode kamarta u amopTusauujy.

JIukBngHoCT — NnpencraBrba 0g4HOC OOPTHUX cpeacTaBa U kKpaTKopodHMX obaBesa. BpegHocT usHag 2
ce cMaTpa OpujeHTaLMoHOM HOpMarioMm 3a TyMadense OnwiTe NMMKBUAHOCTU Npegyseha.

OpHoc ayra npema KanuTany — je nokasaTesb 3agyKeHocTu npeagyseha. O6uyHo ce y3uma rpaHuua
oz 1, ogHOCHO rpaHuLa ao Koje je npedysehe y ctawy Aa Bpaha gyrose.

MpodmtHa OpyTO MapruHa - [lobvja ce kaga ykynHy 4obut npegyseha nogenumo ca npuxognma of
npoaaje. MNMoka3syje konuko npenysehe 3apahyje n3Hag TpoLLkoBa nocnoeaka. Ceako noseharwe 0BUX
BPeAHOCTY Nnokasyje noborbluarke NPon3BOAHE.

EKOHOMMYHOCT - npefcTaBiba O4HOC NOCMAOBHMX NPUXO4a 1 NOCHOBHMX pacxoaa.

MpoAyKTUBHOCT - NpeAcTaBrba OAHOC GPyTO 3apade M NNYHUX pacxoda U YKYMHOT NMPUXoAa.




N3BELUTAJ O NOCITIOBAHY 3A 2019. TOANHY

SAKIbYYHAK

3AKIbYUHA PASMATPAHA
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SAKIbYHHA PASMATPAHA

KonnunHa yBo3He cupoBe HadTe npeasuheHe 3a TpaHcnopT y 2019. roanHu Ha [OeoHuun 1 nsHocu
2.600.000 ToHa, a Ha [leoHnun 2 2.600.000 ToHa, ogHocHo 599.500 ToHe gomahe HadTe, Koja ce
TpaHcnopTyje camo Ha [leoHuun 2. TpaHcnopToBaHa Konu4yuMHa YyBO3He HadTe y 2019. roamHu Ha
OeoHuum 1 usHocm 2.349.265 ToHa, wro je 90% nnaHupaHe, a Ha [eoHuum 2 Ta KonuymMHa U3HOCK
2.302.066 ToHa, wTo 4uHU 89%. TpaHcnopToBaHa konuymHa gomahe HagTe nsHocu 637.872 ToHe
oaHocHo 106% of nnaHupaHe.

Y cTpykTypu yKynHor obuma TpaHcnopTta HadpTe y 2019. roanHn gomaha HadTa yyecTsyje ca 21%, a
yyelhe yBo3He HadTe je 79%.

Y pesepBoapckom npoctopy Ha TepmuHany Hoeu Cap Ha kpajy 2019. roguHe ycknaguwiteHa je
konu4yuHa of 32.213 ToHa HadTe koja je y BnacHULITBY YNpaBe 3a pe3epBe eHepreHara.

Y 2019. roaunHu, akTueupaH je u HoBo usrpafex pesepeoapcku npoctop TPAHCHA®TA Al MNMaHyeso
3a cknaguwTewe HadTe. Y aeuembpy 2019. roguHe, ABa HOBa pesepBoapa cy 3anykeHa y HUBOY of
46% op yKyMHOT pacnonoXueor kanayuTteta og 35.294 t.

Y cknagy ca Yrosopom O ycknaguwtewy pfAepuBata HadTe 3akrbydeHum ca MuHuctapcTBoM
pygapcTBa u eHepreTuke, YnpaBom 3a pesepBe eHereHata, y 2019. roguHu 3agpxaH je uctu obum
cknaguwTera kao y 2018. roanHu - yKyrnHo ycknaguiTeHa konumuuia, je usHocuna 39.009 ma3.

YkynHu npuxoau y 2019. roguHm nsHoce 1.247.778 xurbafa auHapa v 3a 10% cy Hwku of nnaHupaHumx
npuxopa.

OcTBapeHu NOCNOBHMW NMPUXOAM CY HUXW Y OAHOCY Ha NpOLUNyY roauHy (MHAekc 98), a HUXu cy y ogHocy
Ha nnaHupaHe (MHZekc 88). MNocnoBHM Npuxoau Cy ocTBapeHu oA TpaHchnopTa HadTe y M3HOCy of
752.795 xurbaga gvHapa u of ckraguwtena HadTe U HadTHUX AepuBaTta y u3Hocy of 465.621
Xurbagy auHapa.

YkynHu pacxogu y 2019. roguun nsHoce 970.050 xurbaga guHapa.

MocnosHu pacxogu y 2019. roguHe cy nnanupanu y usHocy og 1.135.057 xurbaga guHapa. OctBapeHu
nocrnoBHU pacxoau nsHoce 965.011 xurbapa guHapa (MHgekc 85).

OpywTtso je y 2019. roanHu ocTBapuno HeTo JobUT o AeNnaTHOCTW TpaHcnopTa y usHocy o 126.430
Xurbafa AuMHapa, a og AenartHocTu cknaguwterwa 126.634 xurbafe guHapa.

Kao pesyntar HaBegeHUX aKTUBHOCTMW, OCTBapeHa Heto fobut y 2019. roamHu usHocu 245.477
Xurbaga avHapa.
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