TPAHCHA®TA Al

Bpoj:2%2)[/ - 1eo20
fatym: )3 .00 2020
MAHYEBO

KOAEKC KOPMOPATUBHOTI YINPABJbAHA
TPAHCHA®TA Al MAHYEBO

- ®ebpyap, 2020. roauHe -



TPAHCHA®TA Al
Bpoj: 25%% [) - 2020
Aatym: L% 02 2020,
NAHYEBO

T.Rh./EX.

Ha ocHoBy unaHa 19. Opnyke o uameHama u aonyHama OcHuBaukor akta JasHor
npeayseha ,TpaHcHadTa“ (,CnyxbeHn rnacHuk PC®, 6poj 40/2019), unaHa 25. Crartyta
AKUMOHapcKor ApyliTBa 3a TpaHCNopT HadTe HadToBOAMMA W TPAHCMOPT AepuBaTta HadTe
npoaykrosoguma ,TpaHcHadTa" Man4eso (,Cnyx6eHu rnacHuk PCY, 6poj 40/2019), CkynwTuHa
TPAHCHA®TA ALl MNMaHuyeBo Ha cegHuum oapxaHoj aaHa 27.02.2020. roguHe, LOHOCH:

KOAEKC KOPIMOPATUBHOI YINMPABJbAHA
TPAHCHA®TA Al MAHYEBO

. YBOOHE OAPELABE

YnaH 1.

Kopekcom koprnopaTtusHor ynpaerbakba TPAHCHA®TA All MNMaHyeBo (y AarbemM TekcTy:
Koaekc) ycnoctaerbajy ce NpMHUMNM KopropaTuBHE U OpraHu3auuoHe KynType Kao v npasuna
noHawawa Hocunaua kopnopartueHor ynpaerbawwa TPAHCHA®TA A lMaHueBo (y parem
TekcTy: [pywTBO), OKBUPU W Ha4MH AenoBaka opraHa ynpasrbawa [pylitea, Hap3op Haj
NocnoBakeM U JaBHOCT W TPaHCNapeHTHOCT paaa [pyLwTsa.

OcHoBHUu unib Kogekca je mnHkopnopauuwja u npahewe aobpux nocrnosHuMx obuvaja u
BUCOKUX CTaHAapAa Y AOMEHY KOpnopaTUBHOr yrpaBrbama, ca uurbem omoryhasara paBHOTEXE
yTuLaja Hocunaua KopnopaTuBHOr ynpaerbamwa [pyLluTBa, KOH3UCTEHTHOCTU CUCTEMA KOHTpone
1 javyarba noBeperwa OcHuBaYva u Apyrnx 3aHTepecoBaHux ctpaHa paau obesbehera ayropoyHor
n ogp>xxuBor passoja [pywTsa.

YnaH 2.

Kogekc npepactaBrba ponyHy Baxehoj perynatMBu yCnOCTaBrbeHO] perieBaHTHUM
3aKkoHckum nponucuma, OcHuBaykum aktom, CTaTyToM MnNu ApYyriMm OnNWTUM aktuma [pylitea.
Opnpenbe Kogekca He Mory ce TymauuTu Kao CTaBrbakwe BaH CHare, Aeporupawe unu mameHa
ogpenaba OcHuBauykor akta, CtatyTa u apyrux onwTux akata [pywtea, HATU MOTY UCKIbYYUTK
NPUMEHY UCTUX y BUno kom cmucny.

MpuHumnu npeasuheHn Kogekcom 3a cBoj unrb umajy yHanpehewe nocrnosara [JpyLiea,
Te Cy eBONYTMBHOI kapakTepa u Mory ce pesuaupatu ognykom CkynwtuHe [pywitsa.

Mpunukom yceajara Kogekca, CkynwtuHa [pywitea ce pykosoauna Hajoorbom npakcom
y obnactu kopnopaTuBHOr ynpasrbakea, uMajyhu y Buay ctpateluke unrbese [lpylitsa.



Il. AKUMOHAP OPYLWITBA U CKYNWTUHA OPYLWITBA

YnaH 3.

Penybnuka Cpbuja, kao OcHuBay u jeanHun akumoHap (Bnaga spum npasa OcHuBaua),
pasBuja BRacHu4Ky nonuTuKy, uwbese u ynory Penybnuke Cpbuje y kopnopaTvBHOM
ynpasrbaky [IpyLITBOM, K0 U Ha4uH Ha Koju he umnnemeHTMpaTh CBOjy BNACHUYKY NONUTUKY.

Penybnuka Cpbuja, kao jeauHn akumoHap, wuaeHTUduKyje uwurbese, AeduHuwe
BnacHu4yke uurbese, yTBphyje Koju cy joj uMrbeBuM NPUOPUTETHU, UurbeBe Koju MefycobHo
UCKIbyYyjy jeaHn Apyre, Kao M HauuH pellaBara eBeHTyanHuX KoHdnmkaTa Hactanux namehy
pasnuuUTMX Uurbesa.

Penybnuka Cpbuja, kao jeanmHn BnacHuk, geuHuULLE BNACHNUYKY CTpaTerujy u ebekTmeHo
BpLIEHe BNacHUYKUX npasa. BnacHuyka nonutuka ce passBuja Kpo3 jaBHE KOHCynTauuje,
cacTaHke, yyewhe u ykbyunsamwe [lpywitea y uspagy onwTux v nojeAnHavyHuX akaTa, U oHa je
KOH3UCTEHTHA, jaBHO AOCTYNHA U e(heKTUBHO Ce NpumMekbyje.

OpywTeo obe3behyje 3awtuty npasa OcHuBaya u y Tom cMucny nocebHo:

CBOjUM aKTUMa Ha afekBaTaH U edukacaH HauuH ypefyje cBa nuTawa koja ce oaHoce Ha
nonoxaj n npasa OcHMBa4a Kao jeAnHOr akuynoHapa, y cknagy ca 3akoHoM, OCHMBaYKUM
aktom u Ctatytom. OCHMBaYKUM akTOM U cTaTyTom [pylwiTBa npeunsHo je aecduHucaHa
ynora n HagnexHocT CkynwTuHe [pyliTea, y cknagy ca 3akoHOM;

2. ycnocrtaBrba MexaHu3me 3a AOoCneaHy UMNIeMeHTauujy CBOjuX akaTta U BpLuM Haa30p Haj
HUXOBOM NMPaBUIHOM NPUMEHOM;

3. O6esbehyje pa OcHuBayy Oyay OnaroBpemeHO [AOCTYNHE NOTNYHE W nNoy3faHe
nHcopmauumje o werosum npasuma n obasesama, Te HauMHUMa peanusauuvje u 3awTuTe
HEroBux npaea, kao 1 NUTawuMa of 3Ha4vaja 3a nocnosare [pyLiTBa.

MocnosHukom o pagy CkynwTtuHe ypehyje ce HauuH paga CKynwTuHe, a HapouuTo
casuBamwe cefHuue CKynwTtuHe, pasmaTpawe AHeBHOr peaa CKynwTuHe, rnacawe Ha
CkynwTuHW, oanarawe, Npekui u 3akbyynsamwe cegnuue CkynwTuHe, oapxasawe cefHuue
CkynwTtuHe 6e3 casuBawa, 3anucHuk o pagy CkynwTuHe, obaBeluTaBawe O oanykama
CkynwTuHe, Kao u apyra nuTamwa y cknagy ca 3akoHom u Cratytom [pywitea.

[pywTBo nnaHupa pasBoj eHepreTcke [AenaTtHOCTW, Kao AenaTtHOCTU o onwTer
MHTepeca, y CKnagy ca CTpaTeLuKuM akToM KOju ce OAHOCU Ha pa3Boj EHepreTuke u NporpaMmom
ocTBapuBamba cTpaTelukor akta. [JpywTBo y ckrnagy ca 3akoHOM, NnaHoBMMa paja v passoja u
nporpamom nocnoeawa, o6e3befyje: ycnose 3a pag U HeCMeTaHO PyHKUMOHUCake cucTema 3a
TpaHcnopT HadTe HapTOBOAUMA M TPaAHCNOPT AepuBaTa HadTe NPOAYKTOBOAMMA; AenaTHOCT
cknaguwTea HadgpTe n gepuBata HadTe; 6e3befHOCT, peAoBHO ofpXaBake, pasBoj U
TEXHUYKO-TEXHOIOLLKO NOBE3MBak€ Y JEAUHCTBEH CUCTEM TpaHcnopTa HadTe HadToBOAUMA U
TpaHcnopTa gepuBaTta HadTe npoaykrosoauma y Penybnuum Cpbuju n npeagysumame mepa
kojuma he ce AonpuHETU NoBE3MBaky TUX CUCTEMA Ca CUCTEMMUMA APYIUX ApXKaBa 3a TPaHCNopT
HadTe n fepusata HadTe, Kao n gpyre nponucaHe ycnose.

CkynwTtuHa [pywtea AOHOCUM NnaH passoja TPaAHCMOPTHOr cCUCTEMa 3a Nepuos of
HajMare NeT rognHa Ha Koju carnacHocT Aaje AreHuuja 3a eHepreTuky.

CkynwTtuHa, y3 carnacHoct OcHuBaya, AOHOCU AYrOPOYHU W CPEAHOPOYHM NnaH
nocrnoBHe cTparternje u passoja [pywTBa, Koju mMopa OuTU ycarnaweH ca nnaHom pasBoja
TPaHCNOPTHOr CMCTEMa M MMaHoOM pasBoja AenaTHOCTM cknaguvwTtewa. OBMM AOKyMEHTUMA
OpywTBo nnaHupa pag v pas3soj n oapefyje uurbeBe pasBoja, HAaYMH U Mepe 3a HUXOBY
peanusauujy u apyre ycrnose kojuma ce obesbehyje yHanpehewe genatHocTu [pywitea.

CkynwTtuHa, y3 carnacHoct OcHuBa4a, AOHOCK Mporpam nocrnosawa Koju mopa 6utu
ycknafeH ca 3aKOHOM, MPOrpamMCKUM W NNAHCKMUM aKTUMa, Kao M CMEepHULaMa eKOHOMCKe
nonutuke Penybnuke Cpbuje.



ApywTBo Tpeba pefoBHO Aa BpLUM eBanyauujy CBOjUX MHTEPHUX akaTa, ga UX Mewa U
ycknafhyje ca pactom 1 crnoXxeHowhy CBOr NOCNoBamAa.

OpywTtBo Moxe, y cny4yajy notpebe wuckasaHe of cTpaHe unaHoBa CkynwTuHe,
opraHusoBaTn noTpebHe nporpame AOAATHOr ycaspliaBawa W 06e3beantn cpefcrtea 3a Te
HameHe.

lll. OABOP OANPEKTOPA APYLUTBA

YnaH 5.

Opnbop avpektopa [lpyliTBa je opraH ynpaerbama ca LieHTpanHoM yrorom y ynpaerbaky
lpywTtsom. Y oksupumMa CBOjUX HaanexHoctu npeasufeHux 3akoHom u Crtatytom, Opbop
AvpekTtopa [pywTsa Boau nocnose [pyluTBa v BpLIM YHYTPaLUkU HAA30p Hag MocnoBaHeM,
CNpOBOAM aKTUBHOCTU Ha NpoBORekY OCHOBHUX LuIbeBa U Npasaua Aarber paseoja [pywrtsa u
KOHTPONW yCnewHOoCT! NpUMEHEe AYropoyHOr U CpeaHOpOYHOr NnaHa MOCMOoBHE cTpaTteruje
OpywTBa.

Opbop AaupekTopa [pywTtsa npatv no3vuujy [pywTBa y OAHOCY Ha MNOCTaBIbeHe
cTpaTellke uurbese, npaTtu aaeksaTHOCT noctojehe opraHusauvoHe CTPyKType, kao u notpeby
HeHor npunarohaeata.

Unan Opbopa anpekTopa [lpylwiTea AyXaH je Aa CBoje NoCnoBe U3BpLUaBa CaBecHO, Uy
pasymMHOM yBepeky Aa Aenyje y Hajborbem uHTepecy [pyLiTea.

Unaxosu Opbopa gupekTopa AyXHu cy aa:

1. ydyectByjy y npunpemu cegHuua Opbopa aupektopa [pywiTBa no nosvey npeacegHuKka
Opnbopa avpekTopa [pywitea unu, y cny4ajy oacyTHoCTU npeaceaHuka Oabopa aupekropa
Apywtea, no no3ausy 6Uno Kor M3BpLUHOT AUPEKTOPA;

2. npucycTeyjy ceaHuuama Opbopa aupektopa [pylitBa U y4yecTByjy Yy HUXOBOM pagy U
oanyyunBamy; N

3. nowTyjy npuHuune aenosawa Opbopa aupekTtopa [pywTtea u gonpuHoce pagy Oa6opa
aupektopa OpywTea;

4. aKTUBHOCTW BpLUE CaBECHO Ca NaXkkOM A0OpOr NpuBpefHUKa W y yBEpeky Aa MocroBe
BpLUE Y Hajborbem nHTepecy [pyLTea;

5. nowTyjy AyxHocT usberaBawa cykoba ca uHTepecom [lpylwiTBa, OJHOCHO Aa y CBOM
WHTEpeCY UNnn y WHTepecy ca uma NoBe3aHuxX nuua He KOpUcTe UMOBUHY [lpyluTBa, He
KopucTe uHcopmaumje Ao Kojux cy Aolwnun y ceojcTey YnaHa Oabopa aupekropa Jdpywtea,
a Koje nHaye HUcy jaBHO AOCTYMNHe, Te He 3noynoTpebe cBoj nonoxaj y OpywTsy;

6. 4yBajy Kao NOCNOBHY TajHy NoBeprbuBe NnojaTke, kao U cBe UHgopmaLmje n JOKYMEHTE A0
kojux aohy npunukom obasrbarba NOBEPEHNX NOCNOBA, y Ckrnaay ca 3akoHom, CtaTyToMm 1
Apyrum aktuma [pyitea;

7. nOwWTyjy npasuna y Be3u ca 3akibyyYereM nocnosa [pywTsa y Kojuma nocToju NUYHU
WHTEepec, WTOo nogpasymesa Aa kopuwhereM CBOr Nonoxaja He Mory yTuuaTti Ha oanyke
1 npasHe nocnose [lpywitea n3 kojux 6u ocTBapunu Kopuct 3a cebe unu gpyror, CTeknu
HEeKO Mpaso UMK MOroAHOCT, UMK Ha BMNO KOjU HauYMH MHTEpPEecHO norogosBanu cebu unu
ApYyrom y npasHoM nocny Koju [pyliTeo 3akrby4yje, O4HOCHO NpaBHOj paakey Kojy [pyLteo
npeaysvumMa, kaaa je To npeasuheHo 3akoHom, CtatyTom, n aktuma [dpyLiTea;

8. obaBewwTaBajy [lpywITBO O CBUM NPOMEHaMa y CBOM CTaTyCy, @ HapoO4YuTO O OHUMa 360r
KOjUX NOTEeHUMjanHo BULLIE HE UCnyHkasajy ycnose 3a ynaHcteo y Oabopy aAvpekTopa unu
koje 6u Mmorne o3Ha4MTK NoCTojare cykoba MHTepeca unm KpLuieke 3abpaHe KOHKypeHuuje.

Opnbop avpekTopa [pywTBa BpLUM CBOjY (OYHKUMjY Y CKnagy ca BNacHUYKOM MONUTUKOM
Penybnuke Cpbuje, 63 ynnmea nonuTuYkMx ytuuaja.



YnaH 6.

UnaHosu Opbopa anpekTopa [pyLiTBa ce No UMeHoBakwy yBoAE y nocnosawe [pyLluTea,
yume ce obesbefyje HUXOBO LWITO paHuje ykibydmBawe y pas Opbopa avpektopa [pywTea.
YBohewe y nocnosawe nogpasymeBa HapoOYUTO Yno3HaBawe ca ONWTUM akTuma [pywTsa
(OcHuBauku akT, CtaTyT, AYropoYHM U CpeAHOPOYHM NNaH NOCnoBHe ctaTernje pywTsa u ap.),
Hpopmucarwe o ynpaerbamwy [pylITBOM, NMUMMa UMEHOBaHWM Ha pykoBoaehe nonoxaje,
noBesaHum nuuuma, npasunuma u obasesama koje ce TUYY 3akrbyyerba Nocnosa y Kojuma
MOCTOjU NMUYHM MHTepec, ayxHowhy unsberaBawa cykoba MHTepeca, nojauvma O MOCNoBaky
ApywTBa, yTBphleHum uurbesmma 1 Apyrum nogauuma oj 3Havaja 3a obabrbame Ay>KHOCTU.

OpywTBo moxe, y cny4ajy notpebe uckasaHe of cTpaHe ynaHoBa Opbopa aupekTopa
[ApywTBa, opraHusosati notpebHe nporpame godaTHOr ycaBpluaBara u 06e3beauntun cpeacrea
3a Te HameHe.

UnaHoen Opbopa aupexTopa [pylwtea umajy npaBo Ha TayHe, pefieBaHTHE, NOTNYHE; U
GnaroBpemeHe uHopmaLmje HeonxoaHe 3a JOHOLLEHEe OANyKa U U3BpLUaBake 3ajaTaka, u y
Tom cmucny 6u Tpebano fa 6yay apekBaTHO MHMOPMUCAHU Npe AOHOLWEHa oAnyka U3 cBoje
HagnexHocTn. Oabop anpekTopa [pywTBa onawheH je ga Tpaxu nojalkerwa unu gogatHe
uHdopmauuje, y unrby obasrbara nocnosa u3 HaagnexHoctn Oabopa avpektopa [dpywTsa.

MpencepHuk Opbopa aupektopa ApywTsa ([eHepanHu AUPEKTop) cTapa ce O casnBamwy
cepgHuua Opbopa aupektopa [pywTBa, pagn GnaroBpeMeHor npunpemara Wnu AOHOLEeHa
oarosapajyhux oanyka y UMby usspluasara NponnucaHnx HaanexHocTu.

Opbop aupektopa [pywTtea goHocu MocnoeHuk o pagy Opbopa agupekropa [OdpywTtea
Kojum ce ypeRyje HauuH paga Opbopa aupektopa [dpywTsa, ykbydyjyhu HauuH casuvBawa
cegHuUa M JoCTaBrbatba MaTtepujana, oApXxasBawe CeAHuua, NpucycTeBa Apyrvx nuua Ha
cefgHuuama, Bofjerwe 3anucHUKa ca cegHula, Kao u agpyra nutawa of 3Hadvaja 3a edukacaH u
kBanuteTaH pag Opbopa avpekTopa [pywTBa.

YnaH 7.

Hatymun oppxasawa cegHuua Opbopa aupekTopa [pywTtea nnaHupajy ce u ogpehyjy
yHanpes, a no3us 3a ceanuuy Oabopa aupekTopa [pyliTea ce focTasrba cBakom YnaHy Oabopa
AvpekTopa [lpylwiTBa Ha HayMH My pOKOBMMA NpONMCaHuUm 3akoHom, Crtatytom wunu
MocnosHukom o pagy Oabopa anpektopa [dpyLwiTea.

Mosue 3a cegHuuy Opbopa aupektopa [pywiTBa caapxu AaTtym, BpeMe U MecTo
oApxasak-a cefHuLe Kao 1 NpeanoXxHu AHEBHU pef, Y3 O3Hayasamwe Tayaka no kojuma he ce
pacnpasrbati U o4ny4YnBaTu. Y3 nosus, CBAKOM YnaHy ce AOCTaBrbajy U MaTtepujany noTpebHu
3a pasmaTpare, y4ecToBake y pacnpasun U AOHOLEHE oanyka (M3BeLwTaju, Nnpeanosn oanyka
Unu yroeopa u cn.) Ha HauuH npeasufeH MNocnosHukom o pagy.

Opbop aupekTopa [lpywTtBa Ha peaoBHoj ceaHnuum CkynwtuHe [pywtBa nogHocu
n3BeLlTaje o NMTawKnmMa NponucaHnM 3akoHoOM Kojum ce ypefyje nonoxaj npuBpeaHMX ApyLUTaBa.

YnaH 8.
Opbop avpektopa [pywTBa usspwaea ognyke CkynwTuHe [pywTtBa y cknagy ca
3aKOHOM.
Opbop auvpekTopa [pywTBa pefoBHO aHanusvpa CBOj paj W paj CBOjUX KoMucuja u
pa3maTtpa Mepe 1 aKTUBHOCTU 3a bUXO0BO yHanpeheme.

YnaH 9.
Opbop aupekTopa [pywTBa passuja u cnposoan Koaekc nocnosHe eTtuke [pywTsa, a
['eHepanHu gupekTop [pylwiTBa ycBaja NnaH UHTerpuTeTa.
Kopekc nocnosHe eTtuke [pywTBa Tpeba Aa cafgpXxu npasuna M OCHOBHE NpuHUMNE
NoCrnoBHE eTWKe Yy YHYTpalkbuM U crosballikbMM ofHOCUMa, Te npeasufa MexaHusme Koju




oxpabpyjy cBe HocuoLe uHTepeca 3a nocrnosake [lpylwTBa Aa npujaBe CBako HeneranHo unu
HEEeTUYKO MoHaLlake.

MnaH nHTerputeta Tpeba aa Byae y cknagy ca HaUMOHaNHOM CTpaTerujoMm u cMepHulama
3a 6opby nNpoTuB KOpynuuWje 1 Aa cCaapXu NpaBHE U NPaKTUYHE MEPE YCMEPEHE Ha CnpevaBake
1 yknawame MoryhHoCcTu kopynuuje.

Ynan 10.

Opnbop avpektopa [lpywTsa obpasyje Komucuje koje My nomaxy y pagy, y cknagy ca
3aKOHOM, Yy UWrby peluaBara CROXEeHUjUX nuTawa 13 Aenokpyra ceora paga, unu 3a notpebe
npunpemama akaTta Koje AOHOCU WNK Haasopa Hap cnpoBohewem akata unu oanyka. HauuH
paga komucuja Op6op avpektopa [pywTsa ypehyje oanykom o kuxoBom obpasoBatby, Kao u
MOCMNOBHUKOM O pagy TUX NOMORHUX, OAHOCHO CTPYYHUX Tena.

Bpoj, BpcTe n cactas komucuja 3asuce of notpeba [pywTtsa. [Mpu oanyymnBamwy 0OKo
dopmuparsa komucuja, noTpebHo je BoAUTM padyHa 0 obnactuma Koje Cy HajKpUTUYHUje, anu un
0 NOTEeHUWjanHo HeraTMBHOM yTuULajy koju v HenpumepeHo Benuku 6poj komucuja Mmorao ga uva
Ha pag Opbopa agupekTopa [ApywTea, a Tume u [pyLuTBo.

Y komucuje Opbopa aupekTopa [ApywTBa Mory 6UTU MMEHOBaHWU WU3BPLUHWU AUPEKTOPMU,
AupekTopu dyHKUMja n apyra usnyka nuua - cTpydsaum ogroeapajyhux npocgecnoHanHux u
NUYHUX KapaKTepucTuka Koju umajy ogrosapajyha 3Hawa U pagHa UCKYCTBa U3 peneBaHTHUX
obnactu, ynme 6u Tpebano aa o6e3bean KBANUTET, HENPUCTPACHOCT U HE3ABUCHOCT paja.

Cse yHyTpawmwe opraHusauvoHe uenuHe y [pywTtsy y obaBesn cy Aa, Ha 3axTeB
komucuja Oabopa aupekropa [pyLiTea, y KpaTKOM pOKy AOCTaBIbajy CBe TpakeHe MHdopmaumje
Koje cy of 3Hayaja 3a ycnellHO ocTBapuBawe 3agaTtaka komucuja. Takohe, Opywteo Tpeba aa
npunpemMn 1 nnaH paga komucuja kako 6u ce yHanpes yTBpAUIIO Koje ce CBe MHopMaLmje 1 Koju
nofdauw gocTtaerbajy ceakoj og komucuja Opgbopa agnpektopa [dpywTea.

Komucuje cy ayxHe aa o cBoM pasy pefosHo usseltaajy Oabop avpekropa [pyiTea,
y Cknagy ca oasnykom O hUXoBoM o6pas3oBatby.

IV. HAO3O0P

YnaH 11.

OpywTso nma Komucujy 3a pesusujy.

Komucuja 3a pesusunjy obaerba nocriose y cknagy ca 3akoHOM KojuMm ce ypefjyje npasHu
nonoxaj npuespeaHux apywTasa, CtatytoMm n OCHMBaYKUM akToM, 1 TO: NpUnpema, npeanaxe u
nposepasa cnposoferwe payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U NONUTUKA yNpasrbaka pusnumma; aaje
npeanor Oabopy AvpekTopa 3a MMEHOBaHke U paspellere nuua HagneXxHux 3a obaerbame
yHKUMje yHYTpallwer Haasopa y [pyliTBy; BpLUM HAA30p Haj PaAoM YHyTpallkwer Hagsopa Y
OpywTBy; wucnuTyje NpPUMEHY padYyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa Yy npunpemu UHaHCUjCKUX
u3BellTaja n ouekwyje cagpXuHy UHaHCHCKMX M3BELUTaja; UCMWTYje UCMYHEHOCT ycnoBa 3a
u3pagy KoHconuaoBaHuX (bUHAHCUjCKUX M3BELUTaja; y4YecTByje Yy MocTynky usbopa pesusopa
[OpywTBa, Koju ce CnpoBOAM Y CKiajy ca 3akoHOM Kojum ce ypefyjy jaBHe Habaeke; paje
MULLIBEH-E O NPEANOry yroBopa ca pesusopom [lpylutea u 'y cny4ajy notpebe aaje obpasnoxenu
npeanor 3a oTkas yrosopa ca peBu3opom [pyLiTBa; BpLUM HaA30p Haj MOCTYNKOM peBu3uje,
ykrbyuyjyhn n ogpefuBame kiby4HUX nutarwa koja Tpeba aa yay npegmer pesusuje u npoBepy
He3aBUCHOCTWN N 06jeKTUBHOCTU peBu3opa; obasrba u Apyre nocrnose U3 JoMeHa peBusmje Koje
joj noeepu CkynwtnHa [JpywiTea.



YnaH 12.

OpywTtBo ycnoctaerba obnuke MHTEpHOr Hagsopa nonasehu og npuHumMna aa obnuum
WHTEPHOr Haa3opa, Kao M MHTEH3UTeT kojum he ce uctu npumersmsatu, Byay npumepexu
BENUYUHKN, AEnaTHOCTW, CNOXEHOCTW npoueca paga, pa3sojy [pylwTBa Kao U OYekuBawuma
KIbyYHWX 3aumHTEepecoBaHWX cTpaHa, yaumajyhu y o63up He camo TpeHyTHe, Beh u 6yayhe
notpebe nocnosawa u passoja [pywTsa.

[pywtBo AeduHULIE KIbyYHE UMUIbEBE, KIbyYHE WHAMKATOpe nocnoBakba W cTparterujy
kojom he oHu BUTK ocTBapUBaHW, Ka0 N HAYWMH U AMHAMUKY OCTBapvBaka NOCMNOBHUX LWIbEBA, a
WTO uma 3a ceBpxy omoryhasawe [pywTtsy aa, no notpebu, usmepu U OLEHU YCMNELHOCT
ocTBapuBaka K/by4YHUX UWbEBA W MHAMKaTOpa nocnoBawa, kao M MoryhHOCT HacTaBka
ycneLHor nocnosata.

MocnosHe akTuBHOCTU Tpeba Aa Byay nosesaHe ca u 6asmpaHe Ha NnaHoBUMa NOCNOBHE
cTpaTervje n passoja U nporpamuma nocnosawa [pywTea, a HUXoBa YCNELWHOCT ce Mepu U
oLeryje y 0AHOCY Ha CTeneH A0oNpUHOCcCa OCTBapuBaky TUX NNaHoBa M nporpama.

WcToBpemeHo ca AeduHUCabeM KibyYHUX LurbeBa, MHAMKaTopa nocrnoBata 1 NocnoBHe
cTpaTerunje, ASHTUMUKYjY Ce U KIbyYHU pyU3nLm nod Ymjym ytuuajem he ce oasujat nocnoeamwe
OpywTtBa n ocTBapmMBaTN NOCTaBILEHN LIUIHEBMN.

YnaH 13.

[pywTBO AOHOCK MOMUTUKY W CTpaTernjy ynpaerbata pusnumma Kojom unaeHTtudukyje,
BPLUM OLiEHY U U3aBaja npuopuTeTe, 3aTM KOOPAUHMPA N EKOHOMUYHO NPUMEHYje pecypce Kako
61 cmamuno n KoHTponucano MoryhHoOCT yTulaja HexerbeHux gorafaja Ha nocnosake [dpywiTea
n 06e3beaunno peanusauvjy NNaHUPaHNX N O4EKNBAHUX yCnexa y nocrnosamwy.

OpywTeo Tpeba fa ycnocTaeu ecdukacaH npouec ynpasrbata pusnummMa n MHTerpuLLe ra
y NOCMNOBHM CUCTEM, @ HapOYWUTO Yy MpoLece CTpaTeluKkor nnaHupawa U LOHOLWEHa oAnyka,
nonasehu oa concteeHux notpeba 1 NpuHUMNa nocnosama.

[pywTtBO cuctemaTusyje pusnke Kojuma je nocnosawe [pylitea U3NoxeHo. Y uurby
KOHTUHYUpaHor npahewa pusuka, pusnum ce cuctemaTtusyjy no tunosuma. Cuctematusyjyhu
KIby4HE pU3uKe Kojuma je nocnosare usnoxeHo, [pywteo 6u tpebano ga oHemoryhu ga Heku
3Ha4ajHN pu3nk Byae M30CTaBIbEH UMW HEMPUMEPEHO KOHTPONUCAH, AOK 33 ynpaBibakbe HEKUM
OPYrMM Make 3HauvajHuMm pusnumMma HeedukacHo aHraxyje pecypce. lNpu cuctemartusauumjm
pu3uka, nocebaH oCBPT OAHOCK Ce Ha TUNOBE pu3nkKa, oLueHy BepoBaTHohe HacTaHKka 1 hUxoBor
nocneanyHor ytuuaja, kao u nperneje mepa v akTuBHOCTU 3a ynpasrbake KpUTUHHUM pusnumma
paaun nsberasara HUXOBOr HacTaHka y WTo je Behe moryhoj mepu n ybnaxasarwa UHTEH3UTETA
nocneauua TakBux puauka.

OpywTB0 ynpasrba puavkom Ha 6asn cneaehux npuHyumna:

1. opranu [pywTea Tpeba Aa y3 CBaKM Kiby4YHM LUSb NPEno3Hajy U pusuke no nocrnoBHUM
npoLecruma Koju ra Mory yrposuTu;

2. pedvHUcake npuxeaTibMBOCTU pu3nka Tpeba pa byae Takso Aa ysuma y o63up
MakcumanHe rybutke ycnen pusuka koje [pylitBa nogHOCK Npu OCTBapusaky CBOjUX
uurbesa 6e3 yrpoxasara CONCTBEHOr NOCNOBaka,;

3. apywTBo Tpeba aa, kafa je To moryhe, KBaHTUTATMBHO M3Pa3n COMNCTBEHY CKIMOHOCT Ka
pusnky 1 Tume Tekyhe nocnosawe W pesynrtare yYuHU MeprbuBUM, ynopeavsBuMm u
noanoXHUM KoHTponu, obesbefyjyhu yBepaBawe Aa Tekyhe nocnoBawe nowTyje
yTBpfEeHn cTeneH NpuxBaTibMBOCTN PU3NKa U HEroBUX Nocneauua, a TMMe 1 ysepasame
[a ce cTpaTernjom onpeaerbeHun UMrbesmn n garoe octeapyjy;

4. HauvH cnpoBofewa npoueca ynpaerbawa pusmkom Tpeba aa 6yae y cknapy ca
yTBpheHum notpebama [pywTea u Tpeba aa byae edukacaH u UHTErpucaH;

5. ynpaerbawe pusnkom Tpeba pga obesbean MoryhHOCT npeucnutMBawka WU oOueHe
NPUMEpPEHOCTI NOCNOBHUX NpoLieca;

6. ynpaBrbawe pU3NKOM CTBapa W LUTUTN BPEAHOCTH,



7. ynpasrbake pU3NKOM NpeacTaBrba UHTErpanHu 4eo CBUX OpraHn3aLuoHux npoueca;
8. ynpasrbawe puU3NKOM NpeacTaBrba cacTaBHU A0 AOHOLWEHA OANYKa;

9. ynpasrbawe pU3NKOM 3acCHMBA Ce Ha HajborbuM AOCTYNHUM MHdOpMaLuujama;

10. ynpasrbame pusnkom je npunarofeHo NocrnoBHOM KOHTEKCTY;

11. ynpaBsrbamem pusnKom AONPUHOCK Ce CTanHoM noborbluaBaky opraHusauuje.

Ynan 14.

[pylwITBO KAa0 OCHOBHWU OBMUK MHTEPHOr Haf30pa YCrnocTaBfba UHTEPHE KOHTpoOne Hapj
obaBrbatem KIby4HUX npoueca, akTMBHOCTM U NOCTynaka MHTErpucaHux y CUCTEeM, ca LUIbeM
obesbehetba Behe ecukacHOCTM NOCNOBHUX NpoLeca U KOHTPONE pu3nka noa Kojuma ce oasuja
CBaku KOHKPETHM MnocrnoBHW npouec. NHTepHn Hap3op, camocTanHo unu 3ajefHo ca Apyrum
KOHTpONnama, Texu Aa yMmawun Unv cBeAe Ha NpuxeBaTtibuB HUBO pu3nK obasrbara aKTUBHOCTU
unu npoueca.

Y cnpoBofewy WHTEPHUX KOHTpona y4ecTByjy CBW 3anocneHun y [pywTBy y cknony
obaBrbatba CBOjUX peAoBHMX NOCNOBHUX 3aAaTaka.

HpywTBo peposHO, Yy yTBpheHUM nepuoauma, wucnuTtyje, ouewyje U yHanpehyje
YyCNnoCTaBI/bEH CUCTEM WHTEPHUX KOHTpOna, a y pyHKUMjM oapKaBamwa puUsMka Ha HUBOY
onpeaerbeHe NpuUxBaT/bUBOCTA U Y3 LUTO Make TpoLukoBe. PyHKUMOHUCAHE U yHanpehewe
cucTemMa MHTEpHMX KoHTpona Tpebano 6m aa Gyae koopAUHMPAHO ca NPOLECOM ynpaBibakwa
PV3NKOM.

Y uyurby 3awTute oa nocneauvua HeycknaheHocTu nocnosawa [pywTea ca Nno3uTUBHUM
nponucuma 1 CBOjUM MHTEPHUM akTuma, [pylwTBo ycnocTasrba Hagsop Hag ycknaheHowhy ceor
nocnosama, ykiby4dyjyhu Ty u ycknaheHocT ca Kogekcom.

Opbop aupekTopa HajMamwe jedHOM rogullkbe pasmartpa HuUBO yckrnaheHocTu cuctema
duHaHCuKjckor ynpaerbaka W KOHTpoOne y ofHocy Ha MefyHapopaHe cTraHaapae WHTEpHe
KOHTpone, 0 Yemy nogHocu maseLuTaj CKyNWTUHU U HAANEXHUM UHCTUTYLMjama.

YnaH 15.

ApywTtBo ycnocTtasrba (PyHKUM)y WHTEPHE peBU3Mje Kao He3aBUCHE OpraHu3auunoHe
LenuHe ca UurbemM npyxawa HesaBUCHOr U objeKTUBHOr yBepaBaka y NpUMepeHoCT npoLeca
KOprnopaTUBHOr ynpasrbatba, ynpasrbatba pU3nKoM U UHTEPHUX KOHTpona.

®yHKUMja UHTEPHE peBu3nje MoXe Aa npya pykosoAacTsy [lpyliTBa caBeTofaBHe ycnyre
1 o6jeKTMBHAa 1 HE3aBUCHa MULLIMbEH-A Y BE3U NpoLieca KopnopaTUBHOT yNpasrbaka, ynpaeibaka
PU3NKOM U MHTEPHUX KOHTpona, AonpuHocehu nosehawy ykynHe edukacHoctu [pywitea.

WHTepHa pesusnja Opywtea ob6aBrba ce y cknagy ca meflyHapogHuMm cTaHpapavma 3a
npodbecnoHanHy npakcy WHTEpHE peBusMje koje je uspgao rnobanHu UHCTUTYT WHTEpHMX
peBu3opa, nponucuma kojuma ce ypehyje uHTepHa peBusnja y Penybnuum Cpbujy u
METOAOMNOLUKMM AOKYMEHTUMA UHTEPHE peBu3uje, yCBojeHUM Ha HuBoy [pyluTea.

V. OBJABJbUBAHE U JABHOCT

YnaH 16.

[OpywTBo nonasu o nNpuHUMNa Aa noysaaHo, peAoBHO U NOTAYHO MHOpMUCaHe NyTem
objaBrbmBakba  peneBaHTHUX  WMHdopmaumja o nocnoeawy [pywTtsa ob6esbeRyje
TpaHCNapeHTHOCT NoCnoBama.

Mpunukom objaerbuBara MHpopmaumja [pywTBo nonasu o4 npuHUUNa pasHonpasHoOr
TPETMaHa CBMX KOPUCHUKA UHOpMaLmja, kKao 1 npuHuuna aa objaBrbeHe nHpopmaumje 6yay Ha



jeAHaK HayuH AOCTYMNHE CBUM 3aMHTEPECOBaHUM nuumMa y Hajkpahem moryhem nepuogy 1y Tom
LWrby NpeBacxo4HO KOPUCTU CBOjY UHTEPHET CTPaHULLy.

Kao npuBpegHo gpywTBo Koje obaBrba AenaTHOCT Of OnwTer uHtepeca, [pyLiTBo
objaBrbyje nogatke, uHopmMauuje n AoKyMeHTauujy y cknagy ca obaseszom yTephleHOM 3akoHOM
Kojum ce ypefyje npaBHu Nonoxaj jaBHux npegyseha.

OpywTBa, y cknagy ca obasesom ytepheHom 3aKkoHOM 0 eHepreTuum, objasrbyje npasuna
O papy TPaHCMOPTHOr cuUCTeMa, W CBe oOcTane [OKYMeHTe U MHdopmauuje 3axTeBaHe
NoA3aKOHCKUM akTuma Kojuma ce ypefyje matepuja eHepreTuke

OpywTBo objaBrbyje n cee apyre noaaTke, WHdbOpMauuje U AOKYMEHTe y cknagy ca
OCTanum peneBaHTHUM nponucuma.

Unan 17.

OpywtBo MAeHTUDUKYje NpaBHE NOCMOBE ca MOBE3aHUM nuuuma (HNp. YroBopu Koje
OpywTBO 3akrby4yje ca NpUMBPEAHUM APYLUTBUMA Y KOjUMa je KOHTPOMHW 4unaH) kako 6u ce
obe3beauno fa Ao wux Aohe UCKIbYUMBO YKONMKO HUCY LUTETHU 3a NOCNOBakE.

Y cnyyajy npaBHUX pafkun U nocnosa ca nosesaHum nuuuma, oba Apywitea mopajy Aa
BOZE payyHa 0 MHTepecuma Apyror ApYyLITBa, KAa0 U O CONCTBEHUM UHTepecuma, umajyhm y suay
HoMXOBY €KOHOMCKY NOBE3aHOCT U y3ajaMHOCT pu3uKa.

Vl. OJHOC CA HOCHOLUMMA WUHTEPECA TMNOCJIOBAHKA OPYLWUTBA U OPYWTBEHO
OAroBOPHO MNOCJIOBAHKE

YnaH 18.

Y uurby yHanpehera nocnoeatwa, ogpxusor pacta [pyLwitea u kerosor npunarofhjasarwa
u3MeHama Ha TpxuwTy, [pywTBo he TEXUTN ycnocTaerbamwy akTUBHE capafhe ca KibyYHUM
3aMHTepecoBaHuUM cTpaHama y3umajyhu y o63up muxose HajBaxHuje u neruTumHe nHTepece y
ogHocy ca [pywTtsom. [pywTBO uAEHTUMWKYje W CONCTBEHE WHTEpece Yy OfHOocy Ha
3aMHTepecoBaHe cTpaHe, umajyhm npu Tom y Buay concteeHe notpebe n cneuncuyHocTm
nocnosata. [JpylwTBO NASHTU(UKYjE pasnuunuTe MHCTPYMEHTE KOju Cy AOCTYNHU 3a yHanpehewe
1 pasBoj 0gHOCa Ca pasnUuUUTMM HOCMOLMMa MHTepeca, Te npusHaje u obesbefyje sawTuTy
npasa 3auHTepecoBaHWX CTpaHa 3aCHOBaHUX Ha 3aKOHY UK crnopasymy.

Y cknagy ca Ao6pom npakcom KopnopaTUBHOr ynpasrbawa, [pyLITBO TEXWU APYLUTBEHO
OAroBOPHOM MOCNOBaky W YCNoCTaBSfba COMNCTBEHe npuHuyune Kojl/l ce ogHoOCe Ha €THN4YKe
NpUHUMNE ApYLUTBEHOr NOCNoBaka, ca NOCeOHMM OCBPTOM Ha 3alUTUTY XUBOTHE CPefuvHe.
OpywTBo AeduHUWE NpUHLMNE APYLUTBEHO OArOBOPHOr MOCMOBaka Y WHTEPHUM akTuma y
cknagy ca cTaHpgapauma u  fobpom npakcom y obnactu  KOpropaTuBHO ApYLUTBEHE
OZArOBOPHOCTM.

OpywTBo o6jaBrbyje peneBaHTHE WHdOpMauuje Koje ce OoAHOCe Ha APYLITBEHO
OAroBOPHE aKTUBHOCTM Koje cnpoBoAn, NnocebHUM n3BeLuTajuMa Unmn KOHTUHYpPUaHoO NpeKo ceoje
WHTEPHET CTpaHuLe.



VII.TIPENTA3SHE U 3ABPLUHE OOPEQBE

Ynan 19.

Opbop avpektopa [pywTBa ce crtapa o npumeHu Kopekca, pefoBHO npaTu H-Eroso
cnopoBoferwe U ycknaheHocT noHawawa u aktueHoctu [pywTtBa M OpraHa [pywTsa ca
npuHuunuma ytepheHum Kogekcom.

Opnb6op auvpektopa [pywTtsa he nepuoguuHo pesugupatu ogpepbe Kogekca u no
notpebu npeanaratu CkynwuHu yHanpefueamwe werose cagpxute. Kogekc he ce o6jaButu Ha
WHTEpHET cTpaHuum [dpywTea.

YUnaHx 20.
Kopaekc cTyna Ha cHary ocmor AaHa of AaHa objaBrbuBara Ha ornacHoj Tabnu [JpywTsa.
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Kopekc je objaBrbeH Ha ornacHoj Tabnu
y ,yn.

paHa: : . 2020. roguHe.
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