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ZAHTEV ZA PONUDU

Sifra P01-01-00-11

Verzija :03

Sifra: 22213000

Transnafta AD Pancevo —

Sektor za komercijalne poslove

Nas broj: 9940//’20/9 / NNP 73-19

Datum: 11.09.2019. godine

Naziv ponudaca:
Adresa:
Ime i prezime osobe za kontakt:
Elektronska posta:
Telefon / Telefaks:
PIB:
Mati¢ni broj:
Tekuéi racun:
Poslovna banka:
0 I mikro malo

rsta pravnog lica:

p... 9 srednje veliko
(zaokruziti)
fiziCko lice
PONUDA - br od . godine
Ukupna
R Naziv i opis dobara I BolC ce‘rjlzdl;ez bUeI;ugg\c;- PDV i
br mere ina sa PDV-
PDV-a a
om
Zbirka obrazaca za efikasno
it upravlj_anje funkcu?ma Biiriaiak 1
kontrolinga: finansijsko

planiranje, analizu i izvestavanje

UKUPNO:

*Ugovorena cena sadrzi sve zavisne troSkove lzvrSioca za ovu predmetnu nabavku (tro$kovi
isporuke i osiguranje dobara do trenutka isporuke, administrativni | drugi zavisni troskovi), i oni se
ne mogu posebno iskazivati van ponudene cene, fakturisati niti naplacivati.

Ponudu dajemo pod sledecim uslovima:

Nacin i uslovi placanja :

(minimum 10, a maksimum 45 dana od dana prijema raguna, a po izvr§enoj isporuci)

Rok isporuke:

(Maksimalno 5 kalendarskih dana od dana obostrano potpisane Narudzbenice)

Otprema na adresu:

TRANSNAFTA AD, Bjelanoviéeva br. 2, 11118 Beograd

Napomena : Avansno pla¢anje ne prihvatamo!

Potpis ovlaséenog lica ponudaca
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Mesto troSka kod Narucioca: DZ-0, Delatnost: DZ;

SADRZAJ ZBIRKE:

1. Smernice za izradu strategije i poslovnog plana

- Postavljanje dugorocnih i kratkoroénih ciljeva

- Kontroler kao podr§ka menadzmentu

- Metodologija SMART ciljeva i Balanced scorecard system

- BCG matrica i SWOT analiza

- Stratesko planiranje i poslovni plan

- Kako organizovati kljuéne procese i obezbediti koordinaciju timova unutar kompanije
- Utvrdivanje pravila za pripremu i obradu podataka

- Komunikacija i koordinacija pri izradi poslovnog plana

- lzrada estimacije poslovanja (Forecasts)

2. Optimizacija profita i novéanoq toka na nivou kompanije

- Analiza likvidnosti
- Analiza profitabilnosti

- Analiza solventnosti

3. Finansijski i operativni izvestaji

- Najznaéaijnije razlike izmedu ove dve grupe izvestaja

- Osnovne forme izvestaja; cilj je uciniti ih efektivnim
- Smernice za izradu operativnih izvestaja
- Smernice za izradu finansijskih izvestaja
- Bilans uspeha
-Bilans stanja
-Nov¢ani tok
- Alokacija troSkova i kontribucijski pristup
- Najcesce greske pri izradi izvestaja i kako ih izbedi

4. Kontroling alati i medusobna uslovljenost izvestaja

- Osnovne metode za finansijsku analizu
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= Horizontalna analiza (comparative financial statement analysis)
= Vertikalna analiza (common size statement analysis)

= KPI (key parameters indicators)

= Benchmarking

= Break even point

- Kako doneti prave poslovne odluke na osnovu finansijske analize
SADRZAJ CD-A

- Koraci u finansijskom planiranju

- Osnovni termini i skracenice karakteristicni za finansijsku analizu, raCunovodstvo i
kontroling

- Prakti¢ni primer za strateski plan

- Primer biznis plana sa osnovnim elementima
- Primer projektnog plana

- Primer risk management plana

- Obrazac za estimacija poslovanja — forecast
- Obrazac za predvidanje projektnih troSkova
- KPI obrazac

- Obrazac za postavljanje SMART ciljeva

- Obrazac za SWOT analizu

- Obrasci za finansijsku analizu: rezultat poslovanja, analiza ostvarenih prihoda i
rashoda

- Obrasci za ocenu finansijskog statusa kompanije: fluktuacija radnika, struktura
kapitala, stabilnost poslovanja

- Obrazac za analizu rentabilnosti — analiza cena i rentabilnosti radi postizanja
optimalne cene

- Obrazac za break even analizu (kalkulacija profitabilnosti, formiranje cene kostanja)
- Obrazac za analizu likvidnosti
- Obrazac za analizu solventnosti

- Kalkulacija radnog kapitala i osnovni indeksi kljucnih parametara, pracenje
parametara i njihova analiza i interpretacija
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- Objasnjenja interne stope povrata, poredenje projekata

- Obrazac za ekonomsku opravdanost investicija

- Obrazac za optimizaciju prodajnih koli¢ina i rabata

- Obrasci operativnih i finansijskih izvestaja

- Obrasci nedeljnih i mesecnih izvestaja

- Primer alokacije rashoda po mestima troSka, ukljuCujudi klju¢eve za alokaciju
- Primer pojednostavljenog novéanog toka povrata na investicije

- Obrazac za tokove gotovine — jednostavan obrazac tokova gotovine sa obja$njenjima
svake komponente toka gotovine

Kriterijuma za ocenjivanje ponuda: Najniza ponudena cena

Osoba za kontakt u JP Transnafta: Sonja Kuzmanovi¢
Kontakt telefon: 011/245-91-91, 066/6666-401 ili putem email-a: nabavke@transnafta.rs

Ponudu uputiti najkasnije do 13.09.2019.qodine, do 10 ¢asova.
Ponude slati na adresu:
TRANSNAFTA AD
ul. Bjelanovié¢eva br.2 ,11118 Beograd, n/r. Sonja Kuzmanovi¢
ili putem email-a: nabavke@transnafta.rs

Page 4 of 4 NABAVKA NA KOJU SE NE PRIMENJUJE ZJN___NNP 73-19



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4

