
I іfга Р01-01-00-ІІ іТгаnѕпаftа 	ZAHTEV ZA PONUDU 	
Verzija :03 

іfга: 22213000 
	

Transnafta AD Раnёеvо - 
Ѕеktог za komercijalne posIove 

Nа broj: 99ђО/4'..Г')і' 	/ NNP 73-19 
Datum: 11.09.2019. godine 

Naziv ропudаёа: 
____________________________________________________ 

Adresa: 

ire I prezime osobe za kontakt: 

Elektronska роtа: 
____________________________________________________ 

Telefon / Telefaks: 

РіВ: 

Маtіёпі broj: 

_________________________________________________________ 

ТеКuёі гаёuп: 

Poslovna banka: 

Vrsta pravnog lica: 
(zaokruiiti) 

mikro maio 

srednje veiiko 

fіzіёkо lice 
P 0 N U D A - br._____ od ________.godine 

Jed. Ukupno Ukupna 
R. Naziv ј opis dobara Jed. КоІiё 

. cena bez bez PDV- PDV сепа 
br mere ma PDV-a a sa PDV- 

__________________________ ________ _____ _________ _________ _______ 
or 

Zbirka obrazaca za efikasno 
upravIjanje funkcijama 

Primerak 1 
kontrolinga: finansijsko 

pianiranje, analizu I іzvеtаvапје 
_________ ______ __________ ___________ ________ ___________ 

UKUPNO: 
*ugovorena  cena ѕаdгi sve zavisne tгоkоvе Іzvгiоса za ovu predmetnu nabavku (tгоkоvi 
isporuke i osiguranje dobara do trenutka isporuke, administrativni I drugi zavisni tгоkоvі), ј опј ѕе 
ne mogu posebno iskazivati van ponudene cene, fakturisati niti парІаёіvаtі. 

Ponudu dajemo pod ѕІеdеёіт usiovima: 

Nаёіп usiovi рІаёапја: _____________________________________________________ 

(minimum 10, a maksimum 45 dana od dana prijema гаёunа, a p0 іzvгеnој isporuci) 

Rok isporuke: 
(Maksimaino 5 kalendarskih dana od dana obostrano potpisane Narud~benice) 

Otprema na adresu: 
ТRАNЅNАFТА AD, ВјеІаnоvіёеvа br. 2, 11118 Beograd 

Potpis оvІаёепоg ііса роnudаёа  
Napomena : Avansno рІаёапје ne prihvatamo! 
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Mesto tґоkа kod Nагuёіоса: DZ-O, DeIatnost: DZ; 

ЅАDR2АЈ ZBIRKE:  

1. Ѕmегпісе za izradu strategije ј poslovnog plana 

- Postavljanje dugогоёпІh і kгаtkогоёпіh ciljeva 

- Kontroler kao роdгkа mепаdmепtu 

- Metodologija ЅМАRТ ciIjeva ј Balanced scorecard system 

- BOG matrica ј ЅWОТ anaIiza 

- Ѕtгаtеkо рІапігапје ј poslovni plan 

- Kako огgапіzovatі kІјuёnе ргосеѕе ј obezbedjti koordinaciju tirnova unutar kompanije 

- Utvrdlvanje ргаvіІа za pripremu ј obradu podataka 

- Komunjkacija ј koordinacija ph izradi poslovnog plana 

- lzrada estimacije poslovanja (Forecasts) 

2. Орtіmіzасіја profita ј nоvёапoq toka na nivou kompanije 

- Analiza Iikvidnosti 

- Analiza profitabilnosti 

- Analiza solventnostj 

3. Finansijski ј  operativnj іzvеtајі 

- Nајzпaёајпјје razlike izmedu ove dye grupe јzуеtаја 

- Osnovne forme Іzvеёtaјa; сјlј је uёјпјtј ih efektjvnjm 

- Ѕmегnісе za jzradu operatjvnjh zvеtаја 

- Ѕmегпісе za izradu fгіапѕіјѕkІh іzvеtаја 

- Bjians uspeha 

-Bjlans stanja 

-Nоvёапј tok 

- Alokacija tгоkоva ј kontribucijski pristup 

- Nајёеёе дгеёkе рг jzradi іzvеёtaја ј  kako ih јzЬебј  

4. Kontroling aIatj ј medusobna uslovijenost іzvеtаја 

- Osnovne metode za fnaпѕіјѕku analjzu  
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• Horizontalna analiza (comparative financiaI statement analysis) 

. 	Vertikalna analiza (common size statement analysis) 

. KPI (key parameters indicators) 

• Benchmarking 

. 	Break even point 

- 	Kako doneti prave poslovne odluke na osnovu finansijske anaIize 

ЅАDR2АЈ CD-A 

- Koraci u finansijskom planiranju 

- Osnovni termini i ѕkгаёеnісе kагаktегіѕtіёпі za finansijsku analizu, гаёunоvоdѕtvо і 
kontroling 

- Ргаktiёnі primer za ѕtгаtеКi plan 

- Primer biznis plana sa osnovnim elementima 

- Primer projektnog plana 

- Primer risk management plana 

- Obrazac za estimacija poslovanja - forecast 

- Obrazac za predvidanje projektnih tгokovа 

- KPI obrazac 

- Obrazac za postavIjanje ЅМАRТ ciljeva 

- Obrazac za ЅWОТ analizu 

- Obrasci za finansijsku analizu: rezultat poslovanja, analiza ostvarenih prihoda i 
rashoda 

- Obrasci za ocenu finansijskog statusa kompanije: fluktuacija radnika, struktura 
kapitala, stabilnost poslovanja 

- Obrazac za analizu rentabilnosti - analiza cena i rentabiInosti radi postizanja 
optimaine cene 

- Obrazac za break even analizu (kalkulacija profitabilnosti, formiranje cene Кotапја) 

- Obrazac za analizu likvidnosti 

- Obrazac za analizu solventnostj 

- kalkulacija radnog kapitata i osnovni Indeksi klјuёnіh parametara, pгабеnје 
parametara i njihova analiza i interpretacija 
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- Оbјапјепја interne stope povrata, poredenje projekata 

- Obrazac za ekonomsku opravdanost investicija 

- Obrazac za optimizaciju prodajnih kоІіёіпа ј rabata 

- Obrasci operativnih I finansijskih іzvеtаја 

- Obrasci nedeljnih i mеѕеёпіh іzvеtаја 

- Primer alokacije rashoda РО mestima tгоkа'  ukІјuёuјuі klјuёеvе za aiokaciju 

- Primer pojednostavljenog поvёапоg toka povrata na investicije 

- Obrazac za tokove gotovine - jednostavan obrazac tokova gotovine sa оbјапјепјіmа 
svake komponente toka gotovine 

Кгіtегіјита za ocenjivanje ponuda: Nајпіѓа ponudena cena 

Osoba za kontakt u JP Transnafta: Ѕопја Кuzmапоviё 
Kontakt teiefon: 011/245-91-91, 066/6666-401 iii putem email-a: паbаvkе(tгапѕпаftа.гѕ 

Ponudu uputiti najkasnije do 13.09.2019.gоdіпе, do 10 ёаѕоvа. 
Ponude sIati na adresu: 

ТRАNЅNАFТА AD 
ul. Вје?апоvkеvа bг.2 ,11118 Beograd, fjr. Ѕопја Кuzmапоvі 

ill putem email-a: nаbаvkе(tгапѕпаftа.гѕ 

UZBE ZА,Ј'VІЈЕ NABAVKE 

е 
° І

,
апa Rаdојіоvi  
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