
фТгапѕпаftа ZА4Ј_ZA PONUDU 
іfга 	P01-01-00-11 

Verzija 	03 

ёfга: 80510000, 80522000 

Naz!v ропudаёа: 

Adresa: 

ire ј prezime osobe za kontakt: 

EIektronska роtа 

Telefon / Telefaks: 

РІВ: 

МаtіёпІ Ьгој: 

Теkuёі гаёun 

Poslovna banka 

m ikro 
Vrsta pravnog lica: 	

srednje 
(zаоkгuЁіtі) 	

fіzіёkо ј 

P 0 N U D A - br. 

JP Transnafta Рапёеvо - 
Ѕеktог za komercijalne poslove 

NаЬгој: ІД-QоІg /NNРSО-18 

Datum: 19.07.2018. godine 

malo 

veliko 

od 	 . godine  

Jed. Ukupno Ukupna 
R. 
br Naziv ј opjs usIuge Jed. 

mere 
КоІіё 
ma cena bez bez PDV- PDV cena 

PDV-a a sa PDV- 
cm 

ёkоІа kontrolinga- ёк-іј 	IV 
kоtіzасіја 2 

Kontroling ј Kontroier 

UКUРNО: 

Ponudu dajemo pod ѕІеdеёіт usiovima: 

Nаёіn ј uslovi ріаёаnја : ______________________________________________________________ 
(minimum 10, a maksimum 45 dana od dфnа prijema ґаёunа, a p0 zаvгеtku kоІе kontrotinga) 

Term mi ј mesto оdгаvапја ёkоіе kопtгоіІngф: 

(zbog obaveza zapostenih prihvatljivi termini оІгavаnја  kоіе kontrolinga su od 10.09-12.09.2018. 
godine ј od 26.11-28.hІ.2018. godine, Novi Ѕad) 

(М.Р.) 
Potpis оvіаёепоg ііса ропuсІаёа 

Napomeno : Avansno ріаёапје пе ргіііvаtrnо! 
Меѕtоtгоkа kod Nагuёіоса: DZ-0. Deiatnost:IDZ: 
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- Теhпіёkа specifikacija-opis пѕІпqе: 

Тете еdнkасіје: 

К-2 FІNАNЅІЈЅКІ KONTROLING 

Finansijski kontroling 

Osnove finansijskog kontrolinga. Odabir гёunоvоdѕtvепіh politika, Razumevanje osnovnih 
finansijskih іzvеtаја bilans stanja, uspeha іzvеtаја 0 поvёаnіm tokovima), Definisanje 
kІјuёпіh koncepata, kогіёёеnје гаёunоvоdѕ venih principa. 

Finansijski іzvеtајі 

sagledavanje biIansa uspeha kao knjige i orije. Тumаёеnје osnovnih podataka. 
Razumevanje bilansa stanja kao brzim sni kom ukupnog ргеduzеа napravijenim 
odredenog dada. Іzvеtај 0 nоvёапіm toko ma kao kіјuё za razumevanje koliko se dobro 
upravija gotovinom. ОЬјаёпјеnје pojma dis ontovani nоvёаnі tok. 

III 	Osnove finansijske anaIize 

Kiasifikacija ј пајvаnіјі pokazateiji koji se oriste u finansjjskoj analizi. Pokazateiji; 
Iikvidnosti.aktivnosti, finansijske strukture ј pokazarteiji rentabilnosti. Ѕіѕtеmі pokazateija; (Du 
Pont, Altmanov Z-score model). Primer Du Pont ј Aitmanovog Z- score-a. 

IV 	Ѕіѕtеm izbaiansiranih pokazateIja ( ЅС) 

Osnove sistema izbalansiranih pokazatelj . Perspektive: kupaca, finansijska, razvoja ј 
perspektiva procesa. Ргaktіёan primer sist ma jzbalansiranih pokazateIja uѕіuпоg 
ргеduzеа. Rаdјоnюа; uspostavljanje sist ma іЗЅС, mapiranje procesa. 

V 	Kontribuciona maгa 

Ѕіѕtеm uргavіјaёkоg ј гаёunоvоdѕtva оdgоіогnоѕtі. Pojam kontribucione maге. 
Іzгаёunаvапје minimalne prodajne cene. Јdnоfаznі ј vіеfаznі оЬгаёun kontribucione maге. 
Postavijanje pravih asortimana ргоіzvоdnј. Znaёaј analize planirane ј ostvarene kоntгіЬuсјје.  

VI 	Profitni centri 

ОЬјanјепје pojma. Тгоkоvnі centar kao геѕtо gde se prouzrukuju tгоёkоvі. Profjtnj ceritar 
kao mesto gde se ostvaruje sopstveni ргіhd. Ѕегvіѕnј centar kao medufaza jzmedu 
tгоkоvnоg ј profitnog centra. ОЬгаёun uѕеhа profitnog centra. Ргеduzеёе posmatrano kao 
uргavІјаёki sister. 

—4 KONTROLING іZVЕЅТАVАNЈЕ - ?АDІОNІСА 

Іzvеtаvanје od strafe kontrolera 

izgradnja ј primena alata koji ёе kоntгоlегuјрomоёІ u zadacima planiranja ј predstavljanja 
dobijenih rezultata (јzvеtaјa). Radionica; FгеdѕtаvІјanје radne verzije sopstvenih zvеtaја. 
Vizuaiizacija u zvеtavanјu - instrumenti vіuaІіzaсіје u іzvеёtavanјu. 
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Komentarisanje zvеtаја 

TekstuaIni komentad u іzvеtајіmа. Razlika izmedu eksternih (гаёunоvоdѕtvепіh) ј internih 
(kontroting) іzvеtаја. Uloga kontrotera u iz 	tаvапјu. Prezentacija okrenuta prema сіјu. 
Komentarisanje odstupanja od plana. Konc ntгјѕаn іzvеtај (4-ргокога). 

ill 	Radionica - іzvеtај 4-ргоzога 

izrada kontroling іzvеtаја 4-ргоzога, па Os OVU zadatih parametara. Ѕаmоѕtаіnо 
predstavIjanje radne verzije іzvеёtаја. Ѕtudіј ѕuёаја; uЅіuЁпо ргеduzебе 

IV 	Vеtјnе prezentovanja іzvеtаја 

Znаёај komunikacije u procesu іzvеtаvаnја. Ѕгеdѕtvа koja je mоguёе koristiti radi efikasnije 
prezentacije іzvеtаја Preduslovi za uѕреn prezentaciju Proces prezentovanja materijala. 

V 	Proces prezentovanja 

Izgradnja роmоёnіh alata koji бе оІаkаtі ргоеѕ pianiranja dопоеnја Ьuduёіh odluka. 
Priprema prezentacija sopstvenog іzvеtаја. Iпtегаkсіја sa primaocem poruke iz іzvеtаја. 
Tehnike геаvапја probiema u іzvеtаvаnјu (I4аdа se radi na іzvеtајu). Kako voditi radionicu 
kao роmоё u efektnijem izvеtаvаnјu. КопtгоIг kao moderator tima za pripremu ј izradu 
іzvеtаја. 

V.1 	Radionica; predstavljanje sopstvenih іvеtаја 

Predstavljanje zаvгпе verzije іzvеtаја kоntгсега 4-ргоzога (uѕІuЁno ргеduzебе), ѕа 
prediogom mera za роЬоІјаnје situacije u Ьuuбпоѕtі. Komentarisanje prezentacije 

Vi 	Nudenje usluge kontrolinga 

Kako nuditi usiugu kontrolinga mеnаd2mепtu. 
kontroiera. Razvojna piatforma kao роmоё prili 
pristup ј  podsetnik kontrolera. Trenutno stanje 

iIeme ј trendovj u nudenju usluge od strafe 
or nudenja usiuge kontrolinga. Ѕјѕtеmаtѕkј 
perspektive razvoja kontrolinga u Ьuduёгіоѕtі. 

Kriterijuma za oceniivanie роппdа: Nаіпіѓа иdёпа C 

Osoba za kontakt u JP Transnafta: Ѕопја Кuzmапоvі6 
Kontakt telefon: 011/245-91-91, 066/6666-40 1 Іі putem email-a: nаЬаvkеtгаnѕпаftа.гѕ 

Ponudu uputiti najkasnije do 
Ponude siatj na adresu 

11000 Beograd,ui. B 
fjr. Ѕoпја Кuzmапovјё Ii putem e 

.2018.qоdіnе, do 10 ёаѕovа. 
ЈР ,ТRАNЅNАFТА' 
эІаnovіёеvа Ьг.2, 
іајi-а: nаЬаvkе(&tгаnѕпаftа.гѕ 

.,ТF2ВЕ ZAWJAVNE NABAVKE 
С) јр 	ЅNАFТА 

,- 	. 

\ґ Dгаganа Rаdoјiovіё 
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