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Sifra: 80510000, 80522000 JP Transnafta Panéevo -
Sektor za komercijalne poslove

Nag broj:g 34.”1\— Qor&  /nnps0-18

Datum: 19.07.2018. godine

Naziv ponudaca:

Adresa:

Ime i prezime osobe za kontakt:

Elektronska posta

Telefon / Telefaks:

PIB:

Matiéni broj:

Tekuci racun

Poslovna banka

mikro malo
Vrsta pravnog lica: T pmp
(zaokruziti) J
fizicko lige
PONUDA - br od . godine
Ukupna
R, Naziv i opis usluge 15d. i ce;::dl;ez blg;ugg\c;. PDV o
br mere ina sa PDV-
PDV-a a
om
Skola kontrolinga- SK-II i IV i .
Kontroling i Kontroler g
UKUPNO:

Ponudu dajemo pod sledeéim uslovima:

Nacin i uslovi placanja :
(minimum 10, a maksimum 45 dana od d#na prijema raéuna, a po zavréetku $kole kontrolinga)

Termini i mesto odrzavanja $kole kontrolinga:

(zbog obaveza zaposlenih prihvatljivi termini odrzavanja 8kole kontrolinga su od 10.09.-12.09.2018.
godine i od 26.11.-28./11.2018. godine, Novi Sad)

(M.P.)

Potpis ovlaséenog lica ponudaca

Napomena : Avansno placanje ne prihvat
Mesto troSka kod Narucioca: DZ-0, Delatnost:
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- Tehnicka specifikacija-opis usluge:

Teme edukacije:

SK-2 FINANSIJSKI KONTROLING

| Finansijski kontroling
Osnove finansijskog kontrolinga. Odabir rg
finansijskih izvestaja bilans stanja, uspeha
kljuénih koncepata, koriS¢enje racunovods|

I Finansijski izvestaiji

Cunovodstvenih politika, Razumevanje osnovnih
i izvestaja o novéanim tokovima), Definisanje
tvenih principa.

Sagledavanje bilansa uspeha kao knjige istorije. Tumacenje osnovnih podataka.

Razumevanje bilansa stanja kao brzim sni

odredenog dada. Izvestaj o novéanim toko
upravlja gotovinom. Objasnjenje pojma dis

1 Osnove finansijske analize

Klasifikacija i najvazniji pokazatelji koji se

likvidnosti.aktivnosti, finansijske strukture i

Pont, Altmanov Z-score model). Primer Du

v Sistem izbalansiranih pokazatelja (

Osnove sistema izbalansiranih pokazatelja
perspektiva procesa. Praktican primer sistg
preduzeca. Radionica; uspostavljanje siste

V Kontribuciona marza

Sistem upravljackog i raunovodstva odgo
IzraCunavanje minimalne prodajne cene. J

Postavljanje pravih asortimana proizvodnije

Vi Profitni centri

mkom ukupnog preduzeca napravljenim
vima kao klju¢ za razumevanje koliko se dobro
kontovani novéani tok.

oriste u finansijskoj analizi. Pokazatelji;
pokazartelji rentabilnosti. Sistemi pokazatelja; (Du
Pont i Altmanovog Z- score-a.

8SC)

. Perspektive; kupaca, finansijska, razvoja i
ema izbalansiranih pokazatelja usluznog
ma BSC, mapiranje procesa.

yornosti. Pojam kontribucione marze.
ednofazni i viSefazni obra¢un kontribucione marze.
. Znagaj analize planirane i ostvarene kontribucije.

Objasnjenje pojma. Troskovni centar kao mesto gde se prouzrukuju troSkovi. Profitni centar

kao mesto gde se ostvaruje sopstveni prihg
tro8kovnog i profitnog centra. Obradun usp

upravljacki sistem.

$K — 4 KONTROLING IZVESTAVANJE -

bd. Servisni centar kao medufaza izmedu
eha profitnog centra. Preduzece posmatrano kao

ADIONICA

I Izve$tavanije od strane kontrolera

lzgradnja i primena alata koji ¢e kontroleru

dobijenih rezultata (izvestaja). Radionica; H
Vizualizacija u izvestavanju - instrumenti vi

pomoci u zadacima planiranja i predstavljanja
Predstavljanje radne verzije sopstvenih izvestaja.
zualizacije u izveStavanju.

Page 2 of 3 NAB

AVKA NA KOJU SE NE PRIMENJUJE ZJN___NNP 50-18




ZAHTE\

FE?TI‘ ansnafia

[ ZA PONUDU

Sifra P01-01-00-11

Verzija :03

1l Komentarisanje izvestaja
Tekstualni komentari u izves$tajima. Razlika
(kontroling) izvestaja. Uloga kontrolera u izvi
Komentarisanje odstupanja od plana. Konce
I Radionica - izvestaj 4-prozora
Izrada kontroling izvestaja 4-prozora, na os
predstavijanje radne verzije izvestaja. Studij

v Vestine prezentovanja izvestaja

Znacaj komunikacije u procesu izvetavanja.
prezentacije izvestaja. Preduslovi za uspesn

vV Proces prezentovanja

izmedu eksternih (ratunovodstvenih) i internih
estavanju. Prezentacija okrenuta prema cilju.
ntrisani izvestaj (4-prozora).

rnovu zadatih parametara. Samostalno
siucaja; usluzno preduzece

Sredstva koja je moguce koristiti radi efikasnije

prezentaciju. Proces prezentovanja materijala.

lzgradnja pomocénih alata koji ¢e olak$ati prodes planiranja i dono$enja buduéih odluka.

Priprema prezentacija sopstvenog izvestaja.
Tehnike resavanja problema u izvestavanju (
kao pomoc u efektnijem izveStavanju. Kontrol
izvestaja.

terakcija sa primaocem poruke iz izvestaja.

ada se radi na izvestaju). Kako voditi radionicu
er kao moderator tima za pripremu i izradu

V.1 Radionica; predstavljanje sopstvenih i*zveétaja

Predstavljanje zavrsne verzije izvestaja kontro

predlogom mera za pobolj$anje situacije u bud

VI Nudenje usluge kontrolinga

Kako nuditi uslugu kontrolinga menadzmentu.

kontrolera. Razvojna platforma kao pomoc¢ prili

pristup i podsetnik kontrolera. Trenutno stanje

era 4-prozora (usluzno preduzece), sa
ucnosti. Komentarisanje prezentacije

Dileme i trendovi u nudenju usluge od strane
kom nudenja usluge kontrolinga. Sistematski
perspektive razvoja kontrolinga u buduénosti.

Kriterijuma za ocenjivanje ponuda: Najniza

onudena cena

Osoba za kontakt u JP Transnafta: Sonja Kuz
Kontakt telefon: 011/245-91-91, 066/6666-401

novic
li putem email-a: nabavke@transnafta.rs

Ponudu uputiti najkasnije do 20.

0F.2018.godine, do 10 casova.

Ponude slati na adresu

11000 Beograd,ul.
n/r. Sonja Kuzmanovi¢ ili putem

JP ,TRANSNAFTA"
elanoviéeva br.2 ,
mail-a: nabavke@transnafta.rs
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