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Sifra: 80510000, 80522000 JP Transnafta Pancevo -
Sektor za komercijalne poslove

Na$ broj; 40(%//,20/3 / NNP 23-18

Datum: 20.04.2018. godine

Naziv ponudaca:

Adresa:

Ime i prezime osobe za kontak:

Elektronska posta

Telefon / Telefaks:

PIB:

Maticni broj:

Tekudéi racun

Poslovna banka

mikro malo
Vrst lica:
e prva.\{nog 78 srednje veliko
(zaokruziti)
fiziCko lice
PONUDA - br od . godine
Jed Ukupna
R. A Jed. Kolici - Ukupno cena
br Raziiopisiusiuge mere na c:’rll_)avt-)aez bez PDV-a AoV sa PDV-
om

Skola kontrolinga

S S s 2
SK- | Kontroling i kontroler NG

UKUPNO:

Ponudu dajemo pod sledeéim uslovima:

Nacin i uslovi pla¢anja :
(minimum 10, @ maksimum 45 dana od dana prijema racuna, a po zavrsetku $kole kontrolinga)

Period i mesto odrzavanja Skole kontrolinga:

(zbog obaveza zaposlenog prihvatljiv period odrzavanja $kole je od 18.06.-20.06.2018. godine,
Novi Sad)

( M.P.)

Potpis ovlaséenog lica ponudaca

Napomena : Avansno pla¢anje ne prihvatamo!
Mesto troSka kod Narucioca: DZ-0, Delatnost: DZ;
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- Tehnicka specifikacija-opis usluge:

Teme Skole kontrolinga:

| Korporativna filozofija i ciljevi:

- MenadZerova i kontrolerova funkcija - Proces postavljanja ciljeva, planiranje i kontroling.
P-U-T model: P = razvoj, U = rast, T = profit. - Povratak investicije i radni kapital kao
standardi za merenje performansi.- Formulisanje korporativne filozofije i razrada profitnih
ciljeva. - Odredivan je ciljeva.

Il Struktura menadzerskog racunovodstva:

Sistem menadZerskog racunovodstva s viSestepenom kontribucionom marzom.
Kalkulacija proizvodnih troSkova. — Interpretacija kontribucione marze za planiranje
prodaje. Postavljanje profitnih cilieva pomoéu prelomne tacke rentabilnosti. Menadzersko
racunovodstvo i njegovi podsistemi. - Kontrolerova kocka troSkova.- Racunovodstvena

panorama.
Il Organizacija po profitnim centrima:

Profitni centri i divizije.- Principi organizovanja divizija.- Sistem obracuna uspeha
profitnin centara.- Sta treba uzeti u obzir kod formiranja divizione organizacije?-
Transferne cene izmedu profitnih centara.- Koncept profitnih centara.- Kontroling prodaje
s kontribucionom marzom.

IV Stratesko i operativno planiranje:

Planiranje i prognoziranje.- StrateSko planiranje.- Operativni plan i parcijalni planovi.
Struktura planskog koncepta.- Planski procesi i terminski plan aktivnosti.- Plan i
ocekivana ostvarenja.- Kontrolerova planska kocka.

V Moduli sistema operativnog planiranja:

Sistem menadzZerskog racunovodstva kao okvir za planiranje prodaje, troSkova i
profita. ROI struktura kao osnova za poboljSavanje budzetskih veli¢ina.- Studija slucaja
korporativnog planiranja.- Planiranje i menadzment principi.

VI Kontroling planiranje i analiza odstupanja:

Spustanje korporativnih cilieva na pojedinacne planove.- Vrste parcijalnih planova i
definisanje ciljeva.- Analiza odstupanja sa analizom prodaje — kontribucionom - marzom i
troSkovima prodajnih aktivnosti u profitnim centrima.- Fleksibilno planiranje i troskovi
aktivnosti kod proizvodne funkcije.- Varijabilni (proco) i fiksni (struco) planski troSkovi i
standardi performansi. Kako tumaditi analizu odstupanja?

VIl Kontroling izvestavanje:

Sistem menadzerskog raéunovodstva kao osnova kontroling izvestavanja.- Instrukcije za
dizajniranje menadzerskog racunovodstva.- Psiholoski aspekti kontrolerovog izvestavanja.
Analiza odstupanja i predvidanja.- Kontroler kao ekonomski kompanjon.
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VIl Organizacija kontrolinga:

Kontroler u organizacionoj strukturi. Organizacija raGunovodstvenog odeljenja; koja
funkcija pripada kontroleru? — Opis posla kontrolera. Da li se kontroler mozZe pozicionirati bez
odgovarajuce podstrukture? — Centralni i divizioni kontroler.

Napomena:

Ponudac je duzan da u okviru kotizacije za uéesnika obezbedi:
- radni materijal,
- sertifikat;

Kriterijuma za ocenjivanje ponuda: NajniZza ponudena cena

Osoba za kontakt u JP Transnafta: Sonja Kuzmanovié
Kontakt telefon: 011/245-91-91 ili putem email-a: nabavke@transnafta.rs

Ponudu uputiti najkasnije do 22.04.2018.godine, do 12 ¢asova.
Ponude slati na adresu: JP ,TRANSNAFTA"
11000 Beograd,ul. Bjelanovi¢eva br.2 ,
n/r. Sonja Kuzmanovic ili putem email-a: nabavke@transnafta.rs
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